EDITOR IN CHIEF:
SERDAN KERVAN

=11 | I
==11-t [}
- _
'“Illl-
i |
|

|I "l'l"
e

KOSOV0
EDUCATIONAL
RESEARCH JOURNAL

VOLUME 4/ISSUE 2
MAY- AUGUST
2023
KERJOURNAL.COM



Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

ye Kosovo Educational Research Journal

) ¢

K0SOVO Volume 4, Issue 2, 2-28.
EDUCATIONAL

RESEARCH JOURNAL ISSN: 2710-0871
https://kerjournal.com/

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Kadin Ogretmenlerin Okul
Yoneticiligine Bakis A¢ilarmin Incelenmesi!

HALIDE TOKCALAR? Prof. Dr. CEM TUNA

Ozet: Toplumun goziinde kadma bakis acis1 giin gectikge olumlu olarak degisse bile,
kadmlarin st diizey pozisyonlarda bulunma durumuna iligkin tasidiklar1 toplumsal normlar,
toplumda yasayan kadinlarin aleyhine bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Yillarca
erkeklerden sayica fazla olan kadin 6gretmenler yoneticilik pozisyonlarinda yer alamayip ikinci
plana atilmaktadir. Bu baglamda egitim o6gretim icinde yer alan kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligine karst bakis acilarinin incelenmesine yonelik arastirmalarin yapilmasi onem
tagimaktadir. Bu arastirmanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan kadin
ogretmenlerin okul yoneticiligine karsi bakis agilarinin incelemek, okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin
goriislerini 6grenmektir.

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji kullanilmistir. Aragtirmanin
calisma grubunu Rize ili Merkez ilgesinde resmi okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
toplam 14 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama yontemi olarak arastirmaci
tarafindan gelistirilmis “yar1 yapilandirilmig gériisme formu” kullanilmistir. Yapilan goriismelerde
aragtirmaci her bir soru i¢in yazili notlar tutarak goriismeleri kayit altina almistir. Toplanan tim
veriler igerik analizi, frekans ve yiizde analizi yapilarak ¢oziimlenmis, ana tema ve kodlar
belirtilerek, katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek aragtirmanin = giivenirliligi
ylikseltilmeye ¢aligilmistir.

Arastirmanin sonucuna bakildiginda; okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin
ogretmenlerin  yOnetici pozisyonlarinda yer almalarina yonelik herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Buna ragmen erkek egemen toplum yapisi geregi kadina verilen annelik vasfi
ile ev-okul islerinin kadimlar tarafindan beraber yiriitilmeye ¢alisilmast bunun yaninda
yoneticiligin fazla mesai gerektirmesiyle okul Oncesi kadin dgretmenlerin ydneticiligi tercih
etmeme nedenleri arasindadir.

Okul yonetimlerince okul dncesi kadin §gretmenlerin yonetimde daha ¢ok gorev almasi
saglanmali, toplumsal, ¢evresel, ailevi her tiirlii engelin ortadan kaldirilmasinda okul ydneticileri
oncii olmalarinin saglanmasi Onerilmektedir. Bunun yaninda calisma saatleri, is yiikii ve
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sorumluluk gibi kadin 6gretmenlerin okul yonetiminde yer almasina yonelik iyilestirme ¢aligmalari
yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Okul Yoneticisi, Kadin Yoneticiler, Okul Yoneticisi
Yeterlilikleri, Okul Oncesi Egitim
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Gorev Yapan Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticiligine Bakis Acilarinin Incelenmesi.
Kosovo Educational Research Journal, 4(2), 2-28.

Examining the Perspectives of Female Teachers Working in Pre-School Education
Institutions on School Management

Abstract: Even though the perspective of women on women in the eyes of society
changes day by day, the social norms of women regarding their position in senior positions
cause a situation against women living in the society. For years, female teachers,
outnumbering men, cannot take place in managerial positions and are put in the background.
In this context, it is important to conduct research on examining the perspectives of female
teachers in education and training towards school administration. The aim of this research is
to examine the perspectives of female teachers working in pre-school education institutions
towards school management and to learn the views of female pre-school teachers.

In this study, phenomenology, one of the qualitative research designs, was used. The
study group of the research consists of 14 female teachers working in official pre-school
education institutions in the central district of Rize province. In the research, a "semi-
structured interview form" developed by the researcher was used as a data collection method.
In the interviews, the researcher recorded the interviews by keeping written notes for each
question. All the collected data were analyzed by content analysis, frequency and percentage
analysis, the main themes and codes were specified, and the reliability of the research was
tried to be increased by supporting it with direct quotations from the participants.

Considering the results of the research; There is no obstacle for female teachers
working in pre-school education institutions to take place in managerial positions. Despite
this, due to the male-dominated social structure, women's motherhood qualifications and the
fact that women try to carry out home-school work together, as well as the fact that
administratorship requires overtime, are among the reasons why female pre-school teachers
do not prefer to be administrators.

It is suggested that school administrators should ensure that female pre-school
teachers take more roles in administration, and school administrators should be pioneers in
eliminating all kinds of social, environmental and familial obstacles. In addition,
improvement studies should be carried out for the participation of female teachers in school
management, such as working hours, workload and responsibility.

Keywords: School Administration, School Administrator, Female Administrators,
School Administrator Competencies, Pre-School Education
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1. GiRiS
Bu boliimde arastirmanin kuramsal ¢ercevesi ve problem durumu ortaya konulmustur.
Once okul ydnetimi ve énemi, okul ydneticisi ve yeterliliklerinin neler oldugu, okul éncesi
egitim yoneticileri ve bu kurumlardaki yoneticilerin cinsiyetleri ile kadin yoneticilerin olumlu
ve olumsuz o6zelliklerini incelenmis, sonra problem agiklanmustir.

1.1. Okul Yénetimi ve Onemi

Toplumlarin gelismesiyle beraber tarihte olusan ilk kurum yonetimdir. Bir kisi baska bir
kisinin otoritesini kabul ettiginde yonetim gerceklesmektedir. Yonetim; bilgi sistemi ve
sistemin omurgasi i¢in organizasyonun hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulasmak i¢in
olumlu bir ortam yaratarak yaraticilik, planlama, organizasyon, yonlendirme, esgiidim ve
kontrol islevlerini yerine getirmekten olusur (Budak,1998). Egitim yonetimi, toplumun egitim
ihtiyaclarimi karsilamak i¢in kullanilan yapilandirmalardir. Egitimin yonetimi ile bu sistemin
parcast olan okul yoOnetimi, devletlerin olusturdugu egitim politikalar1 ile bu politikalar
uygulamaya yetkili kurumlarin belirledigi genel ve 6zel egitim amaglarini uygulamakla
yiikiimliidiir (Evin, 2007).

Okul yonetimi, okulun hedeflerine ulasmak amaciyla baskalariyla isbirligi yapma ve
beraber ¢aligma siirecidir (Turan, Yidirim ve Aydogdu, 2012). Okul yonetimi, egitim
yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir (Bursalioglu, 2012: 5-6). Okul yo6netiminin
gorevi; kurumu egitim politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda ayakta tutmak ve verimli
kilmaktir.

Okuldaki yonetiminin Oncelikli amaci, okulun tiim birimlerinin etkin ve verimli
kullanilmas: yoluyla okul yo6netiminin uygun sekilde devam etmesini saglamaktir. Okul
yonetimi, 6gretmenlerden ve okulun diger personelinden sorumludur. Onlarin beklentilerini
karsilayarak, acik iletisim metodu benimseyerek basariy1 saglamaktir.

Okul yoneticilerinin ortaya ¢ikan sorunlara ¢6zlim {iretebilmeleri ve alanlarinda uzman
kisilerle calisabilmeleri, okul yonetiminin saglikli olarak islev gorebilmeleri i¢in 6nemli bir 6n
kosuldur.

1.2. Okul Yoneticisi ve Yeterlilikleri

Okul yoneticileri, okul miifredatinin uygulanmasinda ve okulda gergeklesecek her tiirlii
islerin koordinasyonunda etkili olan kisidir. Ayrica okul yoneticileri, okulun akademik ve
sosyal ikliminin meydana gelmesi ve gelistirilmesi konusunda 6nemli bir sorumluluga sahiptir
(Giines, 2019 akt, Balci, 2003). Okul yoneticisi yasa ve yonetmeliklerin tanimladigi
sorumluluklar1 yerine getirirken ayn1 zamanda okulu gelecege tasiyan kisi olmalidir. O halde,
geleneksel sorumluluklarinin 6tesine ¢ikmak zorunlulugu vardir (Arslan, 2016: 353).

Okul yoneticisi okulun hem i¢inde, hem de disinda bulunan kisileri okulun hedefleri
dogrultusunda harekete gecirebilmesi i¢in davranig bilimleri alaninda da iyi yetigsmis olmalidir.
Bu o6zellikleri tastyan bir okul yoneticisi karsilasacagi tiim sorunlari bilimsel yollarla ¢6zme
yoluna gidecek ve her yonden basarili olacaktir (Bursalioglu, 2012: 6-7).

Okul yoneticiliginin amaci, orgiitiin kurallarina gére hareket etme ihtiyacidir (Calik,
2003: 4). Lyi yoneticiler, yonetim ve davranig bilimleri konusunda egitimli ve kendi kendini
yetistirmis olmalidir. Yonetim siireci sorunlar1 bilim 1s18inda ¢6ziilmelidir (Bursalioglu, 1997:
11).

Okul yoneticisi gorevinde bulunan bireylerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin gorevleriyle ilgili bilgi, beceri ve pedagojiyi tagimasi gerekmektedir
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(Boyact, 2020). Okul yoneticilerinin giinlimiizde daha kaliteli okullara liderlik edebilmeleri ig¢in
mesleki egitime, niteliklere ve uzmanliga sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda okul
yoneticileri teknik yeterlilikler, insancil yeterlilikler, kavramsal yeterlilikler ve teknolojik
yeterlilikler basta olmak {izere bir¢ok beceriye sahip olmalidir.

Yonetici yeterlilikleri, bir kurumun ulagmaya calistig1 amaclar i¢in yoneticilerin sahip
olmas1 gerektigi bilgi, beceri ile davranislardir. Bu yetkinlikler, yonetim bilimindeki
degisimlere gore degisebilmektedir (Gokge, 2008).

1.3. Okul Oncesi Egitim ve Okul Oncesi Egitim Yoneticileri

Okul 6ncesi egitim, bir cocugun dogdugu andan itibaren ilkogretime gectigi zamana kadar
gecen donem olup cocugun sonraki yasami i¢in 6nem arz eden bedensel ve zihinsel gelisimi,
sosyal duygusal gelisimi ve dil gelisimi gibi tiim gelisim alanlarmin biiyiik oranda
tamamlandig1 bir donem oldugu i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu durum diisiiniildiiglinde okul 6ncesi
bir kurumda gorev yapan yoneticilerin tasimasi gereken 6zelliklerin 6nemi fark edilmektedir
(Giines, 2019 akt, Oktay, 1985). Unutulmamalidir ki okul dncesi yoneticileri de diger egitim
yoneticileri gibi kurum i¢indeki personelin iglerinden ve okulun egitim, 6gretim ve idari
yasaminin devamindan sorumludur. Okul 6ncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin sahip
oldugu sorumluluklar 6zetlenerek asagida listeler halinde yer verilmistir (Glines, 2019 akt,
Oktay ve Unutkan, 2007).

< Kurumdaki kaliteli ¢alisan sayisinin yiikseltilmesi,

< Mesleki becerilerini gelistirmek isteyen egitimcilere mesleki egitim desteginin
saglanmasi,

< Gerekli iyilestirmelerle ¢ocugun giinliik yasamda gecirdigi mekan ve kisi sayisini
azaltmak,

< Alaninda profesyonel kisilerle yapilan c¢aligmalar ile simif dis1 yapilan ¢aligmalar
desteklemek,

< Cocuklarn ilkokul siirecine gegislerini kolaylastirmak i¢in okul 6ncesi 6gretmenleri ile
ilkokul 6gretmenlerinin birlikte ¢aligmalar yapmasina imkan tanimak,

< Ebeveynleri okul Oncesi egitim siirecine katip, onlara yonelik egitim sunarak
bilinglenmelerini saglamak,

< Okul Oncesi egitim alaninda yapilan her tiirli iyilestirme ve gelismelere yonelik
aragtirmalarin takibini siirekli olarak yapmak,

< Basarili kurumlarin ¢aligmalarin1 kendi kurumlarinda yapilan ¢alismalar i¢in kilavuz
edinmek.

1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yéneticinin Cinsiyeti

Tiirk Egitim Sistemi’nde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin goriiglerine gore, cinsiyet
faktorli yonetimde rol oynamaz ve yoneticilerin kadin veya erkek olmasi herhangi bir problem
olarak diisiiniilmez. Egitimciler i¢cin en Onemli faktorlerden biri okul yoéneticisinin
davraniglaridir (Kose ve Uzun, 2017). Yoneticiler; hosgoriili, tarafsiz ve adaletli olmali, insan
iliskilerine ve katilima deger vermeli, vizyoner liderlik sergilemeli, fikirlerini baskalariyla
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paylasmalidir (Can, 2008). Ayrica liderlik vasiflarina sahip olmali, insanlar1 arkasindan
stirtikleyebilmeli ve isini tutkuyla yapmalidirlar (Aktepe, 2014).

Okul Oncesi egitim kurumunda gorev yapan yoneticilerin kadin olmasi gerektigi
gorlisiinde olanlara gore kadinlardaki var olan annelik hisleri, ebeveynlerin kadin liderlerle daha
kolay iletisime ge¢cmeleri, kadinlarin diizenli ve titiz olmasi, ayrica kadinlarin etkili iletisim
kurmada daha becerikli olduklarini ifade etmislerdir (Kdse ve Uzun, 2017).

Okul oncesi egitim kurumlarindaki madde ve insan kaynaklar1 dikkate alindiginda bu
kurumlardaki gorev yapan yoneticilerin kadin yonetici olmasinin yonetim agisindan avantajhi
olacagi sdylenebilir; buna ragmen etkili bir yonetim yaklagimi belirlemede cinsiyetin tek faktor
olmadigi aciktir. Modern bir yonetim anlayisi, liderlik 6zellikleri ve mesleki beceriler, etkili bir
yonetim anlayisinda dikkate alinabilecek faktorlerden bazilaridir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin dezavantajlarina baktigimizda; mesleki
anlamda, 6gretmenlik mesleginden uzaklagsmaya ve kendi alanindan farkli islerle mesgul
olmaya sebep oldugunu, kisisel olarak; aileye ayiracak vaktin olmamasi, 6zel yasamin
kisitlanmasi ve yogun ¢alismadan dolay1 yorgun olma durumu, sosyal ¢evresinden uzaklagma
oldugunu ortaya koymustur. Okul 6ncesi egitim kurumunda ydnetici olarak calisilmasi kisisel
ve sosyal anlamda daha fazla dezavantaj getirmektedir (Kose ve Uzun, 2017).

Bir¢ok aragtirmaya gore kadin yoneticilerin yonetici kimliklerinin aile hayatini etkilemesi
ve ailelerine yeterince ilgi gosterememeleri kadinlarin kariyer engeli olarak goriilmektedir
(Bayrak ve Mohan, 2001; Can, 2008; Celikesir-Unal, 2015; Celikten, 2004; Evetts, 2000;
Gokalp, 2008; Giindiiz, 2010; Giinsel ve digerleri, 2015; Korkmaz-Moralioglu, 2010; Sezer,
2006; Usluer, 2000).

1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Kadin Olmasinin Olumlu Taraflar

Bir ¢ok arastirma sonuglart okul dncesi egitim kurumunda gorev yapan yoneticilerin
kadin yoneticisi olmasi okul, veli, 6grenci ve okul ¢alisanlar1 agisindan pek ¢ok olumlu tarafi
oldugu sonucuna varmistir (Kose ve Uzun, 2017). Kadin yoneticilere gore fiziksel ortam,
iletisim ve kisilerarast iliskiler, giiclii yonlerden bazilaridir. Okul dncesi egitim kurumunda
fiziki diizen ve organizasyonun saglanmasi, okulun kadin yonetici olmasinin giiglii bir yonii
oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Kadin yoneticilerin annelik vasfi tasimalarindan dolay1 cocuklarla yakin iletisim halinde
olmalar1, ¢ocuklarin gereksinimlerini daha iyi fark etmeleri, yoneticilerin kadin olmasi1 ¢ocuklar
icin gliclii yonlerdendir (Kose ve Uzun, 2017). Sezer'e (2006) gore; kadin yoneticilerin
ogrencilere yaklasimi annelik giidiisiiyle olmakta, onlarin problemleriyle bas etmelerine
yardimci olarak ¢ocuklarla kolay iliskiler gelistirmektedir.

Okul oncesi egitime devam eden c¢ocuklarin ihtiyaglariyla daha fazla annelerin
ilgilenmesi ve kadin yoneticilerle daha kolay iletisim kurabilmeleri, kadin yoneticilerin veli
acisindan en giiclii yon oldugu belirtilmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin
ve diger okul ¢alisanlarmin biiyiik bir kismini kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenler ile diger
okul calisanlari, hemcinsleri olan kadin ydnetici ile sozel iletisim kurarken kendilerini daha
rahat hissetmesi ve hemcins olduklarindan dolay1 kadin yoneticinin ¢alisanina daha hosgorii ile
yaklagmasi, yoOneticinin kadin olmasinin okul calisanlari bakimindan giiclii yonler oldugu
belirtilmistir (Kose ve Uzun, 2017).

1.6. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Kadin Olmasinin Olumsuz Taraflar
Bazi aragtirma sonuglarimin okul oncesi egitim kurumlarinda goérev alan kadin

yoneticilerin okul, veli, 6grenci ve okul ¢alisanlar1 agisindan bazi olumsuz taraflarinin oldugu

sonucuna varmistir. Bu olumsuz taraflardan bazilarinin toplumsal normlar, sosyal iligkiler ve
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iletisim problemleri oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda Tiirkiye’ de ki okullarin bircogu goz
ontine alindiginda okullar da pek ¢ok problemin olmasi nedeniyle, kadin yoneticiler mesai
saatleri diginda da okulla baglantilarini koparmamalar1 gerekmektedir (Can, 2008). Bu durumda
kadmn yoneticiler i¢in sorun olusturmaktadir. Ayrica toplumsal ve kiiltiirel normlar geregi
kadmlarin yoneticilikten ¢cok dgretmenlige uygun goriilmesi, okullarda kadin yoneticilerden
ziyade erkek yoneticilerin olmasi gerektigi algist mevcuttur.

Kadin-erkek iletisim ve etkilesiminin fazla oldugu ortamlarda, toplumsal etkilesimlerde
erkek kurallarmin daha baskin olmasi (Ozdemir-Yaylaci, 2005) kimi zaman iletisimsel
catigmalara yol agmaktadir. Bunun yaninda bazi aragtirmalar okul yoneticiligi yapan kadinlarin
iletisimsel problemler yasadiklar1 sonucuna varmislardir.

Diinya geneline ve Tiirkiye’ye baktigimizda kadinlarin sayis1 yaklasik olarak niifusun yarist
kadardir. Buna ragmen c¢alisma sartlar1 daha ¢ok erkek calisanlara gore planlanmaktadir.
Erkeklerin egemen oldugu toplumda yasayan kadinlara cesitli roller yiiklenmesi c¢aligma
hayatinda kadinlar1 geri plana birakmistir. Kadinlarin “kalitesiz ve ucuz is¢i” pozisyonundan
“yoneticilik” pozisyonuna gelmesi siire¢ icerisinde gerceklesmis olsa da, heniiz i¢sellestirilip
benimsenmemistir (Yildirim, Ercoskun, 2020 akt. ,Tavuz, 2014).

Calisma hayatindaki kadin sayilar1 her gecen giin artmasia ragmen hala st diizey
yonetici ve lider pozisyonunda yer alma durumlarinda az sayida olduklarini gérmekteyiz.
Egitimin liderlik kisminda kadinlar daha fazla yer alirken, yonetim kisminda bunun tersi bir
durum vardir (Inand1, Ozkan, Peker ve Atik, 2009). Bu ¢alismanin da amacina baktigimizda
okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan kadin 6gretmenlerin yoneticilik hakkindaki
diistinceleri merak edilmis, meslek se¢iminde 6gretmenligi tercih eden kadinlarin sayisinin
fazla olmasina ragmen okul dncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilik gorevini talep etmeme
nedenlerini ve yoneticilik hakkindaki diisiinceleri ele alinmistir. Birinci boliimde problem
durumu, problem ciimlesi, arastirmanin amaci Onemi, varsayimlar1 ve smirliliklar1 yer
almaktadir.

1.7. Arastirmanin Problem Durumu

Toplumumuzun erkek egemen bir yapiya sahip olmasi kadin ve erkekler tarafindan
benimsenmis, onlarin yagam sekillerini de etkilemistir. Toplumun yapis1 geregi erkekler lider
konumda goriildiigiinden, kadinlarin  yoneticilik rollerini  erkeklere dikte etmesi
istenmemektedir. Bu tarz klise kaliplar kadin erkek arasindaki adaletsizligi mesrulastirarak,
toplum tarafindan normal karsilanmasina neden olmaktadir. Ayrica bu ataerkil degerlerin
nesilden nesile aktarilmasi sebebiyle ayrimcilik siirmektedir (Koroglu, 2006 akt. , Usluer, 2000:
3). Kadinlar toplum tarafindan kabul géren bu kalip yargilari kirarak cinsiyet problemini agmast
durumunda toplumun yaris1 durumunda olan diger kadinlara da 6rnek teskil edecektir (Bulut
2021).

Tiirkiye genelinde kadin Ogretmen olarak gorev yapan egitimcilerin durumuna
bakildiginda okul Oncesi egitimde gdrev yapan Ogretmenlerin tamamina yakini (%94,72)
kadindir. ilkokul, ortaokul ve liselerdeki 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadindir. Diger mesleklere
gore ogretmenlik mesleginde erkeklere kiyasla kadinlar daha fazla yer almaktadir (Yildirim,
Ercoskun, 2020). Tiirkiye ‘de 6gretmenlik mesleginin, ¢ok eskiye dayanmasi ve ilk kamu
meslegi olmasina karsin, egitim yonetiminde kadinlar hala azinliktadir (Bulut, 2021 akt. , Tan,
1996).
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Organizasyon, sorun ¢dzme, plan ve program yapma, denetleme, karar verme gibi
yonetimde etkili yetkinlikler tasiyan annelerin veya annelik iggilidiisiine sahip kadin
ogretmenlerin egitim kurumlarinda okul yoneticiligi pozisyonlarinda daha fazla gorev almasi
ayrica okul yoneticiligi diisiinen kadin Ogretmen adaylarina rehberlik etmesi acisindan
onemlidir (Bulut 2021). Buna goére arastirmanin problem cilimlesi: Okul oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligine bakis acilari nedir? seklinde
olusturulmustur.

1.8. Arastirmanin Amaci

Bu calisma ile okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligine kars1 bakis agilarini incelenmesi amaglanmistir.

Genel amag¢ dogrultusunda arastirmanin alt amagclarint bulmak i¢in asagidaki sorulara
cevap aranmistir;

Alt Problemler
1. Bir okul dncesi 6gretmeni olarak yoneticiligi nasil tanimlarsiniz?
2. Sizce iyi bir okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken 6zellikleri nelerdir?
3. Okul yoneticisi olmay1 diistinliyor musunuz? Neden?

4. Sizce okul Oncesi kadin dgretmenlerin yoneticilige karar verme siirecini etkileyen
faktorler nelerdir?

5. Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligma ortamin da;

a) Ogrencileri ile karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

b) Velileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

¢) Yoneticileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

6. Okul yoneticilerinizin, okul dncesi kadin 6gretmenleri yoneticiligi segme konusunda
tesvik edici olup olmadigini diistiniyor musunuz? Aciklayiniz.

7. Ogretmenlikte ki kidem yillar1 okul 6ncesi kadin dgretmenlerin ydneticilige bakis
acilarini etkiler mi? Neden?

1.9. Arastirmanin Onemi

Okul 6ncesi egitimde gorev yapan dgretmenlerin yaklasik olarak tamamina yakini kadin
oldugu diisiincesinden hareketle, bu kurumlarda gdrev yapan okul yoéneticilerin kadin
ogretmenler olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu calismanin amacina baktigimizda, okul dncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin yoneticilik hakkindaki diistinceleri
merak edilmis, meslek se¢iminde 6gretmenligi tercih eden kadinlarin sayisinin fazla olmasina
ragmen okul oncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilik gorevini talep etmeme nedenlerini ve
yoneticilik hakkindaki diisiinceleri ele alinmistir.

1.10. Arastirmanin Varsayimlari
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Arastirmaya katilacak okul oncesi kadin 6gretmenlerin goriisme formundaki sorulara
verdikleri cevaplarin 6gretmenler tarafindan samimi ve tarafsizca cevapladiklari varsayilmistir.
Verilerin toplanmasinda ve toplanan verilerin analizinde kullanilan ydntemlerin aragtirma
amacina iliskin en uygun teknikler oldugu diisiiniilmektedir.

1.11. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar
Bu arastirma,;
1. 2022 —2023 egitim 6gretim y1lin1 kapsamakta olup bu yillar ile sinirlidir.
2. Arastirma Rize ili Merkez Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gérevini
stirdiirmekte olan kadin 6gretmenler ile sinirlidir.
3. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandiriimis
goriisme sorulariyla sinirlidir.

2. YONTEM
Arastirmanin bu bdliimiinde arastirma modeli ile arastirma grubu, veri toplama araglari,
veri toplama siireci ve verilerin analizi yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemine dayali olarak hazirlanmistir. Nitel yontemler
sorun karsisinda katilimcilarin diisiincelerini ayrintili olarak, derinlemesine incelenmesinde
siklikla kullanilmaktadir. Nitel arastirma; gozlem ve goriisme, belge incelemesi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, sosyal olgu ve olaylari, dogal bir ortamda gergekei ve
kapsamli bir sekilde ortaya konmaya yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma yontemi
olarak ifade edilebilir (Yildirim ve Simsek, 2005: 39).

Bu ¢alisma ile Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gérev yapan kadin dgretmenlerin okul
yoneticiligine bakis acilari ile ilgili diisiincelerinin neler olduguna yonelik gortislerini almak,
bir degerlendirme yapmak ve alan yazina katki saglamak amag¢lanmistir. Nitel arastirma deseni
olarak; fenomenoloji desenine yer verilmistir. Fenomenoloji; birkag kisinin bir fenomen veya
belli bir kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini ortaya ¢ikaran bir desendir. Bu
desende amag, belli bir olguyu (fenomeni) derinlemesine yasayan kisilerin deneyimlerinin
Oziinii anlamaktir (Creswell, 2018; Demir ve Yilmaz, 2019; Leymunvd. , 2017; Yildirim ve
Simsek, 2016 ).

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Rize ili Merkez ilgesindeki
resmi okul dncesi egitim kurumlarinda goérev yapan 14 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Bu
calismada &rnekleme yontemlerinden biri olan &lgiit drnekleme kullamlacaktir. Olgiit
orneklemede, Olciitler arastirmaci tarafindan belirlenir ve bu Olciitlere uyan tim durumlar
incelenir (Marshall ve Rossman, 2014:92). Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan
ogretmenlere ait demografik bilgiler asagidaki Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

f %
Kadin
Cinsiyet 14 100
Erkek 0 0
Toplam 14 100,0
Evli 10 7




Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com

ISSN: 2710-0871

Medeni Durumu

Bekar

4 29
Toplam 14 100
21-30 Yas 0 0
Yas 31-40 Yas 7 50
41 -50 Yas 7 50
51 ve iizeri Yas 0 0
Toplam 14 100
On lisans 0 0
Ogrenim Durumu Lisans 11 78
Lisansiistii 3 22
Toplam 14 100
1-5 Y1l 0 0
Mesleki
Hizmet Siiresi 6-10 Y1l 2 15
11 ve iizeri Y1l 12 85
Toplam 14 100
Anaokulu 11 79
Ilkokul 3 21
Okul Tiirii Ortaokul 0 0
Toplam 14 100
f %
Okul Oncesi Ogret. 14 100
Brans Tiirii Sinif Ogretmenligi 0 0
Brans Ogretmenligi 0 0
Toplam 14
Evet 4 28
Okul Yoneticiligi Hayir 10 72
Yaptiniz m1? Toplam 14
100
Evet 14 100
Kadin Yonetici ile Hayir 0 0
Cahstiniz m? Toplam 14 100
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Arastirmadaki katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1 ’de verilmistir. Tablo
incelendiginde ¢alisma grubunu 14 6gretmen olusturdugu ve ¢alisma grubunu olusturan 14
ogretmenin tamaminin kadin oldugu goriilmektedir. 7 katilimc1 31-40 yas araliginda, diger 7
katilimcida 41-50 yas araliginda oldugu mevcuttur. Calisma grubunu olusturan 14 dgretmenin
11'1 lisans, 3'i ise yiiksek lisans mezunudur. Medeni durumlarina baktigimizda 4 katilimeinin
bekar, 10 katilimcinin evli oldugu tabloda gosterilmistir. Katilimcilarin gorev yaptiklari
okullardaki hizmet siireleri ise sdyledir: 2 6gretmen 6-10 yil arasi, 11 dgretmen ise 11-15 yil
aras1 gorev siiresi mevcuttur. Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmaya goniillii olarak
katilan tiim 0gretmenlerin branslari okul 6ncesi 6gretmeni olma ve kamu kurumdaki okullarda
gorev alma sarti ile smirlandirilmistir. Katilimeilarin 11°1 anaokulunda, 3’1 ise ilkokul
bilinyesinde bulunan anasmiflarinda gorev yapmaktadir. 4 kadin 6gretmenin daha onceki
yillarda okul yoneticiligi yaptig1, 10 6gretmenin ise okul yoneticiligi yapmadigi goriilmektedir.
Calisma grubunun tamaminin daha dnce kadin yoneticiler ile ¢alistiklari belirtilmistir.

Tablo 2. Katilimcilara ait ayrintili demografik bilgiler

Katilimc1 Cinsiyet Yas Hizmet Siiresi Egitim Bransi Okul Tiirii
KOl Kadin 31-40 6-10 y1l Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO2 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO3 Kadin 31-40 11 y1l ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO4 Kadin 41-50 11 y1l ve Ustii Lisans 0.0.0 flkokul
KOs Kadin 31-40 11 y1l ve iistii Y. Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO6 Kadin 41-50 11 y1l ve iistii Y. Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO7 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO8 Kadin 41-50 11 y1l ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO9 Kadin 31-40 11 y1l ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO10 Kadin 31-40 11 y1l ve iistii Lisans 0.0.0 Ilkokul
KO11 Kadin 41-50 11 y1l ve Ustii Lisans 0.0.0 flkokul
KO12 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
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KO13 Kadin 31-40 6-10 y1l Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO14 Kadin 31-40 11 yil ve iistii Y. Lisans 0.0.0 Anaokulu

2.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada, Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gérev yapan kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligi hakkinda goriislerini toplamak i¢in veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis
goriisme formuna yer verilmistir.

Yari yapilandirilmig veri toplama araglari, bir konuda ayrintili olarak bilgi elde etmeye
olanak saglamasi, standartlik ve ayn1 zaman da esnekligi sebebiyle bir¢ok arastirmaci tarafindan
cok sik kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005). Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari
hazirlanirken arastirma ile ilgili ¢aligmalar incelenerek literatiir taramas1 yapilmis, bir uzman
goriisiine basvurulduktan sonra gerekli diizenlemeler yapilmistir. Rize ili Merkez ilgesinde
bulunan resmi anaokulu ve ilkokul biinyesindeki ana siniflarda gérev yapan okul dncesi kadin
Ogretmenlere goriismeler yoneltilmistir. Ayrica olusturulan goriisme formunda, calisma
grubunun demografik ozellikleri ile ilgili mevcut bilgilerin toplanmasina yonelik birtakim
sorulara da yer verilmistir.

Yar1 yapilandirilmis veri toplama aracimin kullanimi i¢in Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 01.03.2023 tarih ve 2023/064 sayili
karar ile izin talebi etik agidan uygun bulunmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

“Yar1 yapilandirilmis goriigme formu” uygulanmaya baglamadan once katilimcilara
telefonla iletisim kurarak veya yiiz yiize iletisime gecilerek goriigme i¢in randevu alinmistir.
Her katilimciya goriisme basinda arastirma igerigi ve amaci ile ilgili kisa bir bilgi verilerek
goniillii katilim saglayip saglamadiklarina yonelik rizalar1 alinmistir. Gorligmelerin yiiz yiize
yapilmasinin yaninda telefon ve internet araciligryla da gerceklestirilmistir. Arastirmaci
tarafindan katilimcilara yoneltilen sorulara katilimcilar tarafindan verilen cevaplar aragtirmaci
tarafindan her bir soru i¢in yazili notlar tutularak kayit altina alinmistir. Etik kurallar gz oniine
alinarak aragtirmaya katilan katilimcilarin kisisel bilgileri sakli tutulmustur. Katilimcr kadin
ogretmenlere KO1, KO2, KO3, KO4, KOS5, KO6, KO7, KO8, KO9, KO10, KO11, KO12,
KO13, KO14 olarak kod verilmistir.

Arastirmanin gegerliligini saglanmasi amaciyla arastirma grubuyla giivene dayali
iletisim gergeklestirmeye Onem verilmis, goniilli katildiklarini gdsteren goériisme onam
formunu sesli olarak onaylamalar1 ve imzalamalari istenmistir. Calismaya katilan katilimeilarin
isimleri ve gorev yaptiklar1 kurumlarin isimleri belirtilmemistir. Katilimcilara sorulara
verdikleri yanitlarin sakli tutulacagi konusunda teminat verilmistir.

Yart yapilandirilmig gériisme formunda 7 tane agik uclu soru bulunmaktadir. Gériisme
formunda Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gorev yapan kadin dgretmenlerin goriislerini
almaya yonelik yoneltilen sorular sunlardir:

1. Bir okul dncesi 6gretmeni olarak ydneticiligi nasil tanimlarsiniz?

2. Sizce iyi bir okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken 6zellikleri nelerdir?

12
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3. Okul yoneticisi olmay1 diistinliyor musunuz? Neden?

4. Sizce okul Oncesi kadin Ogretmenlerin yoneticilige karar verme siirecini etkileyen
faktorler nelerdir?

5. Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligma ortaminda;

a) Ogrencileri ile karsilastiklari olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler?

b) Velileri ile karsilagtiklar1 olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar yoneticilige
yaklagiminizi nasil etkiler?

¢) Yoneticileri ile karsilagtiklart olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler?

6. Okul yoneticilerinizin, okul oncesi kadin 6gretmenleri yoneticiligi se¢gme konusunda
tesvik edici olup olmadigini diistiniyor musunuz? Aciklayiniz.

7. Ogretmenlikte ki kidem yillar1 okul éncesi kadin 8gretmenlerin yoneticilige bakis
acilarini etkiler mi? Neden?

2.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada kamu okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligi ve
yoneticileri hakkindaki goriisleri kadin 6gretmenlere bagvurularak arastirilmistir. Kadin
ogretmenlerin goriisleri bire bir alinarak toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilip, analiz
edilmistir. Veriler analiz edilirken betimsel ve icerik analizi kullanilmistir. Betimsel ve igerik
analizinin Oncelikli amaci, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlar1 ve iliskileri
belirlemektir. Bunun i¢in benzer veriler toplanip belirli kavramlar veya konular ¢ercevesinde
diizenlenmistir. Betimsel ve igerik analizinde veriler kodlanarak kategoriye (temalara)
ayrilmigtir. Kodlar ve ayrilan temalar diizenlenerek elde edilen bulgular yorumlanarak
okuyucuya sunulur. Igerik analizinde verilerin yorumlanma asamasinda frekans ve yiizde
kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk ve dig.; 2008). Goriistilen kisilerin goriislerini ortaya ¢ikarmak
icin dogrudan alintilara yer verilir. Her bir temanin ne siklikla tekrar ettigi (frekansi) bulunarak,
ortaya cikan nitel veriler sayisallastirilmistir. Nitel verileri sayisallagtirmanin amaci,
giivenilirligi artirmak, yanlili§1 azaltmak ve her bir kategoriyi karsilagtirmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Bu sebeple arastirmadaki her bir kategorinin ne siklikla tekrar ettigi (f)
bulunarak ve tablolar seklinde gosterilmistir.

3. BULGULAR

Calisma grubuna segilen okul 6ncesi kadin 6gretmenlerinin yoneltilen sorulara verdigi
cevaplar icerik analizi yapilarak cizelgelerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Kadin
dgretmenlerinin goriisleri yazilirken kodlamalar kullanilmis ve kadin 6gretmenleri (KO) olarak
kodlanmigtir. Kodlamada kullanilan rakamlar kadin Ogretmenin sirasini gdstermektedir.
Arastirmada problem ciimlesi olarak “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Kadin
Osretmenlerin Okul Yoneticiligine Bakis A¢ilar:t Nedir? ” Sorusu ele alinmistir. Probleme cevap
bulmak i¢in goriisme formundaki 1. 2. 3. 4. 5. 6. ve 7. sorular arastirma grubuna secilen okul
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oncesi kadin Ogretmenlere sorulmus ve sorulara verdikleri yanitlar igerik analizi ile
¢coziimlenmis ve yorumlanmustir.

3.1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Bir okul dncesi 6gretmeni olarak yoneticiligi nasil
tanimlarsiniz?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul dncesi kadin
ogretmeni olarak yoneticiligi nasil tanimlarsiniz? Sorusuna iliskin bulgular Tablo 3 ‘te
belirtilmistir

Tablo 3. Yoneticilik Tanimina iliskin Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Gériisleri

Temalar Katihmci Kodlar f %
Sorumlulugu yiiksek KO3, KO4, KO7 3 21
Zor bir i K04, KO12 2 14
Adaletli olma KO10,KO11 2 14
Insan iliskilerinde basarili KO8, KO9 2 14
Kurumda diizen saglayan KOS5, KO9 2 14
Yol gosteren KO1 1 7
Her konuda destekleyici KO1 1 7
Disiplin isteyen KO7 1 74
Ogretmen veli arasinda denge KO13 1 7
kuran

Ogretmen, veli ve dgrenciyi KO14 1 7
idare eden

Tablo 3 ‘te, “Bir okul oncesi ogretmeni olarak yoneticiligi nasil tammlarsiniz?”
Sorusuna iliskin kadin 6gretmen goriisleri incelendiginde; sorumlulugu yiiksek %21 oranla
(f=3) ilk sirada yer almistir. Bu goriisleri sirayla % 14 oranla zor bir is (f=2), adaletli olma (£=2),
insan iliskilerinde basarili (f=2) ve kurumda diizen saglayan(f=2) goriisleri izlemistir. %7
oranla yol gosteren (f=1), disiplin isteyen (f=1), 6gretmen veli arasinda denge kuran (f=1), ve
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Ogretmen, veli ve 6grenciyi idare eden (f=1) goriisleri devam etmistir. Katilimcilarin konuya
iliskin baz1 goriisleri soyledir:

(KO7) “Okul yéneticiligini tammlayacak olursam ilk olarak disiplin ve sorumluluk isteyendir
diyebilirim. Okulun her tiirlii isleyisinden, fiziksel donamimindan, okul kiiltiiriiniin olugmasi ve
stirekliliginin saglanmasindan sorumlu kigidir.”

4.2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Sizce iyi bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
ozellikleri nelerdir?” bi¢iminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen iyi bir okul yoneticisinin
sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir? Sorusuna iliskin bulgular Tablo 4‘te belirtilmistir.

Tablo 4. Iyi Bir Okul Y®éneticisinin Sahip Olmasi1 Gereken Ozellikler

Temalar Katihmer Kodlar f %
Yenilik¢i KO1, KOS5, KO9, KO13, KO14 5 35
Liderlik 6zelligi tasima K04, KOS5, KOS, KO14 4 28
Tleri goriislii KO1, K09, KO13, KO14, 4 28
Adaletli olma KO3, K04, KO10, KO11 4 28
Giiler yiizlii K02, KOS5 2 14
Empati duygusu tagima K06, KO8 2 14
Sabirli olma K02, KO11 2 14
Anlayish olma K02, KO12 2 14
Insan iliskilerinde basarili KO3, KO9 2 14
Alaninda uzman KO4,KO14 2 14
[letisim becerisi yiiksek KOS5 1 7
Giivenilir KO12 1 7
Yardimsever KO12 1 7
Yol gosteren ve ilham veren KO14 1 7
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Tablo 4’te, okul yoneticisinin sahip olmasi gereken Gzellikler hakkinda okul 6ncesi kadin
ogretmenlerinin goriisleri incelendiginde 14 farkli tema belirlenmistir. Bu temalardan yenilik¢i
goriisii 5 katilime1 goriisiiyle %35 oranla ilk sirada yer almistir. Bunu % 28 oranla liderlik
ozelligi tasima (f=4), ileri goriislii olma (f=4) ve adaletli olma (f =4) goriisleri izlemistir. Yine
ikiser katilimce1 %14 oranla giiler yiizlii olma (f=2), empati duygusu tasima (f=2), anlayisli olma
(f=2), insan iligkilerinde basarili (f=2), alaninda uzman (f=2) goriislerini belirtmistir. Bunun
yaninda birer katilimci da iletisim becerisi yiiksek, Giivenilir, yardimsever ve yol gosteren
ilham veren gorisleri takip etmektedir. Bu konu hakkinda katilimci goriislerin bazilar
sunlardir:

(KO3) “Okul yéneticisi liderlik ézelligi olan, iletisim becerisi yiiksek, yenilige acik, kendini
gelistiren, giiler yiizlii, sosyal ve aktif ozellikleri olmasi gerektigini diisiintiyorum.”

(KO9) “Okul yoneticisi olaylara karsi sogukkanliligini korumali, insan iliskilerinde basarili,
nerede ne konusacagini bilen, akilli, ileri goriislii, yeniliklere acik olmalidir.”

(Kol3) “Okul yoneticisi ileri goriislii, farkl: fikirlere acik olabilen, elestiriyi kabul edebilen,
gelisime ve degisime acik olmasi gerekir.”

(KO14) “Okul yéneticisi okulun biitiin dinamigini korumali. Egitimin veli, 6Sretmen, 6grenci
ayagmn.” saglamali. Krizleri ¢ozmek, ayni zamanda yol gostererek, ilham vererek bir grubu
bir adim oteye tasimalidir. Okul yoneticisi giiciinii uzmanligindan almalidir. Yaratici, yenilikgi,
ileri goriislii, karizmatik olmalidir.”

3.3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iiclincli alt problemi “Okul yoOneticisi olmay1 diisiiniiyor musunuz?
Neden?” olarak diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul yoneticisi olmay1
diisiiniiyor musunuz? Neden? Sorusuna iliskin bulgular Tablo 5°te belirtilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticisi Olmay1 Diisiiniiyor musunuz? Neden? Sorusuna Iliskin Goriisler

Ana Tema Alt Temalar Katilima Kodlar f %
Ogretmenlik meslegini daha cok K02, KOS5, KO9, KO10, 5 35
sevme KO11
Sorumlulugu fazla KO7,K012 2 14

Hayir Okul yoneticiligi KO8 1 7

yeterliliginde olmamak

Tam giin ¢aligma KO4 1 7
zorunlulugu

Kisilik 6zelliklerine KO13 1 7
uymamast
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Caligilan olumsuz KO9 1 7

yonetici tavirlart

Evet Yas ilerledikge sinif ortaminda KO1,KO14 2 14
yorulma
Bazen Sinif ortaminda yorulma KO6 1 7

Tablo 5’te okul yoneticisi olmaya yonelik kadin 6gretmen goriisleri incelendiginde 3
kategori (Hayir, evet ve bazen) ve bunlarin alt temalarindan olustugu goriilmektedir. Kadin
ogretmen katilimcilarin en fazla vurgu yaptigi temanin %35 oranla hayir kategorisinde bulunan
Ogretmenlik meslegini daha ¢ok sevme (f=5) temasi oldugu gozlenmektedir. Bu dogrultuda
KO5,” Hayir diisiinmiiyorum. Ogretmenlik meslegini sahada yapiyor olmak beni
heyecanlandirtyor ve ding tutuyor meslegimi seviyorum. “ ifadesi ile bu diigiinceyi destekleyici
aciklamada bulunmaktadir. Hayir, temasinin ikinci en yiiksek alt temasi ise “Sorumlulugu
fazla” alt temasidir (f=2). Bu alt temanin ardindan gelen ayni frekans degerine sahip “Okul
yoneticiligi yeterliliginde olmamak,” Tam giin ¢alisma zorunlulugu, “Kisisel 6zelliklerine
uymamast” ve “Calisilan olumsuz yonetici tavirlart “alt temalar1 gelmektedir (F=1).

En fazla vurgulana diger temanin “Evet” temasi oldugu goriilmektedir. KO14’iin “Evet
diigiiniiyorum. Yapmak istenilen projelerde ya da diizenlemelerde kimi okul idareleri
destekleyici olmayabiliyor. Ayni zamanda yas ilerledik¢e okul oncesi 6gretmenligi yapmak
zihinsel ve bedensel olarak zorluyor.” ifadesi ile destekledigi diger alt temanin ise “Yas
ilerledikce sinif ortaminda yorulma” (f=2) oldugu goriilmektedir.

“Bazen’’ temasinda katilimcilarin goriis bildirdigi “Simif ortaminda yorulma” alt
temasiyla ilgili olarak KO6, “Bazen diisiiniiyorum. Okul éncesi 6gretmeni oldugumuz icin sinif
ortaminda yoruldugumuzdan dolayr bazen idareci olmak daha iyi dedigim zamanlar oluyor.”
diyerek bu goriisii desteklemistir.

3.4. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Sizce okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilige
karar verme siirecini etkileyen faktorler nelerdir?” bigiminde diizenlenmistir. Bu alt probleme
yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen sizce okul dncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilige
karar verme siirecini etkileyen faktorler nelerdir? Sorusuna iligkin bulgular Tablo 6‘da
belirtilmistir.

Tablo 6. Okul Oncesi Kadim Ogretmenlerin Yéneticilige Karar Verme Siirecini Etkileyen
Faktorler

Ana Tema Alt Temalar Katihhmci Kodlar f %

Yogun ve yorucu is hayati KO1,KO0s, KO6, KO8, 7 50
K09, KO12,KO14

Calisilan yoneticilerin etkisi K02, KOS5, KO6 3 21
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Mesleki Kariyer KOS5, KO10 2 14
Faktorler
Yoneticiligi sevmek KO9 1 7
Bilgi birikimi KO4 1 7
Kalabalik siniflar KO12 1 7
Ozel hayat ve ¢ocuklar K03, K011, K014 3 21
Kisisel Maddiyat KO7 1 7
Faktorler
Kendini gelistirmek KO13 1 7

Bu c¢aligmada Tablo 6 incelendiginde “Okul oOncesi kadin 6gretmenlerinin
yoneticilige karar verme siirecini etkileyen faktorlerle alakali okul oncesi kadin dgretmen
goriigleri; “Mesleki faktorler” ve “Kisisel faktorler” olarak 2 kategoriye, bunlarda kendi i¢inde
alt temalara ayrilmistir. En fazla vurgu yapilan temanin Mesleki faktorler temasi oldugu ve
katilimcilarin en fazla goriislerini belirtmis oldugu alt temanin ise %50 oranla “Yogun is hayat1”
oldugu goriilmektedir (f=17). Bu dogrultuda goriisiinii belirten KO14, “Okul éncesi
ogretmenligi bedensel enerji isteyen bir brans oldugundan ayni zamanda evde de yorulan kadin
ogretmenler icin sinif iginde siirekli aktif olmak zorlagmaktadir.” ifadelerini kullanmistir.
Mesleki faktorler temasinin ikinci en yiiksek alt temasinin %21 oranla “Calisilan yoneticilerin
etkisi (f=3) “oldugu ve tabloya gore sonraki alt temanin “kariyer (f=2)” alt temas1 oldugu
goriilmektedir. Bu goriisii destekleyen ifade olarak KO5: “Calisilan yéneticilerinin olumsuz
tutumlari, kariyer yapma istegi, mesleki yorgunluk” agiklamasinda bulunmustur. Bu alt
temadan sonra ayni frekans degerini igeren “Yoneticiligi sevmek”, Bilgi birikimi”, ve
“Kalabalik smiflar “alt temalar1 gelmektedir (f=1). Bu alt tema ile ilgili olarak KO9” Toplum
baskisi, emeklilige kadar bu meslegin yapilmasinin imkansiz olusu, yoneticilik yapmayt sevmek
olabilir.” ifadesini belirtmistir.

Kisisel faktorler temastyla ilgili olarak ti¢ farkli alt temanin ortaya ¢iktig1 tablo 6
da goriilmektedir. Bunlardan en fazla goriis bildirilen alt temanin “Ozel hayat ve g¢ocuklar
(f=3)” oldugu KO3’iin “Yéneticilige karar verme siirecinde ogretmenin kendi cocuklarinin
olmast yonetici olmay1 zorlastiran bir etken.” seklindeki ifadesinde dile getirilmektedir. Bu
temadaki diger alt temalarin ise ayn1 frekansa sahip “maddiyat” ve “kendini gelistirmek”™ alt
temalar1 (f=1) oldugu goriilmektedir.

3.5. Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt problemi okul oncesi kadin 6gretmenlerin c¢aligma
ortaminda karsilastigi problemler; 6grenci, veli ve yoneticiler olmak iizere ii¢ ana basliga
ayrimstir.
3.5.1. Alt bashga iliskin bulgular

Arastirmanin besinci alt problemin birinci alt basligina iligkin problemi “Okul
oncesi kadin 6gretmenlerin ¢calisma ortaminda 6grencileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz
durumlar nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklagimmizi nasil etkiler?” biciminde
diizenlenmistir.
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Bu alt probleme cevap bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul 6ncesi kadin
Ogretmenlerin ¢alisma ortaminda 6grencileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler? Sorusuna iliskin bulgular Tablo
7¢de belirtilmistir.

Tablo 7. Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Calisma Ortaminda Ogrencileri Ile Karsilastiklari
Olumlu ve Olumsuz Durumlarin Y6neticilige Yaklagimlarina Etkisi

Ana Tema Alt Temalar Katilima Kodlar f %
Sinif sayisinin kalabalik KO3, KO5,KO12, 4 28
olmasi KO14

Olumsuz Etkiler Zorlagan 6grenci profili KO1, KO6 2 14
Yorucu is temposu KO12,K014 2 14

Olumlu Etkiler Cocuk sevgisi K02, K012, K014 3 21

Etkilemez K09, KO11 2 14

Tablo 7 incelendiginde okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligsma ortaminda 6grencileri
ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlarin okul yoneticilige yaklasimina etkisine iliskin

goriisler “Olumsuz etkiler”, “olumlu etkiler” ve “etkilemez” seklinde 3 kategoriye, bunlar da
kendi iginde alt temalara ayrilmaktadir.

Olumsuz goriislerden %28 oraniyla “sinif sayisinin kalabalik olmasi (f=4)” ilk sirada
yer almaktadir. Bu gériisii destekler nitelikte KOS:” Siniflarin kiigiik, 6grenci sayilarimin fazla
olmast olumsuz bir durumdur. Yonetici bu durumu iyi organize edebilmelidir. Olumsuz
durumlar yéneticilige olan yaklasimimi negatif yonde etkiler “gériisiinii belirtmistir. ikinci sira
da yer alan alt tema %14 oraniyla “Zorlasan 6grenci profili (f=2) “ve “Yorucu is temposu (f=2)”
gelmektedir. KO6: "Cocuklarin ¢cok hareketli olup bazen birbirine zarar vermeleri veya agiri
duygusal olup her seye aglamalar: idareciligi diistindiiriiyor. Bezende ansiklopedi gibi
ogrencilere rastlayip motivasyonumu ikiye katladiklar: oluyor. «* ifadelerini kullanmstir.

Olumlu etkiler temasinda %21 oraniyla “cocuk sevgisi(f=3)” alt temas1 yer almaktadir.
Bu goriisii kamtlar nitelikte KO14:” Okul éncesi cocuklarla zaman gegirmek insani motive
edebiliyor. Verdiginiz emegin karsiligini kisa siirede alabiliyorsunuz. Okul oncesi ¢ocuklarinin
vaslarimin kiigiik olmasi ogretmeninin tiim etkinliklerde aktifligini gerektirmektedir. Siniflarin
kalabalik olmasi ayni zamanda ataerkil bir toplumdan gelmemiz dolayisiyla kadinin evde ekstra
yorulmast kadinin yiikiinii arttirmigtir. Sunif ortaminin bedensel ve zihinsel yorgunluk getirmesi
yoneticilige olumlu bakmami saglamistir.” ifadesine yer vermistir.

Son olarak %14 oranla “Etkilemez” temasi yer almaktadir. KO11:” Idareci olmakla
swnif iginde 6gretmen olmak farkl: diye diistiniiyorum o nedenle etkilemez. ” ifadesiyle bu goriisii
desteklemektedir
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3.5.2. Alt bashga iliskin bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemin ikinci alt bagligina iliskin problemi “Okul 6ncesi
kadin 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda velileri ile karsilastiklar: olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme cevap bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul Oncesi kadin
Ogretmenlerin ¢aligma ortaminda velileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler? Sorusuna iliskin bulgular Tablo
8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Calisma Ortaminda Velileri ile Karsilastiklari
Olumlu ve Olumsuz Durumlarin Y6neticilige Yaklagimlarina Etkisi

Ana Tema Alt Temalar Katihmc Kodlar f %

Olumsuz 6grenci davraniglart K02, KO4, KO12, 3 21
karsisinda velinin tutumu

Velilerle [letisim sorunlar1 K09,K013 2 14
Karsilasilan
Olumsuz
Durumlar
Ogretmene bakict muamelesi KO1,K0O14 2 14
yapilmasi
Yiiksek veli beklentileri KO3 1 7
Kotii veli profili KO6 1 7
Velilerle Velilerin egitim seviyesi KO11 1 7
Karsilagilan
Olumlu
Durumlar

Tablo 8. incelendiginde okul oncesi kadin 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda velileri ile
karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasimlarina etkisine iligkin iki
farkli tema belirlenmistir. Bunlar velilerle karsilasilan olumsuz durumlar ve velilerle
karsilasilan olumlu durumlar temasi olarak adlandirilmistir. Bu temalart olusturan 6 farkl alt
tema bulunmaktadir. Velilerle karsilagilan olumsuz durumlar kategorisinde katilimcilarin
biiylik cogunlugunun goriis bildirdigi alt temanin %21 oraniyla “Olumsuz 6grenci davraniglar
karsisinda velinin tutumu” oldugu gériilmektedir (£=3). Bu dogrultuda KO2:” Cocuklarinin
smif ortaminda bir arkadasiyla tartisma veya birine zarar verme durumunda veli hemen
ogretmeni suglayabiliyor. Bu durumda yoneticilige yaklasimim olumlu olabiliyor.” ifadesini
belirtmis, aym zamanda KO4:” Velilerin ¢ocuklar: hakkinda olumsuz olan davranmislari
hakkinda bilgi verildiginde kabul etmemeleri bende yoneticiligi diisiinmeme neden
olmaktadir.” ifadelerini kullanarak ayni goriisii desteklemistir. Velilerle karsilagilan olumsuz
durumlar kategorisinde ikinci sirada %14 oraniyla “Iletisim sorunlar1 (f=2)” ve “Ogretmene
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bakict muamelesi yapilmas1” (£=2) ifadesi yer almustir. Iletigim alt temasr ile ilgili olarak KO9:”
Velilerimle olumlu iletisim gelistirince ¢ok giizel ama velilerin istekleri karsilanmazsa kapal
iletisime sahip olurlarsa olumsuz durumlar olusuyor (iletisim anlaminda). Okul idarecimin
tutumu o6gretmenini destekler seklinde olmaywmnca idarecilikten ve idareden insan soguyor.”
sozlerine vurgu yapti. %14 oraniyla “Ogretmenlere bakict muamelesi yapilmasi” alt temasi
dogrultusunda KO 14:” Veliler ilk defa ¢ocuklarindan ayrilacaklar: icin hem hevesli hem
tedirgin oluyor. Cocuklariyla ilgili olan anne ve babalar ¢ogu zaman 6gretmene bakici goziiyle
bakabiliyor. Cok basit konularda sikdyet edebiliyorlar. Bu durumda ogretmen demoralize
oluyor. Sinifa girip ogretmenlik yapmaktansa yoneticiligi segebiliyor.” gorlislinli belirtmistir.
Bu kategorinin son alt temalar1 %7 orantyla “Yiiksek veli beklentileri” (f=1) ve “Kotii veli
profili” (f=1) alt temas1 yer almaktadir. Bu gériisiinii destekleyen nitelikte KO6: ” Giiniimiiz
velileri ¢ocuklarin ézgiivenleri tavan yapsin diye hi¢ simir koyamiyor. Bu da bizi meslekte
ozellikle okulun ilk haftalarinda ¢ok yoruyor. Smifimda veli profili kétii olunca idareci olmayi
diisiindiirtiiyor.” seklinde gorlisilinii ifade etmistir.

Velilerle karsilagilan olumlu durumlar temasinda son alt tema “Velilerin egitim
seviyesi “(f=1) alt temasidir. Bu alt tema ile ilgili tek goriis bildiren katilime1 KO11:” Velinin
egitim durumuna goére egitim siirecine yaklasimi degisiyor. Egitim seviyesi yiiksek veliler
yoneticilige bakis ag¢imi olumlu olarak etkiliyor bana idareciligin giizel olabilecegini
diigiindiiriiyor.”’ seklinde ifadeye yer vermistir.

3.5.3. Alt bashga iliskin bulgular

Arasgtirmanin besinci alt problemin iiglincii alt basligina iliskin problemi “Okul 6ncesi
kadin 6gretmenlerin calisma ortaminda yoneticileri ile karsilastiklari olumlu ve olumsuz
durumlar nelerdir? Bu durumlar yoneticilie yaklasiminmizi nasil etkiler?” olarak
diizenlenmistir.

Bu alt probleme karsilik bulmak icin katilimcilara yoneltilen okul oncesi kadin
ogretmenlerin ¢aligma ortaminda yoneticileri ile karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler? Sorusuna iliskin bulgular Tablo
9’da belirtilmistir.

Tablo 9. Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Calisma Ortaminda Yoneticileri Ile Karsilastiklar:
Olumlu ve Olumsuz Durumlarin Y6neticilige Yaklagimlarina Etkisi

Ana Tema Alt Temalar Katihmci Kodlar f %
Olumlu iligkiler ve iletigim K02, KO5, K09, KO13 4 28
Yoneticiler ile — = =
Kkarsilagilan olumlu Destekleyici olma KO12,KO14 2 14
durumlar - — = =
Empati duygusu geligmis KOI1,KO14 2 14
Adil KO3 1 7
Yoneticideki asir1 rahatlik KO1, KO6 2 14
Baski1 ve mobbing KO4 1 7
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Yoneticiler ile Otoriter liderlik anlayis1 KO14 1 7
karsilasilan olumsuz
durumlar _

Detaycilik KO12 1 7

Tablo 9°da Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda yoneticileri ile karsilastiklar
olumlu ve olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasimlarina etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
degerlendirildiginde; olumlu durumlar temasi olarak “Olumlu iligkiler ve iletisim” alt temasi,
%28 oranla (f=4) ilk sirada yer almistir. Bu goriisleri sirastyla % 14 oranla (f=2) “Destekleyici
olma” ve “Empati duygusu geligsmis olma” alt temalar1 izlemistir. Son alt tema ise % 7 oranla
(f=1) “Adil olma” goriisii goriilmektedir. Bu ifadelerin bazilar1 sunlardir:

KOS5:” Yoneticinin iletisime her zaman ac¢ik olmast olumsuz durumlar yasansa bile olumlu
sonuca varacagi kanmisindayim. Bu tiir durumlarin ¢oziime kavusmas iletigimle sorunlarin
¢oziilebilmesi yoneticilige yaklagimima olumlu katki saglar.”

KO9: “Yéneticilerle olumlu iliskiler gelistirince okul iklimi olumlu yonde etkilenir. Olumsuz
durumlarla karsilasilan insan o okulda durmak istemiyor. Haliyle yoneticilere ve yoneticilige
de soguk bakiliyor.

Yoneticiler ile karsilasilan olumsuz durumlar temasinda 4 alt tema goze ¢arpmaktadir. %14
orantyla (f=2) “Yoneticideki asir1 rahatlik”, %7 oraniyla (f=1) “Baski ve mobbing”, “otoriter
liderlik anlayis1 “ve “Detaycilik” alt temalar1 izlemektedir. Bu goriislerden bazilarina agagida

yer verilmistir.

KO6: “Su an calistigim kurumda yéneticim asirt rahat bu da benim okuldaki ¢alismalarimi
zaman zaman olumsuz etkiliyor. Yonetici olsam ben boyle yapmam dedigim ¢ok oluyor”.

KO14:” Kimi yéneticiler okullarda orgiitii harekete gecirme ya da destekleme konusunda
yeterli olamamaktadir. Ogretmenin alisilmisin disindaki calismalarim desteklememektedir.
Otoriter liderlik anlayisiyla yaklasan yéneticilerle ¢alismak ogretmeni yipratmaktadir. Kimi
yoneticiler de uzmanlik bilgisine sahip, ogretmenin fikrini alarak okul yonetmekte, ornek
olmaktadwr. Bu tutumlar yoneticilik yaklasimimizi etkilemektedir”

3.6. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinct alt problemi “Okul yoneticilerinizin, okul Oncesi kadin
ogretmenleri yoneticiligi secme konusunda tesvik edici olup olmadigini diisiiniiyor musunuz?
Agiklayiniz’’ bigiminde diizenlenmistir. Sorusuna iliskin bulgular Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10. Okul Oncesi Kadin Ogretmenleri Y&neticiligi Segme Konusunda Okul Ydneticileri
Tarafindan Tesvik Edici Olup Olmadigina Yo6nelik Goriisler

Kategoriler Temalar Katihmci Kodlar f %

Evet Yas faktorii ve meslekte K04, KO3, KO6, KO10, 5 35
yorulma KO12

Hayir Siirekli sikayet etmeleri KO1, KO3, 2 14

22



Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871
Kararsiz Yoneticiye gore degisiklik K02, KO8 2 14
gostermesi

Tablo 10°da Okul 6ncesi kadin dgretmenlerin yoneticiligi segme konusunda okul yoneticileri
tarafindan tesvik edici olup olmadigina yonelik goriisler degerlendirildiginde; ti¢ farkli tema
ortaya ¢ikmistir. Bunlar; evet, hayir ve kararsiz olarak kategoriye ayrilmistir. En ¢ok vurgulanan
temanin evet kategorisindeki %35 oranla “Yas faktorii ve mesleki yorgunluk” (f=5) alt
temasinin  oldugu goriilmektedir. Bu temaya yonelik KO6: “Evet bazen kendileri de
soyliiyorlar. Belli bir yastan sonra ogretmenlik zor gelir yonetici olun diyorlar.” demistir.

Ikinci en yiiksek frekansa sahip temanin hayir kategorisindeki “Siirekli sikayet etmeleri” (f=2)
alt temas1 izlenmektedir. Bu dogrultuda KO3. “Cok tesvik edici olduklarini diigiinmiiyorum.
Clinkii ¢alistigim yoneticiler siirekli sikdyet halindeler. En giizeli ogretmen olmak, yoneticilik
vapilacak bir is degil “ifadelerini kullanmistir. Son olarak kararsiz kategorisinde “Ydneticiye
gore degisiklik gdstermesi “(f=2) alt temas1 gelmektedir. KO2: “Bir fikrim yok. Kisiye gore,
idareciye gore bu durum degigebilir” goriisiinii belirtmistir.

3.7. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlikte kidem yillar1 okul éncesi kadin
ogretmenlerin yoneticilige bakis agilarini etkiler mi? Neden?’’ olarak diizenlenmistir. Soruya
iliskin bulgular Tablo 11‘de belirtilmistir.

Tablo 11. Kidem Yillarmin Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Yéneticilige Bakis Acilar:
Etkileme Nedenlerine

Ana Tema Alt Temalar Katihmc1 Kodlar f %
Mesleki yorgunluk K(?l, K(")_Z_», K05, KO6, KO7, 7 50
KO13, K014
Evet
Tecriibe K02, KO8, KO9 3 21
Hayir Meslek sevgisi KO10, 1 7
Belki Kisiye gore degisiklik KO11,KO12 2 14
gosterir

Tablo 11°de “Kidem yillarinin okul 6ncesi kadin dgretmenlerin yoneticilige bakis agilarini
etkiler mi?” sorusuna iliskin kadin 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde; li¢ farkli tema
belirlenmistir. Bunlar; evet, hayir ve bazen olarak kategoriye ayrilmistir. En ¢ok vurgulanan
temanin evet kategorisindeki %50 oranla “Mesleki yorgunluk™ (f=7) alt temasinin oldugu
gozlenmistir. Bu dogrultuda KOS5: “Okul oncesi yas grubunun zor oldugunu ve égretmenlerin
bu meslegi ilerleyen yaslarda devam ettirebilme endiselerinin oldugu kanisindayim. Bu
durumda kidem yilinin yoneticilige bakis agisini olumlu etkiledigini diisiiniiyorum.” ifadelerini
kullanirken, KO14: “Kesinlikle etkiledigini diisiiniiyorum. Yeni mezun olan égretmen genel
olarak daha sabirli daha enerjik olabilir. Yillar gectikce verimi diisebilir, motivasyonunda
azalma olabilir. Beden giicii diiser, zihin olarak yorulur. Belli bir zaman sonra sinifa girmek
zorlayabilir ve yodneticilige yonelebilir. Sozleriyle ayni diisiinceyi desteklemistir. Evet,
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kategorisinde ikinci sirada” tecriibe” alt temasi ikinci sirada yer almaktadir. Bu dogrultuda
KO2: “Her yil yasanilan tecriibe demektir. Kidem durumu da bence tecriibede etkili bir
nedendir.” goriisiinii belirtmistir. Aym1 sekilde KO9: “Etkileyebilir. Tecriibeli yillardir
ogretmenlik yapan biri haklarini savunmak konusunda daha girigken olabilir. Yeni 6gretmen
olmus biri eger girisken biri degilse haklarini mevzuati bilmiyorsa yoneticilik kademesinde
hoslanmayabilir. Bu tamamen bilgin varsa onu kullanmak istemenle ilgili diye diistiniiyorum.”
ifadelerine yer vermistir.

Hayir, kategorisinde “Meslek Sevgisi” (f=1) alt temasinda tek goriis ifade eden katilime1 KO10
olmustur. KO10: “Kag yil gegerse gegsin 6gretmenlik meslegini severek yapan bir 6gretmen
voneticiligi tercih etmez. Bence yillarin onemi yoktur.” goriisiinii sdylemistir.

Bazen kategorisinde %14 oraniyla “Kisiye gore degisiklik gosterir.” (f=2) alt temasinin tek alt
tema oldugu goriilmektedir. Bununla ilgili KOI1:”Bazi égretmenler yillarin vermis oldugu
vorgunlukla idareciligi diisiinebilir bazi ogretmenler ise diisiinmez. Bu durum kisiye gére
degisiklik gosterir.” ifadesini belirtmistir.

4. Tartisma, Sonu¢ Ve Oneriler
Calismanin bu boliimde arastirma bulgularinin tartigilmasi, ulasilan sonuglar ile bu sonuglara
dayali olarak onerilere yer verilmistir.
4.1. Tartismalar ve Sonuc¢

Bu aragtirma resmi okul Oncesi egitim kurumlarinda, okul dncesi 6gretmenligi
bransinda gorev yapan 14 kadin 6gretmenin okul yoneticiligine bakis ag¢ilarinin incelenmesine
yonelik goriiglerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerle
yapilan goriigmeler sonunda ortaya ¢ikan veriler betimsel ve igerik analizi yapilarak bulgulara
ulagilmistir. Bu boliimde arastirmanin bulgularindan hareketle hangi sonuglara ulasildigina yer
verilmistir. Elde edilen sonuglara dayali uygulamacilara ve aragtirmacilara 1sik tutacak oneriler
getirilmistir.

Birinci Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Arastirma sonucunda okul dncesi kadin 6gretmenler yoneticiligi; sorumlulugu
yiiksek ve zor bir is, adaletli ve insan iliskilerinde basarili olan, kurumda diizen saglayan, her
konuda destekleyici, disiplin isteyen, 6gretmen veli arasinda denge kuran, 6gretmen, veli ve
Ogrenciyi idare eden seklinde ifadelere ulagilmistir. Elde edilen bulgularin, daha onceki
aragtirmalarin bulgular1 ile benzer Ozellik gosterdigi goriilmektedir. Turan, Yildirim ve
Aydogdu’nun (2012) ortaya koydugu arastirmada, okul miidiiriiniin iletisime agik, destekleyici,
sabirli, koruyucu, dengeli, elestiriye agik, yonlendirici, lider, cesur, empatik, azimli, hosgoriili,
yenilikei, iyi bir gdzlemci ve fedakar olmasi gerektigi belirtilmektedir. Benzer sekilde Yildirim
ve Ada (2015) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin yiliksek bir katilimla okul
miidiirlerini uyumlu, sorumlu ve disadoniik olarak degerlendirdikleri bulgusuna yer
verilmektedir. Bunlarin yaninda; ayrica Helvaci ve Aydogan’in (2011) gergeklestirdigi
aragtirmada, okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken liderlik 6zelliklerine bakildiginda adalet,
esitlik, anlayis, tutarlilik kararlilik, empatik tutum seklinde listelenmektedir.

Ikinci Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Arastirma sonucunda okul 6ncesi kadin 6gretmenler iyi bir okul ydneticisinin;
yenilik¢i olma, liderlik 6zelligi tasima, ileri goriislii ve adaletli olma, giiler yiizlli, empati
duygusu tasima, sabirli olma, anlayisli olma, insan iliskilerinde basarili, alaninda uzman,
iletisim becerisi yiiksek, giivenilir, yardimsever, yol gdsteren ve ilham veren gibi 6zelliklere
sahip olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu; Giirbiliz, Erdem ve Yildirim (2013)
tarafindan okul miidiirlerinin bagarili bir yonetim sergileyebilmeleri i¢in etkili iletisim kurma,
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ozverili ve idealist olma, adaletli olma ve yetkilerini uygun bir sekilde kullanma, okul
kiiltiiriiniin olugsmasini saglama ve ekip ruhunu gelistirme becerilerini sergilemeleri gerektigi
seklinde ifade ettigi goriislerle paralellik gostermektedir.

Uciincii Alt Problemine Iligkin Sonuclar

Okul yoneticisi olmay1 diigiinmelerine yonelik okul dncesi kadin 6gretmenlerin
goriigleri degerlendirildiginde hayir, evet, bazen seklinde {i¢ temaya ve sekiz alt temaya
ayrildigi goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini daha cok sevme, sorumlulugunun fazla olmast,
okul yoneticiligi yeterliliginde olmamalari, tam giin ¢alisma zorunlulugu, kisilik 6zelliklerine
uymamast ve ¢alisilan olumsuz yonetici tavirlar1i gibi nedenlerle okul Oncesi kadin
ogretmenlerin okul yoneticiligini diisiinmedikleri sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticisi olma konusunda olumlu olan ve kararsiz kalan okul 6ncesi kadin
ogretmenler yas ilerledik¢e smif ortaminda yorulmalarindan dolayr okul yoneticiligini
diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda Yildirim ve Ercoskun’
un (2019: 178), “‘Kadin Ogretmenlerin Yéneticilige Bakis Acilarinin Incelenmesi >’konulu
aragtirmas1 ile paralellik gosterdigi ayni sekilde Giinay ve Ozbilen’ in (2018: 1341),
“Ogretmenlerin  Okul Yéneticiligi Istekliligini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi”’
konusundaki arastirmasini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Bingiil ve
Hacifazlioglu (2011) tarafindan ortaya konulan arastirmada da yonetici olmay1 isteyen ¢ok fazla
sayida 6gretmenin olmadigi ortaya ¢iktigi ifade edilmistir.

Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Okul oncesi kadin 6gretmenler yoneticilige karar verme siirecinde; mesleki ve
kisisel faktorlerin etkili oldugu sonucuna varilmistir. Mesleki faktorler olarak yogun ve yorucu
is hayati, ¢aligilan yoneticilerin etkisi, kariyer, yoneticiligi sevmek, bilgi birikimi ve kalabalik
siiflar oldugu; kisisel faktorler olarak ise 0zel hayat ve ¢ocuklar, maddiyat ve kendini
gelistirmek oldugu sonuglarina ulasilmistir. Elde edilen sonuglara gére Yilmaz ve Tuncel
(2013) tarafindan “Okul Yonetiminde Cinsiyet Etkeni ve Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige
Bakis Acilan (Kiigiikgekmece Ilgesi Ornegi) “ konusundaki arastirmasi bu goriisii destekler
niteliktedir.

Beginci Alt Probleme Iliskin Sonuglar

Okul 6ncesi kadin 6gretmenler ¢alisma ortaminda dgrencileri ile karsilastiklar: olumlu
ve olumsuz durumlarin yoneticilie yaklasimlarina etkisine bakildiginda olumlu etkiler,
olumsuz etkiler ve etkilemez seklinde 3 temaya ayrildig1 sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerle
karsilasilan durumlardan sinif sayilarinin kalabalik olmasi, zorlasan 6grenci profili ve yorucu
is temposunun yoneticilige yaklagimda olumlu etkisi oldugu; 6grenci ve ¢ocuk sevgisinin
yoneticilige yaklagimda olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligma ortaminda velileri ile karsilagtiklar olumlu ve
olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasima etkisine yonelik Ogretmen gorisleri
degerlendirildiginde; velilerle karsilagilan olumsuz durumlar ve velilerle karsilagilan olumlu
durumlar olarak iki alt temaya ayrildig1 sonucuna varilmistir. Velilerle karsilagilan olumsuz
durumlar olarak olumsuz 6grenci davraniglari karsisinda velinin tutumu, iletisim sorunlari,
ogretmene bakict muamelesi yapilmasi, yiiksek veli beklentileri ve kotii veli profili gelmekte
bu durumlarin da yoneticilige yaklagimlarina olumlu etki yaptigi sonucuna ulagilmistir.
Velilerle karsilagilan olumlu durumlar olarak velilerin egitim seviyesi oldugu ve bu durumunda
yoneticilige yaklasimlarina olumsuz etki yaptig1 ve yoneticiligi diistinmedikleri sonucuna
varilmistir.
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Okul oncesi kadin O6gretmenlerin calisma ortaminda yoneticileri ile karsilagtiklart
olumlu ve olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasima etkisine yonelik 0gretmen goriisleri
degerlendirildiginde; yoneticiler ile karsilagilan olumlu durumlar ve yoneticiler ile karsilasilan
olumsuz durumlar olarak iki alt temaya ayrildigi sonucuna varilmistir. Yoneticiler ile
karsilagilan olumlu durumlar olarak olumlu iligkiler ve iletisim, destekleyici olma, empati
duygusu geligmis olma ve adil olma gelmekte bu durumlarin yoneticilige yaklasimlarina olumlu
etki yaptigt sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerle karsilasilan olumsuz durumlar olarak
yoneticideki asir1 rahatlik, baski ve mobbing, otoriter liderlik anlayist ve detaycilik oldugu ve
tiim bu durumlarin yoneticilik yaklagimini olumsuz etkiledigini ve yoneticiligi diistinmedikleri
sonucuna varilmistir.

) Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde Giinay ve Ozbilen (2018) tarafindan
“Ogretmenlerin okul yoneticisi olma istekliligini etkileyen faktorlerin belirlenmesi “ konulu
aragtirma sonuclariin bu goriisii destekledigi gortilmektedir.

Altinct Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Okul dncesi kadin 6gretmenler yoneticiligi segme konusunda yoneticilerinin tesvik edici
olup olmadigini sorusuna verdikleri yanitlar degerlendirildiginde; evet, hayir ve kararsiz
seklinde 3 kategoriye ayrildigi sonucuna ulasilmistir. Yas faktorii ve mesleki yorulmadan
dolay1 okul oncesi kadin 6gretmenleri yoneticilige tesvik ettigi; tesvik etmeyen ydneticilerin
ise siirekli sikayet edip yakinmalarindan dolayr yoneticilik konusunda olumsuz goriis
bildirdikleri sonucuna varilmistir. Kararsiz olan okul dncesi kadin 6gretmenler ise bu durumun
yoneticiye gore degisiklik gosterdigi ifadesini kullanmustir.

Bu caligmanin sonuglar1 degerlendirildiginde elde edilen sonuglar Kostek’ in (2007),
Yildiz Teknik Universitesi'nde yaptig1 ‘‘Resmi ilkdgretim Okullarinda Calisan Yonetici ve
Ogretmen Gériislerine Gore Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri’” adli calismasini destekler
niteliktedir.

Yedinci Alt Probleme Iligkin Sonuclar

Okul oncesi kadin 6gretmenler kidem yillarimin ydneticilige bakis acilart etkileme
nedenlerine yonelik goriisleri degerlendirildiginde; evet, hayir ve belki seklinde {i¢ kategoriye
ayrimistir. Kidem yili ilerledikge yasanilan mesleki yorgunluk ve tecriibenin yoneticilige bakis
acilarii olumlu etkiledigi meslekteki gegirilen yillarin fazla olmasima ragmen meslegini
severek yapiyorsa yoOneticilige bakis agisin1 degistirmeyecegi sonucuna ulasilmigtir. Belki
ifadesini kullanan okul 6ncesi kadin 6gretmenler ise bu durumun yoneticiye gore degisiklik
gosterdigini belirtmislerdir.

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde; Tok ve Yal¢in’in (2017) ¢alisma sonucu ile
celistigi goriilmektedir. Tok ve Yalgin (2017) yaptig1 ¢alisma bulgularina gore, kadin okul
yoneticilerinin, yonetimde mesleki kidemin az ya da ¢ok olmast onlarin farkli goriislere sahip
olmasina neden olmadigin1 belirtmistir.

4.2 Oneriler
Aragtirma sonuglarina dayali olarak aragtirmacilar ve uygulayicilar i¢in dneriler gelistirilmistir.

4.2.1 Okul Miidiirlerine Yonelik Oneriler
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1. Okul yoneticileri, okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin yonetimde daha fazla yer almasini
tesvik etmeli ve toplumsal, ¢evresel, ailevi her tiirlii engelin ortadan kaldirilmasinda
okul yoneticileri oncii olmalidirlar.

2. Caligma saatleri, is yiikii ve sorumluluk gibi kadin 6gretmenlerin okul yonetiminde yer
almasina yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

3. Alaninda uzman ve donanimli okul yoneticileri yetistirmek icin iiniversitelerde okul
yOneticisi yetistirme programlar1 agilarak alana hakim, kendisini egitim ydnetimi
anlaminda gelistirmeye adamis bireyler goreve getirilmelidir.

4.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Benzer bir arastirma 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda uygulanarak sonuglar
karsilastirilabilir.

2. lleride yapilacak benzer arastirmalar icin c¢alisma grubunun daha genis
tutulmasi, nicel arastirma yontemi kullanilmasi tavsiye edilebilir.

Kaynakc¢a
Arat, N. (1996). Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 zorluklarin sosyo-
kiiltiirel nedenleri, Tiirkiye'de kadin olmak. Say Yayinlari, 43-54.

Bulut, Y. & Bakan, 1. (2005). Yonetici ve Yoneticilik Uzerine Kahramanmaras Kentinde Bir
Arastirma. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi , 5 (9) , 62-89

Bulut, S. & Celikten, M. (2021). “Tiirk Egitim Sisteminde Kadin Okul Yoneticiligi”, Journal
Of Social, Humanities and Administrative Sciences, 7(40):886-894

Binen, B. (2013) Kadin Ogretmenlerin Yénetici Olma Taleplerini Etkileyen Etkenler: Adana
[li Arastirmasi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Cag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Mersin.

Can, E. ve Serencelik G. (2017). Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin Okul Y®&netimine
Katilimlarinin incelenmesi. Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1 30, 525-542

Celikten, M. (2004). Okul midiirii koltugundaki kadinlar: Kayseri ili Ornegi. Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(17), 91-118.

Cetinkaya, M. ve Ozutku, H. (2010). Ust diizey yoneticilerin sahip olmas1 ge-reken yonetsel
yetkinliklerin belirlenmesine iliskin ampirik bir ¢alisma. Dumlupmar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 26, 221-236

Erginer, A. ve Saklan , E. (2020). Ogretmenlik mesleginin bir kadin meslegine déniismesinin
yaratabilecegi sorunlara yonelik Ogretmen adaylarmin gelistirdikleri ¢oziim Onerileril,
Uluslararasi Sosyal Bilimler Egitimi Dergisi, 6(2), 363-393.

Giinay, G., ve Ozbilen, F. M. (2018). Ogretmenlerin okul yéneticiligi istekliligini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi. Electronic Turkish Studies, 13(19).

Giines, N. ve Balyer, A. (2014). Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin
Okul Oncesi Alan Yeterliliklerinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

27



Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

Kabasakal, H. (1991). “Yoneticilik, Kadinlar ve Toplumsal Tutumlar.” Journal of Economics
and Administrative Studies

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma yontemi (17. Baski). Ankara: Nobel yayin dagitim.
Karasar, N. (2017). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel

Karatas, Z. (2015). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Manevi Temelli Sosyal
Hizmet Arastirmalar1 Dergisi. 1(1), 76.

Kazak, E. (2021). Ogretmenlerin Okul Yéneticiligini Tercih Etme Nedenleri, Anadolu Egitim
Liderligi ve Ogretim Dergisi, 9(1) , 59-73

Keles, S. H. (2010). ilkdgretim Kurumlarinda Calisan Kadin Ogretmenlerin Y&netici
Olmalarmm Etkileyen Faktorlerin Arastirilmasina iliskin bir Uygulama (Bagcilar Ornegi),
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Koéroglu, F. (2006). Okul Yonetiminde Cinsiyet Etkeni Ve Kadin Ogretmenlerin Okul
Yoneticiligi Talepleri, Yiiksek Lisans Tezi, Bingol

Kése, A. & Uzun, M. (2017). “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kadin Yénetici Olmak:
Sorunlar ve Egilimler”, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(3): 1058-1083.

Kostek, H. (2007). Resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmen goriislerine gore,
kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri. Yiiksek Lisans Tezi. Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, [stanbul

Oztekin, A. (1996). Yonetim ve liderlik. Bilig Tiirk Diinyas1 Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 183-
194.

Sezer, S. (2018). Okul Miidiirlerinin Yonetsel Ozellikleri, Kiiltiire Baglh Ydnetsel Degerleri ve
Kendilerinden Beklenen Evrensel Liderlik Degerleri. Ordu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi, 8 (3), 715-723.

Tas, E. (2017). Okul yoneticiligi yolunda kadin 6gretmenlerin karsilagtiklari kariyer engelleri
iizerine bir uygulama. The Journal of Academic Social Science Studies, say1 60, 493-510.

Uwizeyimana D. E. & Mathevula, N. S. (2014) Promotion of Female Educators into School
Management Positions: A Gendered Perspectiv

Yesil Dagl, U. (2012) Cocuklar1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarma Devam Eden Velilerin
Onem Verdikleri Kurum Ozellikleri. Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi II: 266-286

Yilmaz, S., Culha, A., ve Tagsdemir, A. (2022). Okul yoneticiliginin tercih edilme sebepleri ve
yonetici gorevlendirme siireclerinin incelenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 42(1), 817-843

Yikici, B. (2019) Okul Yoneticilerinin Okul Gelisimi ve Stratejik Planlamadaki Hazir
bulunuslugunun Paydaglara Gore Degerlendirilmesi, Doktora Tezi, Letkosa

Yildirim, A. ve Ercoskun, H. (2020). Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige Bakis Acilarinin
Incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 53, 164-182.

Yildinm, A., & Simsek, H. (2005). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yayincilik.

28



Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

Yildirim, A. & Ustiin, A., Celikten & M.(2021) An Analysis of Teachers’ Attitudes Towards
Women School Managers, International Journal of Organizational Leadership 10,171-18

Yilmaz, O. (2013) Okul Yénetiminde Cinsiyet Etkeni Ve Kadin Ogretmenlerin Yéneticilige
Bakis Acilar1 (Kiigiikcekmece Ilgesi Ornegi)

Zembat, R. (1994) Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yénetici Ozellikleri, M.U. Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, Say1:6 Sayfa: 313-323

Uzaktan Egitim Siirecine Katilan Okul Yoneticilerinin Yasadig1 Zorluklar ve Firsatlar

Mehmet ULUTAS*

Bu aragtirmanin amaci, uzaktan lisansiistii egitime katilmis okul yoneticilerinin yagadiklar
zorluklar1 ve edindikleri firsatlar ile ilgili goriislerini almaktir. Bu ama¢ dogrultusunda alt1 alt
probleme yanit aranmaktadir. Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Ege Bolgesinde yer alan bir devlet {iniversitesinde
uzaktan lisansiisti Ogrenime katilmis 13 okul yoneticisi olusturmaktadir. Goriislilen okul
yoneticilerine “Y1, Y2, Y3, ...” seklinde kodlar atanmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde
Ol¢iit ornekleme ve maksimum g¢esitlilik modelleri kullanilmistir. Arastirmanin  amaci
dogrultusunda, nitel veri toplama icin bir yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Tlgili
form 6 alt problemi ortaya ¢ikaran alti1 soru ve sondalardan olusmaktadir. Bulgular alt problemlere
yonelik ilgili bagliklar halinde sunulmustur. Ayrica goriismelerden elde edilen bulgular tema ve
kodlara donistiiriilmiis ve sekillerle desteklenmistir. Arastirmanin bulgulart dogrultusunda
uzaktan egitimin zorluklari, okul yoneticilerinin niteliklerini artirmak icin yapilanlar, uzaktan
egitimden beklentiler, firsatlar, degerlendirme ve oneriler temalar1 ortaya ¢ikmistir. Sonuglar ilgili
kaynaklarla tartisilmig ve internet bant genisliklerinin artirilmasi, ek internet destekleri verilmesi,
teknolojik yeterlikler konusunda farkli hizmet i¢i egitimler verilmesi gibi Oneriler gelistirilmistir.
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The Challenges and Opportunities of School Administrators Participating in the

Distance Education Process

Abstract :The aim of the research is to get the opinions of school administrators who participated
in distance postgraduate education about the difficulties they experienced and the opportunities
they gained. For this purpose, answers are sought for six sub-problems. The phenomenology
method, one of the qualitative research methods, was used in the research. The study group of the
research consists of 13 school administrators who participated in distance postgraduate education
at a state university in the Aegean Region. The school administrators interviewed were assigned
codes as “Y1, Y2, Y3, ...”. Criterion sampling and maximum variation models were used to
determine the study group. For the purpose of the research, a semi-structured interview form was
used for qualitative data collection. The relevant form consists of six questions and probes that
reveal 6 sub-problems. The findings are presented under the relevant headings for the sub-
problems. In addition, the findings obtained from the interviews were converted into themes and
codes and supported with figures. In line with the findings of the research, the themes of the
difficulties of distance education, what has been done to increase the qualifications of school
administrators, expectations from distance education, opportunities, evaluation and suggestions
have emerged. The results were discussed with the relevant sources and suggestions were
developed such as increasing internet bandwidth, providing additional internet support, and
different in-service trainings on technological competencies.

Keywords: School administrators, distance education, challenges, opportunities, graduate.

GIRI
Egitim diinyas1 teknolojik gelismelerin etkisiyleS kokli bir donilisiim yasamaktadir. Bunun
zoraki gelisimine Korona viriis salgin siireci (Covid-19) ve yasanilan deprem felaketleri de
etkili olmustur. Salginin etkisiyle sinirlanan egitim sektorii, ¢6ziim olarak uzaktan egitime
yonelmistir. Uzaktan egitim, hayat boyu 6grenmenin bir pargast ve orgiin egitimin alternatifi
olarak kabul edilmistir; aslinda salgin 6ncesinde de pek ¢ok iilke, kurum ve kurulus tarafindan
kullanilmistir (Allen ve Seaman, 2017). Bu doniisiimiin en c¢arpict 6rneklerinden biri uzaktan
egitimde lisansiistii programlarda olmustur. Geleneksel sinif ortamlarinin yerini dijital
platformlar almis, 6grenciler ve egitimciler arasindaki etkilesim yeni boyutlar kazanmustir.
Ancak bu doniisiimle birlikte beraberinde getirdigi zorluklar da g6z ardi edilememektedir.
Uzaktan lisansiistii egitimde karsilagilan zorluklarin baginda, teknolojik altyapinin yetersizligi

gelmektedir. Ogrencilerin egitim materyallerine erisimi ve sanal smiflarda etkili iletisim
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kurabilmeleri i¢in giiglii bir internet baglantisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Buna ek olarak,
bireysel disiplin ve motivasyonun siirdiiriilmesi, uzaktan egitimin en biiyiik zorluklarindan
biridir. Geleneksel simif ortamindaki yapilandirilmis 6grenme diizeninin yerine, dgrenciler
kendi 6grenme programlarint olusturmak ve takip etmek durumunda kalmaktadir. Ancak
uzaktan lisansiistii egitimin sundugu firsatlar, bu zorluklarin istesinden gelmeye deger
bulunmaktadir. Egitim artik cografi engelleri ya da zamanla olan sinirlarini asmis ve 6grenciler
diinyanin dort bir yanindaki {iniversitelerden programlara erigebilmistir. Bu durum c¢esitli
perspektiflerle zenginlesmis bir 6grenme deneyimi sunmaktadir. Ayrica 6grenciler kendi
o0grenme temposunu belirleme 6zgiirliigiine sahiptir, bu durum 6grenme deneyimini daha
ozellestirilmis hale getirmektedir. Teknolojinin imkanlariyla interaktif dersler, sanal tartigmalar
ve canli etkilesimler miimkiindiir. Bu da o6grencilere, farkli 6grenme tarzlarina uygun bir
ogrenme deneyimi sunmanin kapilarim1 agmaktadir. Teknolojik ilerlemelerin etkisiyle,
gecmisten bugiine uzanan silirecte uygulanan yontemlere bagl olarak uzaktan egitim alaninda
cesitlilikler gozlemlenmistir. Uzaktan 6grenme, internet tabanli 6grenme, e-6grenme, ¢cevrimigi
ogrenme, acik 6gretim, agik kaynakli egitim, sanal 6grenme, ag destekli 6grenme, uzaktan
iletisimli 6grenme, bilgisayar destekli 6grenme gibi terimler, uzaktan egitim kavraminin farkl
yonlerini ifade etmek amaciyla kullanilmistir (Aydemir, 2018; Gewin, 2020; Moore ve
Kearsley, 2005).

Uzaktan egitim, cografi olarak farkli noktalarda bulunan kisilere teknolojik araglar ve
platformlar aracilifiyla bilgi sunumunun yapildigi, zaman ve mekan esnekliginin 6n plana
ciktigl, iletisim ve etkilesimin kuruldugu modern bir egitim-6gretim modeli olarak ifade
edilmektedir (Aydemir, 2018; Valentine, 2002). Ayrica uzaktan egitim, Ozellikle mevcut
islerini siirdiirmek zorunda olan meslek sahibi calisan bireyler i¢in de biiylik bir avantaj
sunmaktadir (Bates, 2015). Geleneksel egitim modelleri ile ¢alisan bireyler icin lisansiistii
egitim almak zaman ve yer acisindan zorlayici olabilirken, uzaktan egitim bu kisitlamalari
ortadan kaldirabilmektedir. Calisanlar, kendi is programlarina uygun sekilde derslere katilabilir
ve ayn1 anda hem c¢alisip hem de kendilerini gelistirme firsatin1 yakalayabilmektedir. Bu
durumda kendi meslekleri disinda farkli alanlarda da egitim alabilmelerinin kolaylastig
goriilmektedir (Gokbulut, 2020). Bu baglamda, sanayi toplumundan sonraki siiregte temel
iretim ve gili¢ faktoriiniin bilgiye doniismesiyle ortaya ¢ikan “bilgi toplumu” kavrami da
uzaktan egitimde lisansiistii programlarinin yiikselisiyle yakindan iliskilidir. 1960’1 yillardan
itibaren gerceklesen siireg, toplumun bilgiyi 6nemsemesine ve bu alanda ¢abalarin artmasina
neden olmaktadir. Bilginin hizl1 bir sekilde artisi, toplumsal yasamin en belirgin 6zelliklerinden

biri haline gelmistir. Bu noktada “bilgi toplumu” olma hedefi, toplumun farkli kesimlerinin
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bilgiye 0zgiirce erisebilmesi i¢in biiylik bir onem tasimaktadir. Bilgi teknolojilerinin geligimi,
toplumun egitim alaninda kendini gelistirmesini de kolaylastirmistir. Bu gelismeler, 6grenme
materyallerine zaman ve mekandan bagimsiz bir sekilde erisim saglayarak egitim olanaklarini
genigletmigstir. Altas (2016)’a gore Tirkiye’de internet ve bilgisayarlarin Avrupa iilkelerine
kiyasla daha ge¢ benimsenmis olmasina ragmen, bu teknolojilerin kullanimi hizla yayilmis ve
uzaktan egitimde biiyiik adimlar atilmistir. Ustelik geng niifusun varligi, uzaktan egitime
kolayca uyum saglama yetenegini artiran en biiylik avantajlardan biridir (Yamamoto ve Altun,
2020). Gelisen teknoloji ile ozellikle internetin yayginlagmasi, bilgiye erisimde sinirlarin
kalkmasina vesile olmus ve “bilgi ¢ag1” ad1 verilen yirminci yiizyilin son ¢eyreginde, bilginin
diinya genelinde agik erisim alt yapis1 araciligiyla herkesin ulagabilecegi bir kaynak haline
gelmesi diisiincesi birgok iilke tarafindan desteklenmistir. Bu agik erisim olanaklar1 sayesinde,
bilimsel arastirmalardan agik kaynak kodlu yazilimlara ve ders materyallerine kadar bircok

kaynaga kolayca ulagmak miimkiin hale gelmistir.

Problem Durumu

Glinlimiiz egitim sistemi, Covid-19 ve Kahramanmaras deprem felaketleri gibi
beklenmedik ve genis ¢apli etkilere sahip olaylarla sarsildiginda, buna hizla uyum saglama
gerekliligiyle kars1 karsiya kalmigtir. Egitim diinyasi, insanligin karsilagtigi en biiyiik zorlukla
smmanmig ve devamliligl i¢in ¢ozlimler aramistir. Diinya genelindeki Covid-19 salgini
doneminde, {ilkelerin uyguladigi tedbirler arasinda egitim-6gretim faaliyetlerinin askiya
alinmas1 da bulunmaktadir (Dikmen ve Bahgeci, 2020). Bu durumda egitim-6gretim
faaliyetlerine verilen ara iilkenin egitimine zarar verecek bir siire¢ olabilecegi yadsinamaz bir
gercektir. Oncelikle salgin hastaligin hizla yayilmasiyla birlikte, diinya genelinde egitim
kurumlar1 aniden kapanmak zorunda kalmis egitimciler, Ogrenciler ve veliler igin
belirsizliklerle dolu bir donem baslamistir. Ancak insanlik, tarihin her déneminde oldugu gibi,
kriz anlarinda dahi adaptasyon yetenegi gosterme ve yenilik¢i ¢oziimler liretme kabiliyetine
sahip oldugunu bir kez daha kanitlamistir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlarla, uzaktan egitim, egitim-6gretim alaninda
konumlanmustir (Clark, 2020). Uzaktan egitim adina bazi tanimlar kullanilmistir drnegin Ozer
(1990) uzaktan egitimin i¢in 6grenci ve Ogretmenin farkli mekanlarda bulundugu, cesitli
ogretim metotlarinin kullanildig1 ve alternatif 6grenme firsatlarinin sunuldugu bir egitim
yaklasimdir. Yani uzaktan egitim yaklasimi, 6grenci destek hizmetlerinin entegre edildigi,
dikkatli ve diizenli bir 6grenme deneyimini destekleyen bir egitim seklidir. Bu yaklasim

sayesinde aslinda zamana ve mekana baglilig1 minimize ederek, ¢esitli 6grenme etkinliklerini
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kullanicilarina sunan bir yontemdir.Uzaktan egitim, egitim-6grenim siireglerini siirekli bir
sekilde siirdiirebilme yetenegi saglamaktadir (Kinik, 2014; Usun, 2006). Ayni sekilde uzaktan
egitim kavramini, Ogretmen ve Ogrencinin birbirlerinden uzagindayken birlikte
gerceklestirdikleri tiim etkinlikler olarak tanimlamak da miimkiindiir. Bu siire¢ 6grencinin veya
ogretmenin egitim yerine ulasamadigi zamanlarda Ogretim siirecini aksatmadan devam
ettirilebilir olmas1 adina biiyiik bir firsat olarak goriilmektedir (Tuncay ve Oznacar, 2014).
Uzaktan egitim bu sayede bir¢ok avantajlar saglamaktadir. Uzaktan egitimin yiiz yiize egitim
gibi etkili oldugu ve bunun tam anlamiyla bir firsat oldugu sdylenebilir (Simonson vd., 2011).
Bu firsat yasanan buhranli donemde dahi tiim egitim kademelerinde kullanilmis ve devamliligin
saglanmasinda basarili olmustur. Yiiksekogretimde de uzaktan egitim, egitimcilerin ve
ogrencilerin yepyeni bir egitim modeline adapte olmalarini saglayarak bu dénemdeki
doniistimiin 6nemli bir parcasi olmustur. Yiiksekogretim kurumlari, geleneksel 6grenme
modelinin siirlarini agarak farkli uygulamalarla uzaktan egitime yonelmislerdir. Bu siirecin en
dikkate deger unsurlarindan biri, okul yoneticilerinin bu doniigsiimiin Onciileri olmalaridir.
Uzaktan yiiksekogretime katilan okul yoneticileri gerek mevcut gerekse yeni katilacak
ogrenciler icin egitimin saglanmasini kolaylastirmak ve daha genis bir erisim saglamak gibi
onemli bir rol stlenmistir. Ancak, her biiyiik degisim gibi, uzaktan yiiksekdgrenimin de
beraberinde getirdigi zorluklar1 g6z ard1 etmemek gerekir. Teknolojik altyapinin eksikligi veya
yetersizligi, internet baglanti sorunlar1 ve Ogrenci iletisimi gibi konular, egitim-6gretim
siirecinin etkin bir sekilde islemesini sinirlamistir.

Uzaktan egitime katilirken avantajlarinin yaninda bazi sinirliliklarla da karsilasilmaktadir. Bu
yontemde 6grencilerin sosyal etkilesimleri sinirlanabilir, ¢iinkii fiziksel siniflardaki gibi yiiz
yiize iletisim imkan1 kisitlanmis durumdadir. Ayrica uygulamali derslerin eksikligi, 6zellikle
beceri ve tutuma dayali 6grenme siireglerini gergeklestirmede etkili olmayabilir ve 6grencilerin
teorik bilginin Gtesine gegmelerini zorlastirabilir. Bu da, 6grencilerin uygulamaya doniik
derslerden yeterince fayda saglayamamalaria yol acabilir. Uzaktan egitimde 6grencilerin,
fiziksel sinif ortamindaki gibi birebir rehberlik ve destek alamama riski de bulunmaktadir.
Kendi kendine 6grenme aliskanligi gelistirmemis dgrencilere yeterli yardim saglanamayabilir,
bu da 6grenme verimini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, teknolojinin siirekli kullanildig1 bu
egitim sekli, 6grencilerin teknolojiye bagimliligini artirabilir. Bu nedenle, uzaktan egitim
yonteminin avantajlarina ragmen, bu simirlamalarin da dikkate alinmasi ve ¢6ziim yollarinin
bulunmasi énemlidir (Kaya, 2002). Okul yoneticileri, bu teknik ve iletisimsel zorluklarla basa
cikarken ayni zamanda Ogretim kalitesini yiikseltmek ve Ogrencilerin motivasyonunu

stirdirmek gibi sorumluluklar1 da iistlenmek durumundadirlar. Ayrica, farkl iilkelerden ve
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kiiltiirel gegmislerden gelen 6grenci profilleriyle ¢alisma, kiiresel bir perspektif kazanmalarini
saglamistir. Uzaktan yiliksekogretim ayni zamanda, okul yoneticilerine 6grenci merkezli
ogrenme yaklasimlar: ve dijital pedagojiler gibi modern egitim yaklasimlarin1 benimsemeleri
icin bir platform sunmustur.

Uzaktan yliksekogretime katilan okul ydneticileri, bu dontisiimiin kilit figiirleri arasinda yer
almigtir. Geleneksel smif ortaminin yerini dijital platformlar almis ve bu gegis okul
yoneticilerinin hem zorluklarla hem de firsatlarla dolu bir yolculuga c¢ikmalarmma neden
olmustur. Teknolojik alt yap1 eksiklikleri, internet erisim sorunlari, 6grenci motivasyonunu
sirdirme ve degerlendirme yontemlerindeki degisiklikler gibi zorluklar, uzaktan
yiiksekogretime gegisin getirdigi zorunlu adaptasyonun bir pargasi olmustur. Ancak bu
zorluklar, okul yoOneticilerinin yaraticiliklarint kullanarak ¢6ziim odakli yaklagimlar
gelistirmelerine ve Ogrenme deneyimini daha iyi hale getirmeye yonelmelerine olanak
tanimistir. Uzaktan yiiksekdgretime katilan okul yoneticileri, egitim diinyasinin doniisiimiinde
de 6nemli bir rol oynamaktadir. Hem zorluklarla basa ¢ikmak hem de firsatlari en {ist diizeyde
degerlendirmek i¢in ¢aba harcarken, bu donemdeki deneyimleri, gelecegin egitim modelini
sekillendirmede onemli bir rol oynamaya devam edecektir. Uzaktan yiiksekdgrenim, yalnizca
bir kriz donemi ¢6ziimii degil, ayn1 zamanda modern egitim anlayiginin bir yansimasi olarak da
degerlendirilmesi gerektigi soylenilebilir. Yapilan literatiir incelemesi sonucunda uzaktan
lisansiistii egitime katilmis olan okul yoneticilerinin karsilagtiklari zorluklar ve firsatlar ile ilgili
yeterli calismaya rastlanilamamistir. Yapilan bu arastirmayla literatiire onemli bir katki

saglanacagi diislinlilmektedir. Aragtirmanin bu nedenle 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin Amaci ve Alt Problemleri
Aragtirmanin amaci, uzaktan lisansiistii egitime katilmis okul yoneticilerinin yasadiklari
zorluklar1 ve edindikleri firsatlar ile ilgili goriislerini almaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida
yer alan su alt problemlere yanitlar aranmaktadir:
1. Uzaktan egitim siirecinde egitim ile ilgili yasanan zorluklar nelerdir?
2. Uzaktan egitim siirecinde derslerde egitime katilan okul yoéneticilerinin
niteliklerini artirmaya iliskin neler yapilmigtir?
3. Uzaktan egitim siirecinde egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitime katilan
okul yoneticilerinin beklentileri nelerdir?
4. Uzaktan egitimde lisansiistii egitim siirecinin firsatlar1 neler olmustur?
5. Uzaktan egitim siirecine katilan okul yoneticileri bu siireci nasil

degerlendirmektedir?
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6. Uzaktan egitim siirecine katilan okul yoneticilerinin siire¢ ile ilgili Onerileri

nelerdir?

YONTEM
Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin amacina ulasirken izlenilen bilimsel yaklagim tim
detaylariyla verilmeye calisilmigtir. Arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizi basliklariyla verilenler, ¢aligmanin yapim asamasiyla

ilgili bilgilere erisilmesini saglamaktadir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim yontemi kullanilmistir. Bu yontem farkl
olgularla ilgili kisisel deneyimleri ve bilgileri tanimlamaktadir. Bu arastirmalarda katilimeilarin
hayat goriisleri, bakis acilar1 ve deneyimleri ile olusturduklar1 anlamlar ortaya konmaktadir
(Sonmez ve Alacapinar, 2018). Arastirmada verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme
formu tercih edilmistir. Stewart ve Cash (1985) goriismeyi, onceden olusturulmus, bir amag
dogrultusunda sorularin hazirlanmasi, iletilmesi ve cevaplandiriimasina dayali iletisim ve
etkilesim siireci olarak ifade etmislerdir (Akt; Yildirim ve Simsek, 2018). Verilerin analizinde
ise igerik analizi ve timevarimci analiz teknigi kullanilmistir. Bu siirecte arastirmada konu ile
ilgili kapsamli bir bilgiye ulasana dek veriler, kodlar ve temalar iizerinde ¢aligmak

gerekmektedir (Bliylikoztiirk vd., 2018; Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu Ege Bolgesinde yer alan bir devlet {iniversitesinde uzaktan
lisansiistii 6gretime katilmis 13 okul yoneticisi olusturmaktadir. Goriistilen okul yoneticilerine
“Y1,Y2, Y3, ...” seklinde kodlar atanmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde 6l¢iit rnekleme
ve maksimum cesitlilik modelleri kullanilmustir. {lk olarak secilen yoneticilerin lisansiistii
egitimi uzaktan egitimle en az bir donem almis olmasina dikkat edilmistir. Ayrica okul
yoneticilerinin tezsiz yiiksek lisans, yliksek lisans, doktora egitimi gibi farkli kademelerde
egitim almasi, yas ve cinsiyet g¢esitliligi gostermesi gibi farkliliklar olmasina bakilmstir.
Aragtirmanin katilimcilarini 32-55 yas aralifinda, dort tezsiz yliksek lisans, alt1 yiiksek lisans,

iic doktora 6grenimi goren, bes erkek, sekiz kadin yonetici olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci
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Arastirmanin amact dogrultusunda, nitel veri toplama i¢in bir yar1 yapilandirilmis goriigme
formu kullamlmistir. {lgili form 6 alt problemi ortaya cikaran alti soru ve sondalardan
olugmaktadir. Goriigme formu arastirmaci tarafindan hazirlandiktan sonra ilgili 6gretmenler ve
alan uzmanlariyla goriisiilerek son halini almistir. Gelistirilen sorular, dort alan uzmani ile
tartistlmis ve 2 okul yoneticisiyle on goriismelerle son hali belirlenmistir. Gerekli

diizeltmelerden sonra son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda uzaktan egitim siirecinde lisansiistii egitime katilmis okul ydneticileri
ile goriismeler yapilmigtir. Goriismeler Oncesinde ilgili kisilere ulasilmis ve onlardan gerekli
izinler sozel olarak alindiktan sonra bir randevu zamani belirlenmistir. Gériisme Oncesinde ses
kayd1 igin izin almarak goriismeler sesli kayit altina alinmustir. ilgili kayitlar ortalama 25
dakikadir. Bu ses verileri bilgisayar ortamia aktarilmistir. Veriler tekrar tekrar okunarak
cevaplarda ortak noktalar aranmis ve bununla ilgili temalar ve kodlar olugturmaya ¢alisilmistir.
Belirlenen ortak kodlardan yola ¢ikilarak belirli temalar olusturularak veriler yorumlanmustir.
Temalar, bulgular kisminda agiklayici olmalar1 amaciyla sekillerle sunulmus ve ilgili veriler
goriisiilen okul yoneticilerinin verdigi cevaplarla desteklenmistir. Bu ¢caligsmalarla aragtirmanin
gegerliligi  saglanmaya calisilmistir.  Arastirmanin  analizlerinde tlimevarimci analiz
kullanilmistir. Bu sekilde verilerin altinda yatan anlamlar ¢ikarilmaya calisilmis ve birtakim

kestirimlerde bulunulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirlik kavramlari inandiricilik, aktarilabilirlik ve tutarlilik
gibi kavramlarla daha dogru ifade edilmektedir. Nicel aragtirmalarda arastirma sonuglarinin
gercegin dogru temsili olan i¢ gecerlilik, nitel arastirmalarda inandiricilikla, sonuglarin
uygulanabilirligi olarak ifade edilen dis gegerlik (genelleme) aktarilabilirlik (teyit edilebilirlik
ve tutarliligl temsil eden i¢ giivenilirlik ise tutarlhilikla kavramsallastirilabilir (Yildirim ve

Simsek, 2018).

Inandirncilik

Veri toplama esnasinda ve alinan egitim asamasinda katilimcilarla ayni1 ortamda bulunulmus ve
onlarin kendilerini rahat hissetmeleri saglanmistir. Gorlismeler katilimcilarin istedikleri
yerlerde ve zamanlarda gerceklestirilmistir. Herhangi bir zaman kisitlamasi yapilmamis ve

rahat bir ortam sunulmaya calisilmistir.
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Aktariabilirlik

Aktarilabilirlik amaciyla, arastirma konusu titizlikle analiz edilmis ve ulusal ile uluslararasi
literatlir taranarak gerekli incelemeler gergeklestirilmistir. Arastirma yontemi, gecerlik ve
giivenirlik goz 6nilinde bulundurularak uygun bir sekilde belirlenmistir. Goriismelerin sonuglari,
temalar, kategoriler ve kodlarla birlikte aktarilmistir. Bu baglamda, c¢alismanin niteligini
artirmak icin katilimci grubu olusturulmasi, veri toplama araglarinin hazirlanmasi, sorularin
uygulanmasi ve ilgili kayitlarin analizi gibi tiim agamalar ayrintili bir sekilde sunulmus ve

detayli betimlemeler yapilmistir.

Teyit Edilebilirlik

Teyit edilebilirlik i¢in arastirmanin her asamasi ayrintili bir bi¢imde aciklanmistir. Tema,
kategori ve kodlarin olusturulmasinda dort uzmandan goriis alinmis, veri toplama araglarinin
hazirlanmasindan veri analizine kadar bir¢ok asamada uzman goriisiine bagvurulmustur. Elde
edilen veriler, ayr1 ayr1 analiz edilip yorumlandiktan sonra bir araya getirilmistir. Caligmanin
tim evrelerinde nesnel ve tutarli olunmasi i¢in gerekli dzen gosterilmistir. Bu baglamda,

katilimcilara siireg, karsilikli goriismelerle detayli olarak aciklanmistir.

Arastirmacinin Rolii

Nitel caligmalarin baslangicinda, aragtirmacinin kisisel 6zelliklerinin potansiyel 6nyargilara
etki edebilecegi vurgulanmalidir. Bu gercevede, aragtirmacinin konuya dair egilimi, deneyimi
veya Onyargist bulunuyorsa, bu faktorler agik¢a ifade edilmelidir (Creswell, 2021:253).
Arastirmaci konu alaniyla ilgili caligmalar yapan bir akademisyendir. Okul yoneticilerine

lisansiistii dersler verip, danismanliklar yapmaktadir.

Etik Konular

Canlilarla, 6zellikle insanlarla yapilan aragtirmalarda gizlilik, onay, zarar vermeme, yalitmama,
aldatmama ve 6zel hayata saygi gibi evrensel etik ilkeleri gozetmek onemlidir. Ayrica, elde
edilen verilere sadik kalarak arastirmalarin biitiinliigiinii ve toplumsal degerleri korumak da etik
sorumluluktur (Yildirnrm ve Simgsek, 2018). Calismada katilimcilara detayli agiklamalar
yapilmis ve goniilliiliik esas1 benimsenmistir. Calismada, katilimcilardan onam formlart alinmis
ve goriismeler katilimer izniyle ses kaydedilmistir. Katilimcilarin kimlikleri gizli tutulmus,

detay bilgilerinden kac¢inilmis ve kod adlariyla ifadelerine yer verilmistir.
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BULGULAR
Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin amact dogrultusunda elde edilmis verilerin analizi ve
bulgularla ilgili detaylara yer verilmistir. Ilgili kisimda, alt problemlere yonelik agiklamalar,
basliklar halinde verilmeye c¢aligilmistir. Ayrica goriismelerden elde edilen bulgular tema ve

kodlara doniistiiriilmiis ve sekillerle sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt probleminin tespitine iligskin sorulan “Uzaktan egitim siirecinde egitim
ile ilgili yaganan zorluklar nelerdir, 6rneklerle agiklar misiniz?” sorusuna verilen cevaplar Sekil

1’de yer almaktadir.

Ses ve Gortiintii Problemleri
Internet Baglanti Problemleri

Sistemsel Problemler

Egitim ve Is Karmagasi

Sinif Igi Etkilegim Eksikligi

Egitim ve Ozel Hayat Karmasasi

Zorluklar Teknolojik Yetersizlik

Odevlerin Yogunlugu

Uzaktan Egitime Olan

Ders Siirelerinin Kisa Olusu Deneyimsizlik

Uzaktan Egitim Uygulamasina
Alisma

Sekil 1. Uzaktan Egitim Siireciyle Ilgili Yasanan Zorluklar

Sekil 1’de okul yoneticilerinin uzaktan egitim siireciyle ilgili yasadiklar1 zorluklar
sunulmaktadir. ifade edilen zorluklar; egitim ve is karmasasi, egitim ve 6zel hayat karmasast,
devlerin yogunlugu, ders siirelerinin kisa olusu, internet baglanti problemleri, sinif'i¢i etkilesim
eksikligi, teknolojik yetersizlik, uzaktan egitime olan deneyimsizlik ve uzaktan egitim
uygulamasina alisma seklindedir. Ilgili ifadelere 6rnekler de su sekildedir:

“Okula gitmem gerekmedigi i¢in normal mesaime devam ettim. Bir yandan derslerimi
dinlerken bir yandan da okuldaki gorevlerimi yerine getirmeye c¢alistim. Cogu kez dersi

dinlemeyi birakip okuldaki iglerimle ilgilenmek zorunda kaldim.” (Yy)
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“Uzaktan egitim siirecinin basinda birkag dersin yapilacagi platforma alismak. Genelde ekran
paylasimlarinda siiftaki kisilerin zorlandiklarini gordiim. ... hocalarin olmadigr bir grup
kurmus olsaydik belki arkadaslarla daha ¢ok arkadaslarla paylagim yapabilirdik. ... (Y>)
“Internet altyapisindan kaynakl ses goriintii sorunlart yasadim. Ayrica yiiz yiize gibi tam

etkilesim saglanamad.” (Ys)

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemini ortaya ¢ikarmak i¢in sorulan “Uzaktan egitim siirecinde
derslerde egitime katilan okul yoneticilerinin niteliklerini artirmaya iliskin neler yapilmigtir?”

sorusuna verilen cevaplar neticesinde Sekil 2” de sunulmaktadir.

Meslektag Paylagimi

Teknolojik Yeterliklerin Artinlmas

Daha Fazla Okuma Destegi \

Nitelikleri Artirmaya

Kameralarin Acilmasi

Ogrenci Katilimini Saglama

Gelisime Yardimci Olunmasi

~__ Yoénelik Yapllanlar Derse Devam Saglama
Derslerin Iyi Planl .
SISICHIEYTRISIamas! / Bireysel Geribildirim, Gériigme
Destegi

Akademik Yayin Tecrlibesi

Yonetim Alaninda Kavramsal ve
Uygulama Kazanimlari

Sekil 2. Okul Yoneticisinin Niteliklerini Artirmaya Yonelik Yapilanlar

Sekil 2” de goriildiigii lizere uzaktan egitimle okul yoneticisinin niteliklerini artirmaya yonelik
teknolojik yeterliklerin artirilmasi, daha fazla okuma destegi verilmesi, gelisime yardimci
olunmasi, derslerin iyi planlanmasi, akademik yayin tecriibesi edinme, meslektas paylasima,
kamera agilmasi, 6grenci katiliminin saglanmasi, derse devamliligin saglanmasi, bireysel geri
bildirimlerde bulunulmasi, goriisme destekleri ve yoOnetim alaninda kavramsal uygulama
kazammlar1 seklinde ifadeler dikkat c¢ekicidir. Ilgili ifadelere yonelik Ornekler asagida
sunulmustur.

“Meslektaslarimla ile paylasimlarimiz artmistir. Yonetim alaninda kavramsal ve uygulama da

kazanimlarim olmustur...” (Y1)
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“Ders devam durumu takip edildi, kameralarin acik olmasi istendi, uzun siire derslerde soz
hakki almayanlar uyarildi, verilen édevierin, okuma gérevierinin, makale incelemelerinin,
online sinavlarn, yapilan sunumlardan geri doniitlerin verilmesinin, vb... niteligimizi artirici
unsurlar olarak gériiyorum.” (Y)

“...Stire¢ en basindan en sonuna kadar planlanarak, karsilasilabilecek problemler diisiiniilerek
hazirlanilmisti. Uzaktan egitim siirecinde de 6gretmenlerimiz bizim hem kisisel hem de mesleki
gelisimimiz i¢cin yol gosterdi. Gerek onerdikleri kitaplar, gerek ders igerikleriyle kisisel

gelisimime yardimci oldular.” (Y1)

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin ii¢lincii alt problemine cevap bulmak icin sorulan “Uzaktan egitim siirecinde
egitim yonetimi alaninda katildigini lisansiistii 6grenimden beklentileriniz nelerdi?” sorusuna

alinan ifadeler Sekil 3’te resmedilmektedir.

— Finansal Destek Saglanmasi
Isbirligi

Alan Bilgisine Sahip Olmak IemolejisAivapiDesteg!

Yiizylize Gibi Olabilmesi = — Ol Erlen

Beklentiler

== Akademik Dil Ogrenme

Kullanilan Sistemin Etkililigi —//
Derslerde Aktif Olmak ~=— Kendini Gelistirme

Ogretim Elemanlarinin Siireci lyi

Derslerde Verim Alabilmek 4 A
Yonetmesi

Sekil 3. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimden Beklentileri

Sekil 3’te de goriildiigii tizere okul yoneticileri uzaktan egitimden isbirligi, alan bilgisine sahip
olmak, yliz ylize egitim gibi olmak, kullanilan sistemin etkili olmasi, derslerde aktif olmak,
verim alabilmek, finansal destek, teknolojik alt yap1 destegi, olumsuz etkiler, akademik dil
ogrenimi, kendini gelistirme, 6gretim elemanlarinin siireci iyi yonetmesi gibi beklentilere

sahiptir.
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“Universitemiz uzaktan egitim siirecini iyi yonettigi ve son siiriim programlar kullanarak, kendi
altyapilarint saglam tuttugu icin bir beklenti igine girmedim. Ciinkii beklentilerimi karsilayan
bir egitim olacagin biliyordum. Yiiz yiize gibi etkiliydi.” (Ys)

“Uzaktan egitimden beklentim derslerin verimli ge¢mesiydi ve gercekten de beklentimi
karsiladi. Ogretim elemanlart bu siireci ¢ok basarili yiiriittii ve derslerde kendileri ¢ok

donammliydy ve ogrencileri hep aktif tuttular.” (Y7)

Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin dordiincii alt problemini ortaya cikarmak igin sorulan “Uzaktan egitimde
lisansiistii egitim siireclerinin sizin i¢in firsatlar1 neler olmustur?” sorusuna verilen cevaplar

Sekil 4’te gosterilmektedir.

Zamandan Tasarruf
Kaynaklara Ulagim

Kolaylhd,
Evden/isten KAtlim Rahatligs

Uzaktan Egitimde Tecriibe

—
Kazanma

Firsatlar = Ulasima Gerek Olmamasi

Teknoloji Okuryazarliginin Art \ . -
R R Ders Saatlerinin Esnekligi

Kisisel lligkilerin Geligimi Maddi Tasarruf

Sekil 4. Uzaktan Egitim Siirecinin Firsatlar

Sekil 4’ te okul yoneticileri uzaktan egitimin firsatlarin1 kaynaklara ulagim kolayligi, uzaktan
egitimde tecriibbe kazanma, teknoloji okuryazarligmin artmasi, kisisel iliskilerin gelisimi,
zamandan tasarruf, evden/isten katilim rahatligi, ulasima gerek olmamasi, ders saatlerinin
esnekligi ve maddi tasarruf olarak dile getirmislerdir. Firsatlarla ilgili sdylemler su sekildedir:
“Benim icin en biiyiik artisi okuldan ayrilmak zorunda kalmadan lisansiistii derslerime
katilmak oldu. Hem okuldaki gorevim aksamadi hem de biitiin derslerimi tamamladim. Ayrica
ders saatleri konusunda daha esnek olabildik. Bu da ekstra bir kolaylik saglyyordu. Sonucta
evden derse katilmak benim i¢cin daha iyiydi.” (Y3)
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“Calisirken yiiksek lisans yapmaya vakit ayiramiyordum. Uzaktan egitim sayesinde ulasim
stkintist ortadan kalkt, dolayisiyla hem zamandan tasarruf hem de maddi tasarruf yapabildim.
Derslere evden ya da isten katilma esnekligi olmast ¢ok iyiydi. Ayrica pandemiden dolayt e-
kitap, okulun kiitiiphanesine ulasim kolayligi saglandi bunlarda yiiksek lisans icin biiyiik
firsatlardi.” (Ys)

“Uzaktan egitim stireci zamandan kazandirdigi siireler ile daha fazla okuma yapmami ve
kendimi rahat hissettigim bir ortamda egitim almami saglamistir. Kisisel olarak karar vermede

ve kisisel iliskilerimin gelismesinde bana katki saglamistir.” (Y1)

Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi i¢in yoneltilen “Uzaktan egitim siireciniz ile ilgili

degerlendirmeleriniz nelerdir?” sorusuna verilen ifadeler Sekil 5’te yer almaktadir.

Bagarili/Verimli

Derste Aktif Olabilme

Bilimsel Aragtirma Tecriibesi

Zaman/Maddi Tasarruf

Derse Katilim Kolayligi
Olumlu Degerlendirmeler Olumsuz Yizylize Gibi Olmamasi

Okuma Firsati Yaratilmasi

Keyifli

Ogrenci Etkilesiminin Onemi

Teknolojik Altyapinin énemi

Aileyle Paylagima Kalan Zaman

Sekil 5. Uzaktan Egitim Siirecine Iliskin Degerlendirmeler

Sekil 5’ te okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili degerlendirmeleri sunulmaktadir. Okul
yoneticileri bu degerlendirmeleri iki ayr1 kategoride ifade etmislerdir. Olumlu olarak;
basarili/verimli, derste aktif olabilme, zaman/maddi tasarruf saglama, derse katilim kolayligi,
okuma firsati yaratilmasi, keyifli olmasi, 6grenci etkilesimi, teknolojik altyapi, aileyle
paylasima kalan zaman sekilde ifade edilmisken olumsuz olarak ise yiiz yiize gibi olmamasi

seklinde beyan etmislerdir. Ilgili ifadelere su drnekler verilebilir:
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“Dersler gayet verimli gecti. Zaman ve maddi tasarruf edebildik. Her tiirlii ortamdan derse
katilabildik ve derslerde yiiz yiize egitim gibi aktif olabildik. Ayrica bilimsel arastirmalar
tecriibesini fazlasiyla kazandik.” (Y7)

“...Biz de uygulamaya gegisin ozellikle pandemi ile birlikte zorunlu olarak yapilmasi, gerekli
internet alt yapisinin saglanmamasi, herkesin evinde internet-bilgisayar vb. olanagin olmamasi
nedeniyle siire¢ aslindan tam da istenilen noktada degil. Ayni zamanda 6grenciler, uzaktan
egitimde pasif bir sekilde ekranimi kapatayim sesimi kapatayim oylece dinleyeyim anlayist

hakim. Bu durumda sistemin etkili olmamasina neden oluyor.” (Y12)

Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin son alt problemi olan altinci alt problemine cevap aramak i¢in sorulan “Uzaktan
egitim siireciyle ilgili Onerileriniz nelerdir, detaylariyla agiklar misiniz?” sorusuna verilen

cevaplar ve Oneriler Sekil 6’da yer almaktadir.

Teknolojik Yeterliklerin Artinlmasi

Uzaktan Egitim Devamliligi

Derse Aktif Katim

Kamera ve Ses Acilimi

Ders Strelerinin Artirilmasi

Teknoloji Okuryazarliginin Artmasi

Ucretsiz Internet

Ogrenci Sayisinin Az Olmasi
Ek kaynak \ /—

Destek = - i
Oneriler
Materyal Asenkron Ders

EEGH \ Ozel Egitim icin Planlamalar

Yapilmasi
Ogretmenler Arasi ibirligini
S Etkilesimli Ders icerigi
Zenginlegtirilmesi
Ornek Artirnmi
Bireysel Geri Bildirim

Uygun Olan Derslerde Kullanilmasi

Sekil 6. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Siirecine Iligkin Onerileri
Sekil 6’da okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecine iligkin onerileri yer almaktadir. Okul

yoneticilerinin siiregle ilgili Onerileri teknolojik yeterliklerin artirilmasi, derse aktif katilim,

ders siirelerinin artirilmasi, iicretsiz internet, ek kaynak, materyal destegi, 6gretmenler arasi
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isbirliginin saglanmasi, O6rnek artirimi, uygun derslerde kullanilmasi, uzaktan egitimin
devamlilig1, kamera ve ses acilmasi, teknoloji okur-yazarliginin artirilmasi, 6grenci sayisinin
az olmasi, asenkron ders destegi, 6zel egitim i¢in planlar yapilmasi, etkilesimli ders igerigi
zenginlestirilmesi, bireysel geri bildirimler yapilmasi seklinde siralanmaktadir.

“Teknolojik yeterliklerin arttirilmasi, kamera ve seslerin acik olarak derslere daha aktif katilim
saglanmast. ... Daha donanimly egitim igin ogrenci sayisi az olan tiniversitelerin tercih edilmesi
gerekir.” (V)

“Etkilesimli olarak dersin icerigi zenginlestirilebilir. En énemlisi hazirliksiz yakalananlar ve
uzaktan egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmayanlar igin egitim verilmelidir.” (Ys)
“Uzaktan egitim normal stirecte de orgiin egitimle beraber sunulmalidir.” (Yo)

“Online egitim verilecekse eger dersler uygulamaya doniik olmall ve kisilerden yaptiklari
uygulama veya odevlerle ilgili bireysel geri bildirim alinmali, her 6grenciye serbest planlanmis

bir goriisme saati ayarlanmali ve o dersin hocast ile goriismelidir.” (Y19)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Calismanin son boliimiinde aragtirmanin sonunda elde edilmis bulgulara dayali olarak sonuglar
tartisilip Onerilerle desteklenmistir. Sonug ve tartisma ayri bir baslik halinde sunulmustur.

Oneriler ise ilgili baslik altinda madde madde verilmistir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmanin  bulgulart dogrultusunda uzaktan egitimin zorluklari, okul ydneticilerinin
niteliklerini artirmak i¢in yapilanlar, uzaktan egitimden beklentiler, firsatlar, degerlendirme ve
Oneriler temalar1 ortaya ¢ikmustir.

Uzaktan egitim, okul yoneticileri i¢in c¢esitli zorluklar1 beraberinde getirebilmektedir.
Oncelikle, egitim, is ve 6zel yasam dengesini saglamak 6nemli bir sorunsaldir. Yoneticiler,
ogretmenlerin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamakla birlikte idari gorevleri de yerine
getirmek zorundadir. Bu dengeyi korumak zaman zaman zorlu olabilir. Okul yoneticileri
uzaktan egitimdeki yasadiklar1 zorluklari internet baglanti problemleri, sinif ici etkilesim
eksikligi, ses, gorlintii ve sistemle ilgili problemler, uzaktan egitime olan deneyimsizlik,
uzaktan egitim platformuna alismak, teknolojik yetersizlik, egitim ve is karmasasi, egitim ve
0zel hayat karmasasi ile 6devlerin yogunlugu seklinde belirtmislerdir. Uzaktan yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinde yasanilan sorunlarin egitim platformundan kaynakli oldugu goriilmiistiir.
Yapilan arastirmalar dogrultusunda benzer sonuglara ulasilan g¢aligmalara rastlanilmistir.

Keskin ve Ozer Kara (2020)’nin yapmus olduklari arastirmada dgrencilerin etkilesim eksikligi
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yasadiklar1 ve teknik sorunlar adina zorluklar yasadig: ifade edilmistir. Ayni sekilde teknik
problemler ve iletisim eksikligi, sosyallesme eksikligi gibi dezavantajlarin ifade edildigi
caligmalara ulasilmistir (Kog, 2020; Se¢meli ve Kurnaz, 2020). Zorluklardan en dikkat ¢eken
sonucun internet baglanti problemlerinin oldugu ifade edilmistir.

Okul yoneticileri niteliklerinin artirilmasinda yapilanlari teknolojik yeterliklerin artirilmasi,
meslektas paylasimi, kameralarin agik istenmesi, katilimin saglanmasi, derslere devamliligin
saglanmasi, daha fazla okuma olanaklarinin sunulmasi ile yonetim alaninda kavramsal ve
uygulamada kazanimlarin saglanmasi seklinde ifade etmislerdir. Benzer ifadeler Demir ve
Ozdas (2020) tarafindan da sdylenmistir. Uzaktan egitimin etkili olmasi i¢in kameralarin ve
seslerin agilmasi iletisimin giliglenmesi i¢in bir gereklilik halini almaktadir.

Okul yoneticileri yasadiklar1 uzaktan egitim deneyiminde genel olarak beklentilerinin
karsilandigin1 diistinmektedirler. Uzaktan egitimin yiiz ylize gibi etkili oldugu, derslere aktif
katilimin saglandigi, 6gretim elemanlarinin siireci iyi yonettigi ve kullanilan sistemin etkililigi
vurgulanmigtir. Bu sonuglar okul yoneticilerinin aldiklar1 uzaktan egitimden genel olarak
memnun olduklarint géstermektedir. Gokbulut (2021) tarafindan yapilan ¢alismada uzaktan
egitime katilan 6grencilerin bakis agilarinin incelemesi sonucu olumlu bir tutuma sahip oldugu
goriilmiistiir. Ayni sekilde meslek yiiksekokulu 6grencileri ile yapilan ¢aligmada da benzer
sonuclara ulasildig: goriilmiistiir (Elgicek ve Bahgeci, 2015). Bu sonuglarin yaninda iki okul
yoneticisi egitimin yiiz yiizedeki gibi olmadigin1 savunmuslardir. Isbirligi ve alan bilgisine
sahip olma, yoneticilerin 6gretim elemanlariyla igbirligi iginde calisarak daha iyi bir egitim
sunmay1 amagcladiklarini gostermektedir. Yiiz ylize egitim benzeri etkilesim, uzaktan egitimde
de oOgrencilerle daha yakin bir ilisgki kurulmasimi ve etkili iletisimin devamini
saglayabilmektedir.

Uzaktan egitimin zamandan tasarruf saglamasi, evden/ isten katilim rahathiginin olmasi,
ulasgima gerek olmamasi, ders saatlerinin esnekligi, maddi tasarruf saglamasi, kaynaklara
ulagsmadaki kolaylik ve uzaktan egitimde tecriibe kazanimi okul yoneticilerinin belirttigi
firsatlar olarak verilmistir. Uzaktan egitimle ilgili arastirmalar incelendiginde; egitim adina her
tiirlii ihtiyacin karsilanmasi agisindan 6nemli bir firsat oldugu belirtilmistir (Almaghaslah ve
Alsayari, 2020; De Paepe, 2018; Kaden, 2020).

Okul yoneticileri uzaktan egitime genel olarak basarili/ verimli, zaman/maddi tasarruf
saglayici, kazanilan zamandan aileye ayrilacak vakit, derslere aktif katilim saglayici, okuma
firsatlar1 yaratan, bilimsel arastirma tecriibesi katan, teknolojik olarak gelistiren ve keyifli bir
stire¢ olarak degerlendirmislerdir. Bu olumlu degerlendirmelerin yaninda siirecin yiiz ylize

egitim gibi etkili olmadigi da belirtilmistir. Yapilan diger arastirmalarda da ¢ogunlukla zaman
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ve mekan degisikligine gerek kalmadan, egitime ulasma kolaylig1 ve tasarruf saglanabilecek bir
egitimin kesinlikle ¢ok biiyiik bir firsat oldugu ifade edilmistir (Chan vd., 2007; DeNeui ve
Dodge, 2006; Kog, 2020). Bu degerlendirmeler okul yoneticilerinin uzaktan egitimi farkl
acilardan ele aldiklarini gostermektedir. Olumlu degerlendirmelerde, uzaktan egitimin basarilt
ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi, 6grenci etkilesimi ve derse katilim kolaylig1 gibi
faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda, uzaktan egitimin zaman ve maddi tasarruf
saglama, okuma firsati yaratma ve aileyle paylagima kalan zaman gibi avantajlar1 da
vurgulanmistir. Ote yandan, olumsuz degerlendirmelerde yiiz yiize egitimle kiyaslandiginda
bazi eksikliklerin hissedildigi belirtilmektedir. Bu olumsuzluklar arasinda yiiz yiize etkilesimin
eksikligi ve Ozellikle insan temasinin azalmasi gibi konular yer almaktadir. Bu
degerlendirmeler, okul yoneticilerinin uzaktan egitim deneyimini hem olumlu hem de olumsuz
yonleriyle degerlendirdigini gostermektedir, bu da uzaktan egitimin karmasik ve ¢ok yonlii bir
stire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Uzaktan egitim siireci ile ilgili onerilerde ise teknolojik yeterliklerin artirilmasi, derslere aktif
katilm saglanmasi, uzaktan egitimlere devam edilmesi, derslerde kamera ve ses
fonksiyonlariin agilmasi, derslerdeki 6grenci sayisinin az olmasi, ticretsiz internet desteklerin
verilmesi, ek GB destegi saglanmasi, ders siirelerinin artirilmasi, daha ¢cok 6rnekli anlatim ve
derslerin etkilesimli yapilmasi ifade edilmistir. Andoh vd. (2020)’nin Ogrencileri lizerine
yapmis oldugu arastirmasinda uzaktan egitimde teknolojik imkanlarin daha etkili kullanilmasi
yoniinde goriislerini ifade ettigi belirtilmistir. Okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecine dair
Onerileri, egitim sisteminin bu yeni ve farkli doniisiimiinii daha etkili ve verimli bir sekilde
yonetme arzularini yansitmaktadir. Teknolojik yeterliklerin artirilmasi, uzaktan egitimde
ogretmenlerin ve 0grencilerin teknolojik araglari daha etkili kullanmalarini saglayarak etkili
ogrenmeyi desteklemeyi amaclamaktadir. Derse aktif katilim ve ders siirelerinin artirilmast,
ogrenci etkilesimini ve derse katilimi tesvik ederek 6grencilerin daha derinlemesine 6grenme
deneyimi yasamalarini hedeflemektedir. Ucretsiz internet, ek kaynak ve materyal destegi gibi
oneriler, ekonomik engelleri agmay1 amaglayarak Ogrencilere daha fazla erisim saglama
amacini tagirken, 6gretmenler arasi igbirligi, 6rnek artirimi ve uygun derslerde kullanilmasi gibi
Oneriler Ogretmenlerin deneyim paylasgimi ve en iyi uygulamalart benimsemelerini
hedeflemektedir. Uzaktan egitimin devamlilig1, kamera ve ses agilmasi gibi Oneriler ise uzaktan
egitimin siirdiiriilebilirligini ve etkili iletisimi vurgularken, teknoloji okuryazarliginin
artirilmasi 6grencilerin dijital becerilerini gliglendirmeye yonelik bir yaklagimi yansitmaktadir.
Ogrenci sayisimin az olmasi, asenkron ders destegi ve 6zel egitim igin planlar yapilmas: gibi

oOneriler ise ¢esitli 6grenci gruplarinin ihtiyaclarina daha hassas bir sekilde yanit verilmesini
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amaclamaktadir. Etkilesimli ders igerigi zenginlestirilmesi ve bireysel geri bildirimlerin

yapilmasi1 Onerileri, 6grencilere daha 6zellestirilmis ve etkili bir 6grenme deneyimi sunarak

ogrenme ciktilarini artirmayi amaglamaktadir. Bu onerilerin bir arada ele alinmasi, uzaktan

egitim siirecini daha etkili ve 6grenci odakli bir sekilde yonetmek i¢in kapsamli bir yaklagim

sunmaktadir.

Oneriler

Uzaktan egitim ile ilgili okul yoneticilerinden doniitler alinmistir. Daha farkli
alanlardan, kisilerden, farkli yontemlerle de calismalar zenginlestirilebilir.

Uzaktan egitimde yasanilan zorluklarin asilabilmesi i¢in internet bant genisliklerinin
artirilmasi, ek internet destekleri verilmesi onerilebilir. Ozellikle egitim igin internet
baglantilarinin maliyeti diisiiriilebilir.

Uzaktan egitimde yapilan derslerde etkilesim saglanmasi, ses ve kamera
fonksiyonlariin agilmasi, 6ncesinde egitim alacaklara teknoloji ve kullanilacak sanal
smif sistemi ile ilgili destek verilmesi Onerilebilir.

Ozellikle okul yoneticilerine salgin ve deprem ddnemlerinde yapilan uzaktan
egitimlerin normal donemlerde de devam etmesi daha fazla okul yoneticisine ulagmada
firsat olabilir.

Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikler konusunda farkli hizmet i¢i egitimler
verilebilir.

Yapilacak uzaktan egitimlerin aksam saatleri, hafta sonlar1 gibi okul yoneticilerine daha
uygun zamanlarda verilmesi onerilebilir.

Uzaktan egitim asenkron sekilde de desteklenebilir, ayrica yiiz ylize gorlisme zamanlari,
geri bildirimlerin artirilmasi 6nerilebilir.

Okul yoneticilerinin olumlu ve olumsuz degerlendirmelerini dikkate alarak uzaktan
egitim slireclerinin daha etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in Ogrenci
etkilesimini artirmak ve yiiz ylize egitimdeki insan temasinin yerini tutmak adina sanal
etkinlikler, tartisma forumlar1 ve grup ¢alismalar1 gibi interaktif yontemler daha fazla
kullanilabilir.

Uzaktan egitimde etkili bir 6grenme deneyimi saglamak i¢in kullanilan egitim
materyallerinin ve platformlarin giincellenmesi ve gelistirilmesi Onerilebilir. Ayrica
karsilagilabilecek olumsuz etkileri minimize etmek i¢in 6nceden planlamalar yapilabilir

ve esnek yaklasimlar benimsenebilir.
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e Ogrenciler arasi isbirligi ve deneyim paylasimmi tesvik etmek amaciyla ¢alisma
gruplar1 olusturulabilir. En iyi uygulamalarin paylasiimas1 ve o6grenciler arasinda
isbirligi ile 6grenci deneyimi daha da gelistirilebilir.

e Sadece riskli durumlarda degil, egitimin geneline yayilacak bir uzaktan egitim felsefesi

tartisilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

The world of education is undergoing a radical transformation with the effect of technological
developments. The Corona virus epidemic process (Covid-19) and earthquake disasters were
also effective in the forced development of this. The education sector, which was limited by
the effect of the epidemic, turned to distance education as a solution.

The purpose of the research is to obtain the opinions of school administrators who
participated in distance graduate education about the difficulties they experienced and the
opportunities they gained. For this purpose, answers are sought to the following sub-
problems:

1. What are the educational difficulties experienced during the distance education process?
2. What has been done to increase the qualifications of school administrators participating in
classes during the distance education process?

3. What are the expectations of school administrators who attend postgraduate education in
the field of educational administration during the distance education process?

4. What are the opportunities of the postgraduate education process in distance education?
5. How do school administrators participating in the distance education process evaluate this
process?

6. What are the suggestions of school administrators participating in the distance education

process regarding the process?

Methodology

The phenomenology method, one of the qualitative research methods, was used in the
research. The study group of the research consists of 13 school administrators who
participated in distance postgraduate education at a state university in the Aegean Region.
The school administrators interviewed were assigned codes as “Y1, Y2, Y3, ...”. Criterion
sampling and maximum variation models were used to determine the study group. For the
purpose of the research, a semi-structured interview form was used for qualitative data
collection. The relevant form consists of six questions and probes that reveal 6 sub-problems.
Within the scope of the research, interviews were conducted with school administrators who
participated in postgraduate education during the distance education process. Before the

interviews, the relevant persons were reached and an appointment was made after the
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necessary permissions were obtained verbally from them. Before the interview, permission
was obtained for audio recording and the interviews were audio recorded. Relevant

recordings average 25 minutes.

Findings

The findings are presented under the relevant headings for the sub-problems. In addition, the
findings obtained from the interviews were converted into themes and codes and supported
with figures. In line with the findings of the research, the themes of the difficulties of distance
education, what has been done to increase the qualifications of school administrators,
expectations from distance education, opportunities, evaluation and suggestions have

emerged.

Conclusion, Discussion and Recommendations

School administrators' difficulties in distance education are internet connection problems,
lack of in-class interaction, problems with sound, image and system, inexperience in distance
education, getting used to the distance education platform, technological inadequacy,
education and work complexity, education and private life confusion, and the intensity of
homework. School administrators expressed what was done to increase their qualifications as
increasing technological competencies, sharing with colleagues, requiring cameras to be on,
ensuring participation, ensuring attendance at classes, offering more reading opportunities
and providing conceptual and practical gains in the field of management. School
administrators think that their expectations are generally met in their distance education
experience. It has been emphasized that distance education is as effective as face-to-face,
active participation in the lessons is ensured, the instructors manage the process well and the
effectiveness of the system used. These results show that school administrators are generally
satisfied with the distance education they receive. The opportunities stated by school
administrators are that distance education saves time, has the convenience of participating
from home/work, does not require transportation, flexibility of course hours, provides
financial savings, ease of access to resources, and gaining experience in distance education.
School administrators generally evaluated distance education as a successful/efficient,
time/financial saving, time to spare for the family, active participation in classes, creating

reading opportunities, adding scientific research experience, technologically improving and
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enjoyable process. In the suggestions regarding the distance education process, increasing the
technological competencies, active participation in the lessons, continuing the distance
education, opening the camera and audio functions in the lessons, the low number of students
in the lessons, free internet support, providing additional GB support, increasing the duration
of the lessons, more It was stated that explanations with examples and lessons should be
made interactively. The results were discussed with the relevant sources and suggestions were
developed such as increasing internet bandwidth, providing additional internet support, and

different in-service trainings on technological competencies.
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Legal and strategic framework for supporting inclusive education in Kosovo

Shemsi MORINA? Lon LASKA Esen Spahi KOVAC®

Abstract: The post-war period in Kosovo is characterized by radical reforms in all fields, especially
in the field of education. Such changes in the education system in general were aimed firstly at
aligning our education system with the education system of Bologna, and secondly at acquiring the
successful educational practices of developed western countries. In this context, in addition to the
changes in the structure of the educational system, the legal and institutional framework,
management, the change in the approach to teaching compared to the past, our priority as a society
was also the inclusion of children with special needs in regular schools. Inclusive education, as a
first step towards social inclusion, benefits the whole society. The experience of the last century
gave a valuable lesson to society, that segregating some students in separate schools has negative
effects on their future lives, but also on society in general. In many educational systems of different
countries, inclusiveness has already become a reality, but accompanied by many difficulties.
Kosovo is also facing this challenge, which for two decades has been making efforts towards the
realization of the concept of inclusive education.

Key words: Education system, educational reforms, strategic framework, legal framework,

quality education for all.

To cite this article: Morina, Sh. , Laska, L. & Kovag, E. S. (2023). Legal and strategic framework
for supporting inclusive education in Kosovo. Kosovo Educational Research Journal, 4(2), 54-
63.

1. Overview of inclusiveness

Inclusion in education in the broadest sense of the word aims to include all children regardless
of race, gender, ethnicity, disability or any other difference in the nearest regular school. As
components, of special importance for the Kosovar society, inclusiveness is a component and
of special importance of all the policies of the Ministry of Education, Science and Technology,
and as such, they make it possible for education in Kosovo to be in line with the trends
contemporary education. The continuous efforts for comprehensive education in Kosovo started
years ago, first by creating a legal basis supported by the highest legal act of the country, to
continue with the Law on Pre-University Education 2011, and other by-laws. Inclusive

education has now become a reality for me, and as such has made the concept of inclusiveness

SProf. assoc. dr. Shemsi Morina, Universty of Prizren, Ukshin Hoti.
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an inseparable and particularly important part of all MEST policies. The legal framework for
supporting comprehensive education in Kosovo is quite prosperous and ensures the successful

realization of this process of special importance for our society.

2. Documents that ensure comprehensive education in Kosovo

The legal framework, which regulates education in general, and comprehensive education in
particular, is quite broad and well structured. This legal framework includes the following

documents:
2.1. Constitution of the Republic of Kosovo, (2008).

In the highest legal act of our country, namely in the Constitution of the Republic of Kosovo,

Article 47 provides for the right to education, which is summarized in two points:
1. Every person enjoys the right to basic education free of charge;

2. Public institutions ensure for each person equal opportunities to be educated, according to

his/her special abilities and needs.

While relying on Article 65 (1) of the Constitution, the Assembly of the Republic of Kosovo

approves another document of special importance.
2.2. Law No. 04L-032 for pre-university education in the Republic of Kosovo, (2011).

The purpose of this document is to regulate education and pre-university education, from
ISCED level 0 to 4, including the education and training of children and adults who receive
qualifications at these levels. In this document, which is the basis of the regulation of pre-
university education, inclusive education as a concept permeates the entire law, which is based
on the provisions of the United Nations Convention on the Rights of the Child (1989), the
Declaration of Salamanca of UNESCO (1994), and of the UN Convention on the Rights of
Persons with Disabilities (2007). With this law, in addition to regulating pre-university

education in general, the right to education is reflected as follows:

In Article 3. point 1, of this document, the general principles of pre-university education it is

specified that: point 1. No person dares to be denied the right to education.

While point 6 of this same article states: point 6. Access and progress through all levels of

education and pre-university training will be enabled in accordance with the provisions of this
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law without discrimination on existing or assumed grounds such as: gender, race, sexual
orientation, physical, intellectual or any other disability, marital status, colour, religion,
political or other opinions, national, ethnic or social affiliation, association with any

community, property birth or any other condition of the student or his family.

Inclusive education in this document is regulated through Article 40, Principle of inclusive

education, point 1:

The clear purpose of this Law is to implement the principle of inclusive education in the
Republic of Kosovo as a best practice in accordance with international norms, as provided in
The UNESCO Convention on the Rights of the Child (1989), the Salamanca Declaration (1994),
the UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities (2007), and other relevant

international conventions or recommendations. Point 2. The principle of inclusive education

implies that:

2.1. Educational and training institutions must accommodate all children, regardless of their
physical, intellectual, social, linguistic or other conditions and must promote integration and

contact between children

2.2. Appropriate support should be provided based on the intellectual needs of the students and
2.3. Special educational facilities or special schools are justified only after the expert's
assessment shows that it is not practical to enroll any child in a regular public school or

training institution.

Article 3. Municipalities take measures to support the inclusion of children in regular
municipal schools, including the establishment of resource rooms and classes adapted for

students with physical disabilities, including sensory ones.

Article 4. According to individual professional evaluations, the municipalities provide free, safe
and suitable transportation for children with disabilities or learning difficulties who attend

lessons in the municipal school.
2.3. Law no. 04/1-037 on Higher Education in the Republic of Kosovo (2016).

Based on Article 65 (1) of the Constitution, the Assembly of the Republic of Kosovo approves
another document of special importance for the regulation of higher education in the country,
namely the Law on Higher Education in the Republic of Kosovo. With this document, namely

in article 5 access to higher education, in point 1 of this same article it is specified as
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follows: 1. All persons inside or outside the territory of Kosovo will have access to the higher
education offered by licensed holders of higher education in Kosovo, without any kind of
discrimination. The description of the right to higher education at this point, in general, is the
basis for comprehensive education, which is specified in more detail with other supporting
documents such as the Administrative Instructions which we present below:

MEST administrative instruction no. 02/2018 for Resource Centers

This administrative instruction aims to define the scope, role, structure, tasks and
responsibilities of the Resource Center for learning and counseling, as an integral part of the

education system. MEST administrative instruction no. 24/2014 Conversion of attached classes

Into resource rooms

This document aims to determine the way of converting attached classes into resource rooms,
the scope, role and tasks of resource rooms as support units of regular schools as well as student
support  that are integrated into  regular classes  within the  school.

Administrative _instruction no. 18/2013 Use of the individual education plan

The instruction defines the procedures for realizing the right of children and students to the
individual education plan (IPA), its implementation and evaluation at all levels of pre-university
education, with the aim of optimal inclusion and ensuring full access of children and students

with special educational needs in the educational system.

Administrative instruction (MEST) No. 16/2017 Pedagogical evaluation of children with

special needs

The instruction aims to define the procedure by which the pedagogical evaluation of children
with special needs is done, in order to provide them with appropriate education based on their

individual needs.

Administrative instruction (MEST) no. 19/2018 on the establishment and operation of

educational centers

This administrative instruction defines the criteria and procedures for the establishment and
operation of learning centers that provide additional support and other educational activities.

Administrative instruction (MEST) no. 14/2019 for children/students with exceptional abilities,

gifts and talents
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This document defines the criteria and procedures for identifying and supporting
children/students with exceptional abilities, special gifts and talents in creative and artistic
academic  fields, in order to develop and reach their full potential.

Administrative instruction (MEST) No. 34/2014 The functioning of the pedagogical -

psychological service in schools

With this administrative instruction, the operation of the pedagogical-psychological service in

the school is regulated, namely the work of the pedagogue and the school psychologist.

3. Strategic and policy framework for inclusive education

Based on the legal framework for supporting inclusive education in Kosovo, the strategic
framework of inclusive education has been built, the purpose of which is the successful
implementation of this process in the Republic of Kosovo. Among the most important strategic

documents for inclusive education are:
3.1. The strategic plan of education in Kosovo (2017-2021).

The strategic plan is the basic document for the development of the education sector in Kosovo
in the period 2017-2021. The planning process is organized into seven thematic areas that cover
all relevant segments of education in Kosovo: 1. Participation and inclusiveness, 2.
Management of the education system, 3. Quality assurance, 4. Teacher development, 5.
Teaching and students, 6. Vocational education and training and adult education, 7. Higher
education. PSAK has seven strategic objectives, one for each thematic area. Below is a

summary of each strategic objective: Strategic Objective/SO

1. Participation and Inclusion Increase inclusion and equal opportunities for development,
training and education of every individual in pre-university education. Increasing inclusiveness
and preventing dropouts in education take time and cannot be achieved without full
implementation of the legal framework. Therefore, this strategic objective has clear links with
other aspects of PSAK, in particular with the creation of an integrated system for the collection,
processing and use of data that will also enable the monitoring of children with special needs
and children who drop out of school, as well as by improving the quality of teaching, both
through the provision of training programs for inclusiveness, and through the implementation

of the basic ideas and goals of the KKK.

3.2. Strategic plan for the organization of comprehensive education of children with special

needs in Pre-University Education (2016-2021).
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This strategic plan defines in a structured and integrated way how to approach and how to
handle the issue of the inclusiveness process, but in its most practical and functional aspect.
Since it respects and relies on some of the basic documents, such as the Pre-University
Development Strategy (2007-2017), the Millennium Goals, the Laws that protect the rights of
the child (the implementation of which guarantees inclusiveness in education), the National
Action Plan for Persons with Disabilities disabilities (2009), Different strategies in education,
etc., the main purpose of this strategic plan for action is the impact on the most practical level
in dealing with this issue, the realization of effective activities, ensuring cooperation and
coordination in all links of society , its compatibility with budget planning and other
development frameworks in Kosovo and monitoring and evaluating the progress of its
implementation, contributing to the creation of an inclusive society in which everyone has the
opportunity to fulfill and express their individual capacities in the service and for the betterment

of society.

The objectives of the strategic plan are set within a single framework, which addresses:
Relevant objectives, the realization of which will enable the creation of schools ready to accept
all children. - The specific activities/actions, which break down the relevant objective, making

it possible to fulfill them more easily and safely

The main bearers responsible for the realization of the relevant activities;
The partners who will help in the realization of the relevant activities;
The time frame in which the activity will be developed;

The source of the budget, which reflects the financial support for each funding action from the
budget of Kosovo, the budgets of the Municipalities or the support from donors as well as the

necessary amount;

Indicators of the activities / indicators, through which the feasibility will be measured and its
evaluation; -
The evaluation mechanisms, which will be responsible for the process of monitoring and
evaluating the realization of activities and therefore of the defined objectives, while the defined

objectives are:

Objective I: Early identification and intervention and increased inclusion of children with

special educational needs;
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Objective II: Ensuring and strengthening support mechanisms for inclusive schools;
Objective  III: Professional development of educational staff for inclusive education;
Objective 1V: Improving infrastructure physical education for the inclusive school;

Objective V: Raise inclusive awareness;

3.3. Curricular Framework of Pre-university Education of the Republic of Kosovo (revised,

2016).

One of the main principles on which the KKK is built is inclusiveness. KKK is aligned with

Education for All and the Millennium Development Goals.

Inclusion - This principle refers to the right of every child and young person to equal access
and inclusion in quality education. Guided by this principle, the Curriculum Framework offers
modifiable solutions to address students' differences in the learning process and their special
needs, contributing to provide each child\student with the opportunity to develop individual

values, to feel accepted, valued and to get the most out of the learning process.
In this context, the Curricular Framework promotes:

a) learning environment that enables access, accommodation and support for all students,
b) promoting learning and active participation in the learning process for all students,
including students with special needs, talents, geniuses and those with learning difficulties;
¢) learning that reflects students' prior experiences and information, their interests, potentials,

opportunities, needs and learning styles;

d) teaching planning taking into account the needs, experiences and different learning styles

of each student;

e) the active involvement of students in the selection and planning of learning experiences,
being aware of their importance and being able to self-evaluate their own learning outcomes.
The realization of the above-mentioned opportunities ensures the improvement of attendance

at school and the level of achievement of students.
3.4. Individual PIA education plan

The individual education plan is an official pedagogical document that is drawn up for children
with special educational needs, for whom the evaluation team of experts from various

developmental fields has made the decision for education and education with special needs. The
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goals of individual curricula are many, but the goal during preschool, elementary school, lower
secondary, and upper secondary is that every student with a disability has the opportunity to
have a successful experience in school, which will lead them to a career or further education.
The ultimate goals for these individuals are to be present in the community, to have a real
participation in society, good jobs and a happy life. These excellent results are a product of
appropriate education, delivered with as few constraints as possible, by highly effective teachers
who use research-based practices, and make decisions based directly on student performance
in the classroom. The Individual Education Plan (IPA) is an official pedagogical document,
which is drawn up for children with special educational needs, for whom the municipal
evaluation team or even the team at the institution level has made a decision for education with
special educational needs. The Individual Education Plan serves for the systematic planning of
learning, teaching, for the support and follow-up of the child's individual progress. The
individual education plan should be developed through a collaborative process, involving the
school, parents, children (where appropriate) and other relevant staff. The IEP is a reliable
(confidential) document and information about it can be given to others only with the parents'
permission. It refers to the adaptation of the curriculum and focuses on the priority needs of the

learner.
The PIA defines:

» Educational, educational goals of the child for the period that the individual plan lasts;

» The results of the child's learning, through which the goal is realized

Intended;

» Methods and forms of work, necessary to realize the results

of learning;

» Resources needed for the services to be provided as well as existing resources;

» Individualized content of teaching subjects or fields of activities;

» Child assessment forms;

» The persons responsible for the drafting and implementation of the PIA;

» Its monitoring and review process.

The quality of the process for the development of the Individual Education Plan in a way
determines the quality and effectiveness of the plan. Therefore, good coordination of work,
cooperation and division of responsibilities between different actors is essential during the

drafting of this plan.
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The Individual Education Plan consists of:

Administrative part - The purpose of which is to collect the main data of the child, for which

the consent of the parent or guardian is required in advance.

Pedagogical part - Is the most important part of PIA. Include information about the child's
current condition, abilities, skills, tendencies and needs. Learning goals and results, work
methods, adaptations, necessary didactic materials and ways of evaluating the child must be

clearly described.

Rehabilitative part - In addition to the pedagogical part, some children also need rehabilitative
treatments, which are mainly offered outside educational institutions. Apart from resource
centers, which can provide some services, other services are in the domain of health institutions.

This part must be completed only in cases where the child receives rehabilitation services.
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