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OKUL ONCESI YONETICILERININ MEVZUATTA BELIRTILEN HAK VE
SORUMLULUKLARINA ILISKIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI!
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OZET: Her toplumun varhigimmi gelistirmek icin yararlandigi egitim kurumlarinda, isleyis
belirlenmis olan yasalara gore ytiriitiilmektedir. Okul yoneticileri egitim mevzuati dedigimiz yazil
hukuk kurallarina uygun olarak gorev yaptiklar1 kurumlar yonetmektedirler. Bu arastirmanin
amaci, okul dncesi yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken kendilerine yasal olarak tanimlanan
haklarin1 kullanirken ve sorumluluklarini yerine getirirken karsilastiklart sorunlari arastirmak ve
¢Oziim bulabilmek amaciyla sunulan onerileri incelemektir.

Bu arastirmada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Aragtirma
kapsaminda arastirmacilar tarafindan okul oncesi yoneticilerinin hak ve sorumluluklarina iliskin
yart yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda goniilliiliikk esasina
dayali olarak Rize ilinde gorev yapan 14 okul dncesi yoneticisi ile goriismeler yapilmistir. Yapilan
goriismeler kayit altina alinmigtir. Aragtirmanin bulgular boliimiinde yapilan goriismeler sonucu
elde edilen verilerin igerik analizi, frekans ve ylizde analizi yapilarak katilimeilarin dogrudan
ifadelerine yer verilmektedir.

Okul 6ncesi yoneticilerinin sorumluluklarinin yetki ve haklarina oranla daha fazla oldugu,
yoneticilik meslek kanunu olmamasi ve okul yoneticiliginin ikinci bir gorev olmasinin problem
durumlarinin ¢éziimiinii zorlastirdig, okul yoneticilerinin sorumluluk genisligi ve ¢aligsma saatleri
g6z Onilinde bulundurularak haklarinda iyilestirme yapilmasi gerektigi arastirmanin Snemli
sonuclaridir.
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PROBLEMS FACED BY PRESCHOOL ADMINISTRATORS REGARDING
THEIR RIGHTS AND RESPONSIBILITIES SPECIFIED IN THE LEGISLATION
AND SOLUTION SUGGESTIONS

ABSTRACT: In educational institutions that every society uses to improve its existence,
the operation is carried out in accordance with the determined laws. School administrators
manage the institutions in which they work in accordance with the written rules of law,
which we call education legislation. The purpose of this research is to investigate the
problems faced by preschool administrators while exercising their legally defined rights
and fulfilling their responsibilities, and to examine the suggestions offered to find
solutions.

In this research, phenomenology pattern, one of the qualitative research techniques,
was used. Within the scope of the research, a semi-structured interview form regarding the
rights and responsibilities of preschool administrators was prepared by the researchers.
Within the scope of the research, interviews were held with 14 preschool administrators
working in Rize on a voluntary basis. The interviews were recorded. In the findings section
of the research, content analysis, frequency and percentage analysis of the data obtained as
aresult of the interviews are made and the direct statements of the participants are included.

The important results of the research are that the responsibilities of preschool
administrators are greater than their authority and rights, that there is no profession law for
administrators and that being a school administrator is a secondary duty makes it difficult
to solve problem situations, and that improvements should be made in the rights of school
administrators by taking into consideration their breadth of responsibilities and working
hours.

Keywords: School Management, School Administrator, Legislation, Rights,
Responsibility

1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, aragtirmanin problem
cumlesi, 6nemi, varsayimlari, kapsami ve sinirliliklar1 ve aragtirmanin temel kavramlar1 yer
almaktadir.

Arastirmanin Problem Durumu
Orgiitlerin isleyisini belirleyen ve siirekliligini saglamas1 icin gerekli diizenin
olusturulmasini saglayan temel 6geler yazili hukuk metinleridir. Bu hukuksal diizenlemeler
orglitte gorev yapanlarin gorev alanlarini, gorev yetkinliklerini, sorumluluklarin1 ve haklarinm
onceden belirleyerek, isleyis sirasinda yapilmasi gerekenleri ve alinmasi gereken onlemleri
belirlemektedir. Hukuk kurallarina uymak devlet giicii ile saglandigi i¢in bu kurallar toplumda
cok etkilidir (Gozubuylk, 1993)

Egitimin zorunlu olmasi nedeniyle egitim devlet tarafindan karsilanmaktadir. Egitim
hakkindan herkesin faydalanabilmesi i¢in egitim alaninda cesitli hukuksal diizenlemeler
yapilmistir. Hukuk ile egitimi birlestiren bu kurallar bir bilim dali olan Egitim Hukuku’nu
ortaya ¢ikarmistir (Okcu, 2007).

Egitim hukuku, egitim Orgiitlerinin yapisini, yonetim seklini ve okul yoneticileri,
ogretmenler, Ogrenciler, veliler, okul calisanlarindan olusan tiim Orgiit paydaslarinin
sorumluluklarini ve haklarini diizenleyen hukuk kurallarinin tiimiinii kapsayan hukuk dalidir
(Karaman Kepenekgi ve Tagkin, 2017).
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Ozellikle 6rgiin egitim kurumlari basta olmak iizere kurumlarin hukuki durumlarini, temel
yapisini, isleyisini, yonetim bi¢imini, organlarin hak ve sorumluluklarini, okulla dogrudan
iliskisi bulunan o6gretmen, 6grenci ve velilerin hukuki kurallarin1 diizenleyen kurallarin
timudar (Akylz, 1981; Akyiz, 2020).

Toplumu sekillendiren ve varligi ¢cok eski yillara dayanan egitim orgiitlerinin isleyisinden
birinci diizeyde sorumlu olan okul yoneticilerinin de yazili hukuk kurallari tarafindan belirlenen
haklar1 ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. (Cereci, 2019).Y 0neticiler i¢cin sorumluluk belirlenen
davraniglart gosterme ve belirlenmis kurallara uyma zorunlulugudur. Bagka bir ifadeyle
yoneticilerin sorumluluklarini uymalar1 gereken kurallar belirlemektedir. Yonetici agisindan
sorumluluk bu kurallara uymanin yaninda ayni zamanda gorevini en iyi sekilde yerine getirmeyi
yuklenmesidir (Taymaz, 2000).

Okul yoneticilerinin yonetsel gorevlerini yerine getirirken uymalar1 gereken kurallar ve
yerine getirmeleri gereken sorumluluklar hukuk kurallart tarafindan belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin gorevleri ve bu goérevleri yerine getirirken bilmesi gereken hukuki kurallarin
belirtildigi kaynak ise mevzuattir. Mevzuat, okul yoneticilerinin yonetim siirecinde ki
yetkilerini belirleyerek, yoneticilerin siiregte bu kurallar dogrultusunda uygun kararlar alma ve
uygulama konusunda yol gostererek sinirlari belirlemektedir. Hukuksal metinlerin belirledigi
bu sorumluluklarin hukuksal agidan bir sonucu olmasi, okul yodneticilerinin yonetimsel
gorevlerini yerine getirirken mevzuatta belirtilen kurallara uyma konusunda oldukca dikkatli
olmalarmi saglamaktadir. Okul yoneticileri mevzuatta kendilerine tanimlanan sorumluluklarini
yerine getirirken gorev yaptiklari egitim kademesinden, fiziksel kosullardan, maddi ve manevi
durumlardan vb. kaynaklanan sorunlar yasamaktadirlar. Okul yoneticilerinin y&netimsel
stirecte kendilerine tanimlanan sorumluluklar hakkindaki diistinceleri, sorumluluklari yerine
getirirken varsa karsilastiklart sorunlar, karsilastiklar1 bu sorunlarin neler oldugu ve bu
sorunlart yagayan birincil kisilerden sorunlarin ¢oziimiine iligkin Onerilerin incelenmesi
gerektigi diisiinilmektedir.

Okul yoneticilerinin mevzuatta belirtilen bir¢gok sorumlulugu yerine getirmesine yardimci
olacak ve isleyise yol gosterecek, yine hukuk kurallarina dayali tanimlanmis haklar
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin yonetimsel siirecte zaman zaman sorumluluklarin ¢ok
fazla olmasi gibi nedenlerle bu haklarmi kullanamadiklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin
kendilerine tanimlanan haklarim1 bilme diizeyleri, haklarin1 tam olarak kullanip
kullanamadiklari, kullanilamama durumunda bunun nedenleri ve bu nedenlerin ¢éziimine
iliskin goriislerin ve Onerilerin de incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Problem Ciimlesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin mevzuatta belirtilen hak

ve sorumluluklarina iligskin goriisleri nelerdir?
Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Rize ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli okul dncesi egitim kurumlarinda goérev yapan okul idarecilerinin, mevzuata
gore sahip olduklari hak ve sorumluluklarina, hak ve sorumluluklara iliskin problem
durumlarina ve bu problem durumlarinin ¢6ziim 6nerilerine iliskin goriislerinin incelenmesidir.

Bu amag dogrultusunda ise arastirmada asagida yer alan sorulara cevap aranmistir:

1. Okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore sahip olduklar
Mesleki Haklar, Mali Haklar, Korunma Haklar1 ve Sosyal Haklar ve bu haklarin;

a) Kullanimu sirasinda karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?

b) Bu problem durumlarina ¢6ziim dnerileriniz nelerdir?
2. Okul oncesi yoneticilerinin Milli Egitim Mevzuati” na gore sahip olduklar1 Egitim Alma
Hakki, Kariyer Hakki, Hizmeticinde Yetistirilme Hakk1, Yurti¢i ve Disinda Yetistirilme Hakk1
ve Konut Edinme Haklar1 ve bu haklarin;

a) Kullanimi sirasinda karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?

20


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

b) Bu problem durumlarina ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?
3. Okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununu ve Milli Egitim Mevzuati
ile sahip olduklari egitim 6gretim etkinlikleri sorumluluklari, okul gelistirme sorumluluklari,
mali sorumluluklar, 6grenci ve personel isleri sorumluluklari, fiziksel ortam ve ¢evre iliskileri
sorumluluklar1 ve sorumluluklarin;

a) Yerine getirirken karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?

b) Bu problem durumlarina ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?
4, 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve Milli Egitim Mevzuati’nda yer almayan ancak okul
oncesi yoneticilerinin hak ve sorumluluklari kapsaminda oldugunu diisiindiigiiniiz konular
nelerdir?
5. Okul oncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve Milli Egitim
Mevzuati’nda belirtilen hak ve sorumluluklarini daha etkili bir sekilde kullanma konusunda
nasil bir igbirligi modeli gelistirilebilir?

2. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde aragtirmanin konusu ile ilgili olarak egitim yonetimi, egitim yonetiminde
okul yoneticisi, egitim hukukuna gore okul dncesi yoneticilerinin haklar1 ve sorumluluklar
hakkinda alan yazin bilgileri yer almaktadir.

2.1. Egitim Yonetimi

Insanlar hayatlarmi saglikli, verimli ve faydali bir sekilde gegirebilmeleri igin
yasamlarinin her donemlerinde bilgiye ve daha genis kapsamiyla egitime ihtiya¢ duyarlar.
Egitim faaliyetleri bir biitiin olarak degerlendirilir ve ayn1 zamanda egitim, uzun soluklu bir
stiregten sonra ve belli disiplinler igerisinde yiiriitiillerek elde edilebilir. Bundan dolayidir ki
egitim tiim siireclerinde yoOnetimsel islemlere ihtiyagc duyar ve yonetimsel calismalarla
disiplinli, saglikli bir sekilde gerceklesebilir.

Egitim “eduction” Latin kokenli bir sozciiktiir. Kokeninde “educare” ve “educere”
sozctiklerini barindirmaktadir. “Educare” s6zciigli 68renen kisinin becerilerini artirmak igin
bilgi kazandirmak, “Educere” sozciigii ise ileri tagimak anlamlarina gelmektedir (Billington,
1997°den aktaran Karaman Kepenek¢i ve Taskin, 2017).Tiirk Dil Kurumu’nun tanimina goére
ise egitim, cocuklarin toplum yasamindaki yerlerini alabilmeleri i¢in gereken bilgi, beceri ve
anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine, okul i¢inde veya disinda dogrudan
veya dolayli olarak yardim etmektir. (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2005).

Egitim alanlarinda amaglarin gerceklestirilebilmesi ve ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in
insanlarin, diger insanlarla birlikte yagamalar1 ve egitimsel, ekonomik, politik tiim amaglarin
gerceklestirilmesi icin birlikte ve koordineli bir seklide hareket gerekmektedir. Gerekli olan
ithtiyaglar isbirligine dayali oOrgiitsel bir yasami gerekli kiliyorsa gerekli diizenlemeler

yapilmalidir. Bir orgiitlin var var olabilmesi yonetimin de var olmasi gerekliligi demektir (Can,
2006).

Y Onetim insanlar1 belli bir amaca yoneltmek ve bu amaca ulagmak i¢in gergeklestirilen
is ve cabalardir. Yonetim ayni zamanda isbirligi halindeki diger kisilere is yaptirabilme
faaliyetleri olarak da tanimlanmaktadir. Ayrica organizasyonel bir ortamda gerceklestirilen
bilimsel ve zihinsel aktiviteler de yonetim olarak tanimlanabilir (Marsap, 2000). Baska bir
tanima gore ise yoOnetim; Orgiitteki hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in planlama, planlama,
orgiitleme, koordinasyon, degerlendirme ve sorun ¢ozme gibi islevlere iliskin kavramlarin,
teorilerin, ilkelerin ve tekniklerin bilingli ve sistemli bir sekilde uygulanmasiyla ilgili
caligmalarin biitiiniidiir (Erdogan, 2000).
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Egitim yonetimi toplumun egitim ihtiyacini karsilayan egitim sistemlerinin ve sistem
icindeki oOrgilitlerin yonetimin kapsamaktadir. Egitim programlarimin etkili bir bigimde
uygulanmasi, egitim Ogretim hizmetleri, personelin yonetimi, ayrilan biitcenin ve arag
gereglerin en verimli sekilde kullanilmasi igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi ile yonetim
stireclerinin verimli bir sekilde gergeklestirilmesi de egitim yonetimi ile saglanir (Ilgar, 2005).

2.2. Egitim Yonetiminde Okul Yoneticisi

Egitim yoOnetimi egitim Orgiitlerini belirlenen hedeflere ulastirmak i¢in gerekli olan
kaynaklar1 saglayip, bu kaynaklari verimli bir sekilde kullanarak alinan kararlar1 ve egitim i¢in
belirlenen politikalar1 uygulamaktir (Kaya, 1993). Baska bir tanima gore ise egitim ydnetimi,
egitim sistemi i¢in saglanan mevcut kaynaklari verimli bir sekilde kullanarak, hedeflenen temel
amaclar1 gergeklestirmek i¢in uygulanan faaliyetler biitiiniidiir seklinde tanimlamaktadir
(Erdogan, 2000).

Egitim yOneticisi egitimin sistemini bir biitiin olarak analiz ve sentez ederek egitimin
biitiinii ile ilgilenen kisidir (Bursalioglu, 1991). Okul yonetimi egitim yonetiminin daha siirh
bir alanda uygulanmasini ifade etmektedir. Okul yonetiminde ki bas aktdr olan miidiirler
caligsanlar1 6rgiitleyen, emir veren, ¢alismalar1 organize edip yonlendiren ve yapilan ¢calismalari
denetleyen kisilerdir (Giirsel, 2003). Yonetici atamalari Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetmelik
kapsaminda yonetici atamalari i¢in bazi sartlar belirlenmistir. Yiiksekogretim mezunu olmak,
milli egitimin bakanlig1 kadrosunda 6gretmen olarak gérev yapiyor olmak, gorevlendirilecegi
kurumlarda alan bakimindan 6gretmen olarak atanabilecek pozisyonda olmak, ilk defa
yoneticilik kapsaminda bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda basarili olmak, smav
basvurularinin son giinii itibariyle son dort y1l iginde adli ve idari sorusturma sonucu gorevinden
alinmis olmamak gerekir. Ayrica miidiir olarak gorevlendirileceklerde miidiir, kurucu miidiir,
miidiir bagyardimeiligi veya miidiir yetkili 6gretmen olarak en az bir yil gérev yapmis olmak,
miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi olarak gorevlendirmelerde bunlara ek olarak adaylik
stireci dahil en az iki yil 6gretmenlik yapmak sartlar1 aranmaktadir (MEB EKYGY,2018)

2.3. Egitim Hukukuna Gore Okul Oncesi Yoneticilerinin Haklar

Egitim kurumlarinin ve bu kurumlardaki egitim siirecinin hukuksal dayanaklara gore
yonetilmesi ve egitim kurumlarinin belirledikleri vizyon ve misyon amaglar1 dogrultusunda
hedeflerine ulasabilmesi icin okul yoOneticilerine bir takim haklarin taninmis olmasi
gerekmektedir (Karaman Kepenekg¢i ve Taskin, 2017).

Okul yoneticileri de birer 6gretmen oldugu i¢in Devlet Memurlar1 Kanunu ve milli egitim
mevzuatinda oOgretmenlere tanmnan haklardan yararlanmaktadirlar. Devlet Memurlar
Kanunu’nun 17. Maddesinde belirtilen “Devlet memurlari, bu kanun ve kanuna dayanilarak
tlzuk ve yonetmeliklere gore tayin ve tespit olunup yirirlikte bulunan hikimlerin kendileri
hakkinda aynen uygulanmasini isteme hakkina sahiptirler.” tanimlamas1 okul yoneticilerinin de
ogretmenlerle ayni haklar1 oldugunu gostermektedir.

2.3.1. Egitim Hukuku Kapsamindaki Devlet Memurlar1 Kanunu’na
Gore Okul Oncesi Yoneticilerinin Haklar

Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore 6gretmenlere ve dolayisiyla birer 6gretmen olan okul
yoneticilerine taninan haklar mesleki haklar, mali haklar korunma haklar1 ve sosyal haklar
bagliklar altinda yer almaktadir.
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2.3.1.1. Mesleki Haklar

Mesleki haklar memurluk meslegi ile ilgili haklardir. Devlet Memurlar1 Kanunu
kapsaminda yer alan mesleki haklar giivenlik, hizmet, terfi etme, izin, miiracaat, sikayet ve dava
acma, sendika kurma, sendikaya iiye olma ve smif degistirme haklarini igermektedir ve tim
ogretmenlerle beraber okul yoneticilerini de kapsamaktadir. (Giinday, 2012).

Giivenlik hakki, Devlet memurlar1 kanununun “genel haklar” boliimiinde yer almaktadir
ve “Kanunlarda yazili haller disinda devlet memurunun memurluguna son verilmez, aylik ve
baska haklar elinden alinamaz.” seklinde agiklanmaktadir (DMK, madde: 18). Bu madde ile
ogretmenlik meslegine sahip olan okul yoneticilerinin meslekleri yasal bir zemin ile giivence
altina alinmaktadir.

Hizmet hakki, egitim ve Ogretim sinifinda gorevlendirilen &gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin “Hi¢chir memur kendi sinifimin disinda ve sinifimin i¢indeki derecesinin altinda
bir derecenin gorevinde ¢alistirilamaz.” (DMK, madde:45) ifadeleriyle tanimlanmistir.

Terfi etme hakki Devlet Memurlar1 Kanunu’nda “Kademe ilerlemesinin yapilabilmesi
icin bulundugu kademede bir yil ¢alismis olmast ve bulundugu derecede ilerleyebilecegi bir
kademenin bulunmas sarti aranir. Bir siire gérev yapmak tizere, mecburi olarak atanan birinci
derecede Oncelikli bélgelerde bulunanlara, fiilen ¢calisma ile gegirilen her iki yil i¢in bir kademe
ilerlemesi daha verilir. Son sekiz yil iginde disiplin cezasi almayanlara ise aylik derecelerinin
yiikseltilmesinde dikkate alimmak iizere bir kademe ilerlemesi uygulanir.” seklinde
tanimlanmistir (DMK, madde: 64-70)

Izin haklar1 genel haklar boliimiinde yer almaktadir. Izin haklar1 yillik izin ve mazeret izni
olarak ayrilmistir. Devlet Memurlar1 Kanunu’nda yillik izinlerinin kullanimi “Yaz tatili ile
dinlenme tatillerinde izinli sayilir ve hastalik ile diger mazeret izinleri disinda yillik izin
verilmez.” (DMK, madde: 102) seklinde tanimlanmistir. Mazeret izinleri kapsaminda analik
izni ; “Dogumdan dnce sekiz, dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere toplam on alti hafta
stireyle analik izni verilir. Cogul gebelik durumunda ise dogum oncesi sekiz haftalik analik izni
stiresine iki hafta eklenir.” seklinde, babalik, evlilik veya 6liim nedeniyle taninan mazeret
izinleri; “Esinin dogum yapmasi hdlinde, kendi istegi iizerine on giin babalik izni; kendisinin
veya ¢ocugunun evlenmesi ya da esinin, ¢ocugunun, kendisinin veya esinin ana, baba ve
kardegsinin oliimii hallerinde istegi tizerine ise yedi giin izin verilir.” seklinde tanimlanmistir.
Sut izni ise; “Bebegini emzirmesi igin analik izninin siiresinin bitim tarihinden itibaren ilk alti
ayda giinde ti¢ saat, ikinci alti ayda giinde bir buguk saat siit izni verilir.” seklinde belirtilmistir.
Engelli veya siiregen hastaligi olan ¢ocugunun bakimi i¢in taninan mazeret izni ise “Yuzde
yetmis oraninda engelli olan ¢cocugunun hastalanmast halinde raporuna dayali olarak ana veya
babadan birine bir yil i¢inde toptan, boliimler hdlinde on giin mazeret izni verilir.” olarak
belirtilmistir (DMK, 1965: madde 104).

Miiracaat, sikdyet ve dava agma hakki korunma hakki kapsaminda yer almaktadir ve
“Kurumlaryla ilgili resmi veya sahsi iglerden dolayr miiracaat etme, amirleri veya kurumlar
tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolayi sikdayet ve dava agma
hakkina sahiptirler.” (DMK, madde: 21) hiikmiiyle belirtilmektedir. Sendikaya liye olma hakki
ise Devlet Memurlar1 Kanunu’nda “Anayasada ve 6zel kanununda belirtilen hikiimlere gére
sendikalar ve iist kuruluslar kurabilir ve bunlara iiye olabilirler.” (DMK, madde: 22)
hiikkmiiyle belirtilmistir.

Smif degistirme hakki ise ilgili kanunda “Eyit dereceler arasinda veya derece
yiikselmesi suretiyle sinif degistirme uygundur. Sinif degistireceklerin gegecekleri sinif ve gérev
icin ilgili kanunda veya kurulus kanunlarinda belirtilen niteliklere sahip olmalar: sartti
aranmaktadrr.” (DMK, madde:17) seklinde yer almistir.
2.3.1.2. Mali Haklar
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Bu kurallara gore tanimlanan hak ve giivecelerdir. Aylik (maas) ve ders lcreti, yolluk,
egitim Ogretim tazminati, emekli maas1 ve emekli ikramiyesi, dul ve yetim ayligi, yabanci
tazminati hakki olarak ele alinir.

Maas hakki; Devlet Memurlari Kanunu’nun 147. maddesinde “Bu kanuna tabi kurumlarda
gorevlendirilenlere hizmetlerinin karsiliginda, kadroya dayanilarak ay itibariyle odenen
para.” olarak tanimlanmistir.

Ders gorevi iicreti hakki; Devlet Memurlart Kanunu’nun 89.maadesinde “Her derecedeki
egitim ogretim kurumlar ile tiniversite, akademi, okul, kurs gibi o6rgiin veya yaygin egitim
yapan egitim kurumlari ile benzeri kuruluslarda ogretmen bulunmamasi halinde ogretmenlere
ticretli ek ders gorevi verilebilir.” hikkmii ile tanimlanmistir. Devlet Memurlar1 Kanunu
kapsaminda yer almayan ve sadece okul yoneticilerine taninan ek ders ayricaligt MEB Y Onetici
ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karari’'nin 5. maddesi ile “Orgiin ve
vaygin egitim kurumlarimin miidiirii haftada alti saat ders okutmak ile yiikiimlii” oldugu
belirtilmektedir. Yine ilgili kararin 6. maddesinde “Orgiin, yaygin egitim kurumlarinda aylik
karsilig1 ders gorevini tamamlayan okul miidiirleri brang alanlarinda veya kendi istekleri ile
alanlart disinda ek ders gorevi alabilir ve iicretini talep edecek hakka sahiptir.” ifadesi yer
almaktadir.

Yolluk hakki; “Bir gérevin ifasi igin siirekli veya gegici olarak gorev yerinden ayrilanlarin
yol giderleri ve giindelikleri, yolluklar hakkindaki Harcirah ve Biit¢e Kanunu hiikiimlerine gore
odenir.” (DMK, madde: 177) olarak tanimlanmistir. Yolluk hakkinin icerigi ise Harcirah
Kanununun 10. Maddesi’nde “Yurt icinde veya yurt disinda gorev yapmakta iken siirekli bir
goreve naklen atananlar yol masrafi, yevmiye, aile ve yer degistirme masrafi alabilirler.”
hukm ile belirtilmektedir.

Egitim O0gretim tazminati “Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda fiilen 6gretmenlik yapan
ve okul mudurleri de icerisine dahil olmak Uzere; 1-2. derecelerden aylik alanlar i¢in
%100’line, 3-4. derecelerden aylik alanlar igin %95 ’ine, diger derecelerden aylik alanlar igin
%835 ’ine, basogretmen unvam kazanmig olanlarin %40°ima ve uzman ogretmen unvanini
kazanmis olanlarin ise %20 sine Bakanlar Kurulunca belirlenecek esas ve oranlar dahilinde
egitim ogretim tazminati odenir.” hiikkmi ile tanimlanmigtir (DMK madde:152).

Emekli maas1 ve emekli ikramiyesi ise Devlet Memurlar Kanunu’nunl9. Maddesinde
taninmistir ve Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu [TCESK] (1949) kapsaminda 6770
sayill gegici kanun igerigi kapsaminda “Bu kanun kapsaminda hizmeti bulunanlardan Sosyal
giivenlik kurumlarina tabi gegen hizmet siireleri iizerinden emeklilik, yashilik ya da malullik
ayligt baglananlara ise bu kanun hiikiimlerine tabi olarak bu kuruluslarda gegen
calismalarimin kidem tazminatina hak kazanma sartlarina uygun olarak sona ermis olmasi
sartiyla emekli ikramiyesi 6denir. Odenecek emekli ikramiyesi ise gorevlerde gegen her tam
fiili hizmet yuli ile sinirli olarak gorevden ayrildiklar tarihteki emeklilik kesenegine esas aylik
tutarin tizerinden ve ayligin baslangi¢ tarihindeki katsayilar dikkate alinarak 6denir.” seklinde
ele alimustir.

657 sayili devlet memurlar1 kanunu ile maas haklar1 basta olmak tizere tiim mali haklari
zemini olusan okul miidiirleri, belirli kurumlarca kayith yabanci dil seviye belirleme
sinavlarmn sonucu ile Yabanci Dil Tazminat1 iliskisi Miktarlarinin Tespit Esaslari'nda (1997)
yer alan oranlara gore yabanci dil tazminati. Maasin aylik geliri ile garpimi sonucu kalacagi
miktarda aylik maasi ile pesin olarak bu tazminat ddenir. Bir dil i¢cin birden fazla sinava
katilanlara ise en yliksek sinav puanlar1 esas olarak tazminat 6demesi yapilir. Bu tazminatin
haklandirilmasi ve vadesinde ise aylara iliskin hiikiimler uygulanir (Yabanci Dil Tazminati
Miktarlarinin Tespitine Iliskin Esaslar (YDTMIE, 1997, madde: 2-3).
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Dul ve yetim aylig1 hakki baglanma sartlart 1 Ekim 2008’den 6nce kamu gorevlisi olarak
atanan 6gretmenler ile bu tarihten sonra goreve baslayan 6gretmenler i¢in farklidir (Sosyal
Giivenlik Kurumu, 2016). Buna gore, 1 Ekim 2008 ‘den Once goreve baslayanlar 5434 Sayili
TC Emekli Sandig1 Kanunu uyarinca dul ve yetim ayligi almaya hak kazanabilirler.

Yabancit dil tazminatt 657 sayili devlet memurlar1 kanunu kapsaminda belirli
kurumlarca belirlenen yabanci dil seviye belirleme smavlarinin sonucu ile Yabanci Dil
Tazminat1 Miktarlarinin Tespitine Iliskin Esaslari’nda (1997) yer alan oranlara gore almir. Bu
tazminat kiginin maaginin aylik katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunan miktardadir ve her ay maas
ile pesin olarak 6denir. Bir dil i¢in birden fazla sinava katilanlarda tazminat 6demesi ise en
yiiksek sinav puanlar1 esas alinarak yapilir. Bu tazminatin hak edilmesi ve 6denmesinde ise
ayliklara iliskin hiikiimler uygulanir (Yabanci Dil Tazminati Miktarlarnin Tespitine Iligkin
Esaslar (YDTMIE, 1997, madde: 2-3).
2.3.1.3.Korunma Haklari

Korunma haklari, Devlet Memurlar1 Kanunu’nda yer alan isnat ve iftiralara karsi
korunma hakki ile 6zliik dosyast hakkini iceren ve 6gretmenlerle beraber okul miidiirlerine de
tanian haklardir (Karaman Kepenekgi ve Taskin, 2017).

Isnat ve iftiralar kars1 korunma hakka, “Sikdyet ve hakaret icin, uydurma bir su¢ isnadi
ile yapildigi, sorusturmamn tabi oldugu kanuni islem sonucunda isnat sabit olmadiginda,
merkezi amirden kamu davasi a¢ilmasi istenir.” olarak yer almaktadir (DMK, madde 25).

Ozliik dosyasi hakk ilgili kanunun 6zliik dosyasi boliimiinde, “TUrkiye Cumhuriyeti
kimlik numarasi esas alinarak kurumlarinca tutulacak personel bilgi sistemine kaydolan her
ogretmen ve okul miidiirii i¢in bir ozliik dosyasi tutulur. Bu dosya; mesleki bilgiler, mal
bildirimleri; inceleme, sorusturma ve denetim raporlari, disiplin cezalari ile odiil ve basart
belgesi verilmesine iliskin bilgi ve belgeleri icermektedir. Basari, yeterlilik ile kademe
ilerlemelerinde ve derece yiikselmelerinde, emeklilik veya hizmetle iliskilerinin kesilmesinde,
hizmet gerekleri yaminda ozliik dosyasi dikkate alinir.” seklinde ele alinmistir (DMK, madde:
109).
2.3.1.4.Sosyal Haklar

Sosyal haklar, Devlet Memurlar1 Kanunu’ndaki emeklilik, aile yardim1 6denegi, sosyal tesis
ihtiyaglarinin karsilanmasi, konut kredisi ve konut edinme, dogum ve 6liim yardimi haklarini
iceren haklardir.

Emeklilik ilgili kanunda “Emeklilik ve malullik hallerinde kendilerinin, 6limleri halinde
ise dul ve yetimlerinin sahip olduklar: haklar emeklilik kanunlari ile diizenlenir.” (DMK, 1965:
madde: 187) seklinde tanimlanmistir.

Aile yardim1 6denegi ise evli 6gretmenlere ve okul miidiirlerine aile yardimi 6deneginin
verileceginin belirtildigi ilgili kanunda aile yardimi 6denegi “Bu yardim, menfaat karsilig
calismayan veya herhangi bir sosyal giivenlik kurulusundan aylik almayan esi i¢in 1500,
cocuklarindan her biri i¢cin de 250 gosterge rakaminin (0-6 yas grubunda yer alan ¢ocuklar
icin bir kat artirimly) aylik katsayisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilecek miktar tizerinden, her
ay ayliklariyla birlikte 6denen ve es icin 6denen aile yardimi 6denegine evlendigi; ¢ocuk igin
odenen yardima da ¢ocugunun dogdugu tarihi takip eden ay basindan itibaren hak kazanilan
odenektir.” hiikmii ile yer almaktadir (DMK, madde: 202-204).

Sosyal tesis ihtiyaglarinin karsilanmasi hakki ilgili kanunda “Liizum ve ihtiya¢ goriilen
verlerde ¢ocuk bakimevi veya sosyal tesisler kurulabilir.” hikmii ile belirtilmistir (DMK,
madde: 191). Sosyal tesis haklarina iliskin ayrmtili hiikiimlere ise MEB Ogretmen Evleri,
Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonetmeligi
(2005), kapsaminda yer verilmistir.

Konut kredisi ve konut edinme hakki Devlet Memurlar1 Kanunu’nda “Emekli Sandigina tabi
hizmeti on yul ve fazla olanlara istekleri tizerine Toplu Konut Fonundan ozel sartlarla konut
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kredisi verilir. Zaruri yerlerle kiralik konut ihtiyaglari, Cumhurbaskaninca onanacak biitge
fonundan karsilanir.” Hikkmii ile yer almaktadir (DMK, madde 192-193).

Dogum yardimi hakk ilgili kanunun 207. Maddesinden kaldirilarak 633 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname [KHK]’de yer alan “Ilk ¢ocuk 300 TL, ikinci cocuk 400 TL, iiciincii ve
sonraki ¢ocuklar igin ise 600 TL dogum yardimi yapilir.” Seklinde yeniden diizenlenmistir. “Bu
yardim Tiirk vatandasi olan anne veya babaya yapilir. Dogum yardimi édemelerinde niifus
kayitlart esas alinir ve bakanlik biitcesine bu amag i¢in konulan odenekten karsilanwr.”
hiikiimleri ile bu hakkin sartlar1 belirlenmistir.

Oliim yardim ise ilgili kanunda “Memur olmayan esi ile cocugu élenlere en yiiksek
Devlet memuru ayligi tutarinda, kisinin oliimii halinde saghginda bildirdigi kimseye, eger
bildirmemisse esine ve ¢ocuklarina, yoksa anne ve babasina, bunlar da yoksa kardegslerine en
yiiksek Devlet memuru ayligimn iki kati tutarinda, 6liim yardimi édenegi verilir. Oliim yardimi
odenegi, hichir kesintiye tabi tutulmaksizin ve odeme emri aranmaksizin derhal odenir.”
seklinde yer almaktadir (DMK, madde 208)

2.3.2. Egitim Hukuku Kapsamindaki Milli Egitim Mevzuatina Gore
Okul Oncesi Yoneticilerinin Haklar1

Milli Egitim Bakanligi Mevzuatt (MEBM) kapsaminda, Ogretmenlere ve Oziinde
ogretmen kadrosunda yer alan okul yoneticilerine taninan haklar egitim alma hakki, kariyer
hakki, hizmet i¢inde yetistirilme hakki, yurt i¢i ve yurt disinda yetistirilme hakki ve konut
hakkidir.

2.3.2.1. Egitim Alma Hakki

Milli Egitim Kanunu, 6gretmenlik mesleginde gérev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin
egitim alma hakki hiikiimlerine “Meslege hazirlik genel kiiltiir, alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir. Bu bireylerin yiiksekogrenim gormesi esastir. Bu 6grenim lisans ve
lisans tistii seviyelerde yatay ve dikey gegislere imkan verecek bigimde diizenlenir.” seklinde
yer vermektedir. (Milli Egitim Temel Kanunu, METK, 1973 madde: 43). Yine ilgili kanunda
yer alan “Ust 6grenim icin yaz ve aksam okullar: agilir, hizmet icinde yetistirilme icin kurslar
ve seminerler diizenlenir. Yaz ve aksam okullari ise egitimci yetistiven kurumlarca agilir.”
hiikiimleri okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimlerine agiklik getirilmektedir (METK, 1973
madde: 48). Yurt i¢i veya yurt disinda egitim alma hakkinin saglanmasina iligkin hiikiim ise
“Yurt ig¢inde ve disinda daha tist ogrenim yapmak, bilgi, gorgii ve ihtisaslarint arttirmak isteyen
ogretmen ve okul miidiirlerinin belli sartlarla, aylikli ayliksiz izinli sayimalar: saglamr.”
Seklinde belirtilmektedir. (METK, 1973 madde: 49).

2.3.2.2. Kariyer Hakki

Milli Egitim Kanunu, 6gretmenlik meslegine iliskin kariyer hakki ile kariyer
basamaklarin1 43. Maddede “Adaylik doneminden sonra ogretmen, uzman oOgretmen ve
basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagi yer alir.” seklinde belirlemistir. Bu kanun
paralelinde gelistirilen Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
(OKBYY)’ne gore okul yoneticilerinin de tabi olduklar1 uzman dgretmenlik i¢in dgretmenlikte
10 y1l ve basdgretmen unvani i¢in ise uzman Ogretmenlikte 10 yil kidem sart1 ile kariyer
basamaklarinda yiikselme smavindan 100 tam puan lizerinden 70 puan alma sartlar
bulunmaktadir. (Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi (OKBY'Y, 2022
).
2.3.2.3 Hizmet icinde Yetistirilme Hakki

. Milli Egitim Temel Kanunu’nun (1973) 48. maddesinde yer alan 6gretmenlik meslegi
béliimiinde 6gretmenlerin hizmet ici yetistirilmesine iliskin hiikiimlerde, “Ust ogrenim
gormelerini saglamak tizere yaz ve aksam okullart a¢ilir veya hizmet iginde yetistirilmeleri
maksadi ile kurslar ve seminerler diizenlenir.” Ibaresi ile hizmet icinde yetistirilme hakkinin
saglandig1 goriilmektedir. Ilgili kanun maddesinde hizmet ici egitimlerin basar1 belgeleri ile
ilgili ise “Yaz ve aksam okullar: egitimci yetistiren kurumlarca agilir, yeterli krediyi
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dolduranlar belge veya diploma alirlar. Milli Egitim Bakanligi tarafindan ag¢ilan kurslara
seminerlere devam edenlerden basari saglayanlara belge verilir.” seklinde belirtilmektedir.
2.3.2.4. Yurt ici ve Yurt Disinda Yetistirilme Hakki

Yurt i¢i ve yurt disinda yetistirilme hakki Milli Egitim Kanunu’nun 49. Maddesinde “Yurt
i¢i veya disinda daha iist 6grenim yapmak veya bilgi, gorgii, ihtisaslarint arttirmak isteyenler
belli sartlar tasidiklar: takdivde aylikli, ayliksiz izinli sayimalart saglanir. Bu sartla ise milli
egitimin ihtiya¢larina gore hazirlanan yénetmelikle belirtilir.” (METK, 1973 madde: 49)
seklinde yer almaktadir.
2.3.2.5. Konut Hakki

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 50.maddesinde (DMK-‘dan farkli olarak) sadece
ogretmenlere taninmis olan konut hakkindan bahsedilmektedir. Bu hak kapsaminda ilgili
maddede “MEB ’in gerekli gordiigii yer ve mahrumiyet bélgelerinde dgretmenlere saglanir. Bu
konutlar okul binalar ile planlanarak yapilir. Konut ihtiyaglart bir plana baglanir ve her yil
MERB biit¢cesine konut i¢in gerekli édenek konur.” hiiklimlerine yer verilmektedir.

2.3.3. Egitim Hukukuna Gore Okul Yoneticilerinin Sorumluluklar:

Yonetimle ilgili yapilan alanyazin incelendiginde sorumluluk kavraminin Onemli
kavramlardan biri olarak one ¢iktig1 goriilmektedir. Wilson (1887), yonetici olmanin en biiyiik
riskinin sorumluluklart oldugunu belirterek yoneticilikte sorumlulugun O6nemine dikkat
¢ekmistir. Orgiitiin daha iyi islemesi ve belirlenen amaglara daha hizli ulasmasi igin gerekli olan
en Onemli kosullardan biri yoneticilerin sorumluluklarin1 bilmesi ve tam olarak yerine
getirmesine baglidir (Akt. Bertelli ve Lynn, 2003).

Okul yoneticilerinin egitim hukuku ve egitim yonetimi kapsaminda olan sorumluluklari,
temel olarak gorev yaptigi egitim kurumunu belirlenen amaglarina ulastirmak i¢in yapilacak
tim faaliyetleri planlamak ve faaliyetlerin sorumlulugunu tistlenmek olarak ifade edilmektedir
(Cereci, 2016 ).

Okul yoneticilerinin mevzuat kapsamindaki sorumluluklari, Milli Egitim Bakanliginin Okul
Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi [OOIKY] ve Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi [OKY] ile yasal giivence altma almmustir. OOIY ‘de okul ydneticilerinin gorevleri
ve sorumluluklar1 acik¢a belirtilmistir. Ilgili yonetmeligin 39.maddesinde okul &ncesi ve
ilkdgretim kurumlarmin 1ilgili mevzuat dogrultusunda miidiir tarafindan yonetilecegi
belirtilmistir. ilgili kanuna gore miidiir; “okulun dgrenci, her tiirlii egitim ve égretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimal egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il veya ilgce milli egitim miidiirliiklerince verilen gérevler ile
gorev tamiminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglamakla yiikiimliidiir.”

Miidiir bagyardimeisi , “Miidiiriin olmadigr zamanlarda miidiire vekalet eden ve miidiirden
sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumlu olan kisidir. Miidiir basyardimcisi, gérev
tammuinda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gérevieri yerine getirir (OOIKY ,
madde: 40).

Miidiir yardimcisi, “Miidiiriin veya miidiir bagyardimcisinin olmadigr zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev tamminda belirtilen gorevier ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.” (OOIKY, madde:41).

Okul yoneticilerinin mevzuatta ayrintili bir sekilde agiklanan, egitim 6gretim etkinlikleri ile
ogrenci ve personel isleri ile mali isler, fiziksel ortam ve okul ¢evre iliskileri ve okul gelistirme
alanlarindaki gérev tanimlamalar1 sorumluluklari bulunmaktadir.
2.3.3.1. Egitim Ogretim Etkinlikleri Sorumluluklar

Cereci (2016), bu kapsamdaki sorumluluklar “Egitim ogretim etkinlikleri kapsaminda okul
miidiirlerinin ilk sorumlulugu 6grenme ve ogretme siirecine liderlik etmektir. Ogrenme ve
ogretme stirecinin asamalarint ogretmen, ogrenciler ve diger yoneticilerle belirlemek ve
yonetmek miidiiriin sorumlulugundadir.” Seklinde tanimlamistir.
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Milli Egitim Bakanligi Okuldncesi ve Ilkdgretim Kurumlarin Yénetmeligi (OOIKY, 2014

madde: 39) ve Ortadgretim Kurumlarimin Yonetmeligi’'nde (OKY, 2017 madde: 78) okul
miidiirlerinin egitim 6gretim etkinlikleri sorumluluklari;

“Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla éSretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plant
ders yilt baslamadan énce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.”

“Egitim ve ogretim ¢alismalarint etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlart onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.”

“Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren égrencilerin
yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.”

“Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.”
“Egitim ve ogretim ile yonetimde verimliligin artirtimasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.”

“Egitim ve ogretimle ilgili her tirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.”

“Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve iglemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi

9

yapar.
“Okul ve dgrencilerin katilacagi yarigsmalar ve sinaviarla ilgili komisyonlart olusturur, bu
etkinliklere katilan ogrencilere danmismanlik ve rehberlik yapmak iizere ogretmen
gorevlendirir.” maddeleriyle belirtilmistir.

2.3.3.2. Ogrenci ve Personel Isleri ile Mali Sorumluklar

“Okul mudurleri, personelin goreve baslatilmasi ve ayrilmast is ve igslemlerinden, biitiin

disiplin, ozliik ve sicili ile ilgili ig ve islemlerini yiiriitmekten sorumludur. Ayni zamanda okulun
ve varsa pansiyonunun mali is ve islemlerinden sorumludur. Mali is ve islemlerin kapsamina,

tasinir ve tasinmaz tiim demirbagslar, personel odemeleri, 6grenci harcliklari, odenekler vb.
girmektedir.” (Cereci, 2016)

Milli Egitim Bakanligi Okuldncesi ve {lkdgretim Kurumlarm Yénetmeligi (OOIKY, 2014:

madde 39) ve Ortadgretim Kurumlarinin Yonetmeligi’nde (OKY, 2017: madde 78) yer alan
okul miidiirlerinin 6grenci ve personel isleri ile mali isler sorumluluklari;

o “Ogretim yili baglamadan once personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriiglerini de almak suretiyle okutacaklar: derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.”

o “Egitim ve ogretim c¢alismalarint etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda
alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.”

o “Ogretmenlerin performanslarim artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.”

o  “Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur. *

e  “Ogrenci ve ¢calisanlarin saghgimn korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarimin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini.”

o  “Stratejik plan ve biit¢ce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamanminda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina ozen
gosterir.”
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o  “Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.” maddeleriyle belirtilmistir.

2.3.3.3. Fiziksel Ortam ve Okul Cevre iliskileri
Cereci (2016), okul yoneticilerinin fiziksel ortam gerekliliklerini saglama sorumlulugunu,
okul yoneticilerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin yapildig1 okul ortamlarinin fiziksel olarak
uygun ortamlarda tutulmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi sorumlulugu
olarak tanimlamistir. Toplumsal ve fiziksel cevrenin egitim dgretim ortamlarini ve faaliyetlerini
etkiledigi géz oOnilinde bulundurularak okul yoneticilerinin velileriyle ve gevre ile iletisim
kurarak isbirligi yapmasinin, ¢evre iligkileri sorumluluklar1 kapsaminda énemli bir yere sahip
oldugunu belirtmektedir.
Milli Egitim Bakanlhigi Okuldncesi ve Ilkdgretim Kurumlarmn Yonetmeligi (OOIKY,
2014 madde: 39) ve Ortadgretim Kurumlarinin Yoénetmeligi’nde (OKY, 2017 madde: 78) yer
alan okul miidiirlerinin fiziksel ortam ve okul ¢evre iliskileri sorumluluklari;
o  “Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci
ile diger tesislerini saghk ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime
hazir  bulundurur. Bunlardan imkdnlar olgiisiinde diger okullarla ¢evrenin de
yvararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkdanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli
tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli eitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve
ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il simirlari icindeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiirtitiir . ”
o “Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bélimleri ile arag
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullaniimas: durumunda, mahalli miilki
idare amirinin onaymni da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist
makama gonderir .”
e “Ogrenci ve calisanlarin saghgimn korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saghk sartlarimin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.”
o “Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmast igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasint saglar.”
o “Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki igletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla igbirligine gidilerek insan
giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak ogrenci sayilarimin belirlenmesini; atélye,
laboratuvar, uygulamali  ders, stajimin  buralarda yapilabilme imkdnlarinin
arastirtlmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.” maddeleriyle belirtilmistir.
2.3.3.4. Okul Gelistirme Sorumluluklari

Okul yoneticileri her tilirlii imkan1 kullanarak okulun fiziki, egitim vb. her alanda
gelistirilmesinden sorumludur ve gelistirme sorumlulugu kapsaminda belirlenmis gorevleri
bulunmaktadir (Cereci, 2016)

Milli Egitim Bakanlhig Okuldncesi ve Ilkogretim Kurumlarm Yonetmeligi
(OOIKY,[2014 madde: 39) ve Ortadgretim Kurumlarmin Yonetmeligi’nde (OKY, 2017
madde: 78) yer alan okul miidiirlerinin okul gelistirme sorumluluklari;

o “Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.”

o “Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasim saglar.”
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o “Egitim ve ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yvonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.”

o “Okul ve 6grencilerin katilacag: yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlart olusturur,
bu etkinliklere katilan ogrencilere damismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen
gorevlendirir.” maddeleriyle belirtilmistir.

3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, aragtirma grubu, veri toplama araglart,
veri toplama stireci ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma MEB’e bagli okul dncesi kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin mevzuata
gore sahip olduklart hak ve sorumluluklara iliskin yasadiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlara kars1
onerdikleri ¢oziimlere dayali goriisleri igeren nitel arastirma yontemine dayali bir ¢alismadir.
Nitel aragtirma, disiplinler arasi biitiinciil bakis agisim1 temel alan ve arastirilan problemi
yorumlayici bir sekilde ele alarak inceleyen bir arastirma yontemidir. Arastirma yapilan olay
ve olgular kendi kapsaminda ele alinir ve ¢alisma grubundaki insanlarin bu olay ve olgulara
yiikledikleri anlamlar agisindan degerlendirilir (Altunisik ve Digerleri, 2010, 302).

Arastirmada okul Oncesi yoneticilerinin mevzuata gore kendilerine verilen hak ve
sorumluklar1 kullanmada yasadiklar1 problemleri ve bu problemlere karsi sunulan ¢oziim
onerilerini kapsamli bir sekilde ortaya koymak amaciyla, ilgili kurumlarin yoneticileriyle yiiz
yiize goriismeler yapilmistir. Arastirma da nitel arastirma deseni olarak ise fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji deseni giinliik yasantimizda karsimiza ¢ikan olay, algi ya da
yasantilar gibi asina oldugumuz veya ne oldugunu tam olarak bilemedigimiz olgular
arastirmay1 amaglar (Yildirim ve Simsek, 2016).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin hedef evrenini 2023-2024 egitim 0gretim yilinda Rize ilinde resmi okul
oncesi kurumlarinda gérev yapan 14 yonetici olusturmaktadir. Bu ¢alismada 6l¢iit 6rnekleme
yontemi kullanilacaktir. Olgiit drneklem; arastirmaci tarafindan arastirmaya baslamadan énce
belirlenmis olan O6nem kriterlerini karsilayan durumlarin ve kisilerin Ornekleme dahil
edilmesidir (Patton, 2014: 343). Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan okuldncesi
yoneticilerinin kisisel bilgilerine gore dagilimi Tablo 1 ‘de gosterilmistir.
Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan Okul Oncesi Yoneticilerinin Kisisel Bilgilere gore
Dagilimi

f %
Cinsiyet Kadin 10 71
Erkek 4 29
Toplam 14 100
Yas 21-30 yas 0 0
31 -40 yas 5 35
41 yas ve lizeri 9 65
Toplam 14 100
Gorevi Madur 8 57
Mudar Yard. 6 43
Toplam 14 100
Yoneticilikteki Kidem 1-4 yil 7 50
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5-8 yil 3 20

9 yil ve tlizeri 4 30

Toplam 14 100
Ogrenim Durumu On Lisans 0 0

Lisans 5 35

Yuksek Lisans 9 65

Toplam 14 100

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul dncesi yoneticilerinin % 71’1 kadin,
%29’u ise erkektir. Okul 6ncesi yoneticilerinin %35 ‘1 31-40 yas aralifinda, % 65’1 ise 41 yas
ve tizerindedir. Katilimcilar1 %52 sinin okul miidiirii, % 43’iiniin ise midiir yardimcis1 olarak
gorev yaptig1 goriilmektedir. Calisma grubunu olusturan 14 okuldncesi yoneticisinin yoneticilik
kidemleri incelendiginde %50 sinin 1-4 yil arasi, %20 sinin 5-8 yil aras1 ve %30 unun da 9 y1l
ve iizeri kideme sahip olduklar goriilmektedir. Calismaya katilan okul 6ncesi yoneticilerinin
ogrenim durumlar incelendiginde ise %35 inin lisans mezunu, %65 inin ise yuksek lisans
mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin lisans alanlar1 incelendiginde % 93 iiniin okul
oncesi 6gretmenligi,% 7 sinin rehberlik mezunu oldugu goriilmektedir. .

3.3. Veri Toplama Aracglari

Dokiiman analizi, goriisme ve gozlem gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi,
olay ve algilarin kendi dogal ortamlarinda biitiinciil ve ger¢ekei bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir slirecin izlendigi aragtirma “Nitel Arastirma” olarak tanimlanir (Yildirim ve
Simsek, 2008,).

Nitel arastirmacilar olaylar1 kendi baglami igerisinde incelerler ve baglamlarin ve
olaylarin dillerini kullanirlar arastirmalarinda. Durumlara egemen olan iligkiler agin1 kendi
dogal mecralarinda yorumlamaya veya biitiin bunlarin anlamlarini ortaya ¢ikarmaya calisirlar.
Bu aragtirmacilar sorunlar1 igerisinde olusup gelistigi ve beslendigi degerler sisteminden
yalitarak analiz etmezler (Neuman, 2012).

Nitel arastirmalarda farkli veri toplama tiirleri bulunmaktadir. Bu veri toplama tlirlerinden
birisi de algilara iliskin verileri toplamaktir. Bu veri toplama tiiriine ait veriler, ¢aligmanin
arastirma grubuna dahil olan kisilerin siire¢ ve arastirma hakkinda ki diistindiikleriyle ilgilidir
(Y1ildirim ve Simsek, 2008: 40).

Nitel arastirma yoOntemine dayali olan bu arastirmanin verilerinin toplanmasi igin
arastirmacilar tarafindan yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu gelistirilmistir. Goriisme
formu hazirlanirken arastirma konusu ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelenerek genis alan yazin
taramast yapilmis, okul midiirlerinin hak ve sorumluluklarinin igerikleri ve kapsami
belirlenmis, konuyla ilgili hazirlanmis olan veri toplama araglar1 incelenmis ve uzman goriisii
almarak goriisme sorular1 hazirlanmistir. Gortismeler Rize ilindeki okul 6ncesi kurumlarinda
yonetici olarak gdrev yapan yoneticiler ile yapilmustir.

Arastirma i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun kullanimai i¢in izin talebi,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 17.04.2024 tarih
ve 2024/147 sayili karari ile etik acidan uygun bulunmustur.

3.4. Veri Toplama Sireci

Aragtirmanin veri toplama siirecinde goriismelerin yapilmasi i¢in Oncelikle okul oncesi
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerle iletisime gecilerek yapilan ¢alismanin igerigi,
goriismeler ile elde edilecek olan verilerin kullanilacagi alanlar hakkinda bilgi verilerek
caligmaya katilmak i¢in goniillii olan yoneticilerden randevu alinmistir. Alinan randevular
dogrultusunda Rize ilinde gorev yapan 14 okul Oncesi yoneticisi ile goriismeler yapilmis ve
yapilan goriismeler yazi ile kayit altina alinmistir. Yapilan goriismelerle arastirmanin veri
toplama siireci tamamlanmustir.
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Arastirmanin  gegerlili§inin saglanmast amaciyla goriigme formunun hazirlanmasi
asamasinda uzman goriisii alinmig, goriismeler sirasinda arastirmaya dahil olan yonetici
grubuyla giivene dayali bir iletisim ortami olusturulmasina 6nem verilmis ve goniillii olarak
katilimlar1 saglanmistir. Katilimcilara arastirmadan elde edilen verilerin arastirma kapsami
disinda kullanilmayacag1 ve arastirmada katilimcilarin kimlik bilgilerine yer verilmeyecegi
Oonemle belirtilmistir.
Okul 6ncesi yoneticilerinin mevzuata gore sahip olduklari haklar ve sorumluluklara iliskin
gorilislerinin incelenmesi amaciyla hazirlanan gériisme formunda, okul 6ncesi yoneticilerinin
devlet memurlar1 kanunu ile milli egitim mevzuati kapsaminda sahip olduklari hak ve
sorumluluklara iligkin olarak karsilasilan problem durumlari ile bu problem durumlarina ¢6ziim
Onerilerine iliskin 5 tane acik uglu soru yer almaktadir. Goriisme formunda yer alan ve
katilimcilara yoneltilen sorular sunlardir:
1. Okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’na gore sahip olduklari
Mesleki Haklar, Mali Haklar, Korunma Haklar1 ve Sosyal Haklar ve bu haklarin;
a) Kullanimi sirasinda karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?
b) Bu problem durumlarina ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?
2. Okul oncesi yoneticilerinin Milli Egitim Mevzuati’ na gore sahip olduklar1 Egitim Alma
Hakki1, Kariyer Hakki, Hizmeticinde Yetistirilme Hakk1, Yurti¢i ve Disinda Yetistirilme Hakki
ve Konut Edinme Haklar1 ve bu haklarin;
a) Kullanimi sirasinda karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?
b) Bu problem durumlarina ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?
3. Okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununu ve Milli Egitim Mevzuati
ile sahip olduklar1 egitim 6gretim etkinlikleri sorumluluklari, okul gelistirme sorumluluklari,
mali sorumluluklar, 6grenci ve personel isleri sorumluluklar, fiziksel ortam ve cevre iliskileri
sorumluluklar1 ve sorumluluklarin;

a) Yerine getirirken karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?

b) Bu problem durumlarina ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?
4. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve Milli Egitim Mevzuati’nda yer almayan ancak okul
oncesi yoneticilerinin hak ve sorumluluklari kapsaminda oldugunu diisiindiigiiniiz konular
nelerdir?
5. Okul oOncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve Milli Egitim
Mevzuati’nda belirtilen hak ve sorumluluklarini daha etkili bir sekilde kullanma konusunda
nasil bir isbirligi modeli gelistirilebilir? Onerileriniz nelerdir?
3.5. Verilerin Analizi

Arastirma stireci sonunda elde edilen verilerin betimsel ve igerik analizleri yapilmistir.
Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin iglenmesinde kullanilirken, igerik
analizi elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve
temalara ulagilmasini gerektirir (Yildirim ve Simsek, 2008). Betimsel analizle goriigme yapilan
bireyleri tanitic1 bulgular degerlendirilir, icerik analizi yoluyla veriler tanimlanmaya calisilir;
birbirine benzedigi ve birbiri ile iligkisi oldugu tespit edilen veriler belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirilerek yorumlanir. Icerik analiziyle katilimcilarm gériislerinin
icerikleri sistematik olarak tanimlanmaktadir (Altunisik ve Digerleri, 2010). Igerik analizin
betimsel analizle 6zetlenerek yorumlanan verilerin, daha derin bir isleme tabi tutulmalarinin
ardindan verilerden betimsel bir yaklasim ile fark edilemeyecek kavramlar, kodlar ve temalar
kesfedilmesini saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Kodlama, kendi icerisinde anlamli
bir biitlin olusturabilen tiim bdliimlerin tanimlayict sdzclik gruplariyla isimlendirilmesidir
(Yildirim ve Simsek, 2016).

Goriismede elde edilen verilerinin igerik analizindeki kodlama asmasinda arastirmaya
baglarken belirlenen temalar dogrultusunda betimsel kod niteligindeki alt temalar
olusturulmustur Analiz yaparken kullanilan temalar arastirmanin basinda olusturulmus ve
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tiimdengelim ilkesi gozetilmistir. Alt temalar ise verilerin analizi yapilirken timevarim ilkesine
gore gelistirilmistir. Igerik analizinde katilime1 goriislerinin dagiliminin frekans (f) ve yiizde
(%) degerleri hesaplanmistir. Katilimeilarin goriislerini ortaya ¢ikarmak i¢in dogrudan alintilar
yapilmigtir. Her bir temanin frekansi (ne kadar tekrar ettigi) bulunarak veriler
sayisallastirilmistir ve tablolar haline getirilmistir. Hazirlanan bu tablolar ise aragtirmanin
bulgular boliimiinde sunulmustur.

4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde okul 6ncesi yoneticilerinin mevzuatta belirtilen hak ve
sorumluluklarina iligkin karsilastiklari sorunlar ve ¢oziim Onerileri ile ilgili gelistirilen veri
toplama araclan ile elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucu ortaya ¢ikan bulgulara yer
verilmistir. Okul &ncesi yoneticilerinin goriisleri yazilirken okul oncesi yoneticileri (OQY)
olarak kodlanmistir ve okul 6ncesi yoneticilerin sirast kodlamalara rakam olarak eklenmistir.
Bu boliimde arastirma ¢alismasinin veri toplama siirecinde okul dncesi yoneticileri ile yapilan
goriismelerdeki yoneticilerin ifadelerinden dogrudan alintilara da yer verilmistir.

4.1. Okul Oncesi Yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununa Gére Sahip
Olduklar1 Mesleki Haklar, Mali Haklar, Korunma Haklari ve Sosyal Haklarin Kullanimi
Sirasinda Karsilastiklar1 Problemler ve Coziim Onerilerine liskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan okul dncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu’na gore sahip olduklar1 Mesleki Haklar, Mali Haklar, Korunma Haklar1 ve
Sosyal Haklarin kullanimi sirasinda karsilastiklar1 problemler ve ¢dziim Onerileri sorusu
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen bulgular Tablo 2.1 ve Tablo 2.2’de belirtilmistir.
Tablo 2.1. Okul Oncesi Yéneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’na Gore Sahip
Olduklar1 Mesleki Haklar, Mali Haklar, Korunma Haklar1 ve Sosyal Haklarin Kullanimi1
Sirasinda Karsilagtiklar1 Problemler

Alt Tema Katimc1 Kodlan f %

£
&

Mali haklarin yetersizligi 00Y1,00Y2,00Y3,00 8 57

Y4,00Y7,00Y8,00Y12,
00Y14

Yiiksek lisans yapan 00Y2,00Y10,00Y12 3 22

yoneticilerin ek ders Ucretlerini

artirimli alamamasi
= Gorev ¢esitliliginin ve is 00Y2,00Y6 2 15
= yiikiiniin fazla olmasi
g C)gretmenevlerinden oncelikli 00Y12,00Y14 2 15
A olarak yararlanamama
g Yoneticiligin meslek olmamasi 00Y12,00Y14 2 15
38 nedeniyle yer degistirme
& zorluklar

Yurtigi ve yurt dis1 egitim 00Y2,00Y4 2 15

olanaklarinin yetersizligi

Kesintisiz egitim ve ders saatleri O0Q0Y2 1 8

uzunlugundan kaynaklanan

sorunlar

Izinlerin kullanilamamas1 00Y3 1 8
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| | Velilerin haksiz sikdyetleri 00Y2 1 8

Tablo 2.1 incelendiginde okul Oncesi yoneticilerinin devlet memurlar1 kanunu
kapsaminda sahip olduklari mesleki haklar, mali haklar, korunma haklar1 ve sosyal haklarin
kullanim1 sirasinda karsilastiklar: problem durumlarina iliskin goriislerin 9 alt temada bir araya
geldigi goriilmektedir. Goriisler incelendiginde mali haklarin yetersizligi %57 oranla (f=8) ilk
sirada yer almistir. Bu goriisleri sirayla %22 oranla yiiksek lisans yapan yoneticilerin ek ders
Ucretlerini artirimli alamamasi (=3), %15 oranla gorev ¢esitliliginin ve is yiikiiniin fazla olmasi
(f=2), ogretmenevlerinden Oncelikli olarak yararlanamama (f=2), yoneticiligin meslek
olmamasi nedeniyle yer degistirme zorluklar1 (f=2), yurti¢i ve yurt dis1 egitim olanaklarinin
yetersizligi (f=2), %8 oranla kesintisiz egitim ve ders saatleri uzunlugundan kaynaklanan
sorunlar (f=1), izinlerin kullanilamamasi (f=1) ve velilerin haksiz sikayetleri (f=1) temalar1
takip etmistir. Katilimcilarin konuya iliskin bazi goriisleri soyledir:

“Yoneticiler okul adina problem ¢ozme ve isleri yiiriitme adina ogretmenlerden daha
fazla zaman harciyorlar ancak mali a¢idan ogretmenlerden mali acidan pek farklar
yok.”(00YS)

“Okul oncesi egitim kurum yéneticileri ¢aliyma saatleri olarak diger kurum
yoneticilerine gore daha dezavantajlidir. Ayrica iistlendikleri gorevlerin cesitliligi (malli,
giivenlik, beslenme, egitim v. b.) bakimindan ¢ok riskleri vardir.”(O0Y6)

“Haklarimizin yeterli diizeyde olmadigini, genel anlamda iyilestirilmesi gerektigin
diistinmekteyim. Mesleki haklar konusunda 657 DMK a gére miidiir ve miidiir yardimciligi
gorevi ikincil gorev olarak gegcmekte asli gérev olarak yer almamakta. Mali haklarla ilgili;
Okul yoneticisi olarak tiim sorumlulugun bizlerde olup tiim giin okulda ¢alismamiza ragmen
ogretmenlere gore maas farkimiz yok. Ayrica okulumuzda yiiksek lisans yapan
ogretmenlerimiz, ek derslerini artirimli alirken idareci oldugum icin bu haktan
yararlanamamaktayim. Korunma hakki konusunda veliler BIMER, CIMER gibi iletisim
kanallarint kullanarak haksiz yere sikayet edebiliyorlar. Bu gibi durumlar bizlerin mesleki
haklarmmin ihlal etmekte. Sosyal Haklarla ilgili olarak;, d&gretmenevierinde yer bulmada
stkinti yasamaktayiz. Ogretmenevlerini kullanacak oégretmenlere %50 indirim  hakk
taminmis olsa da onceligin ogretmenlere verilmemesi ogretmenler disinda herkese acik
olmast hak kaybi yasamamiza neden olmaktadir.” (00Y12)

“Okul dncesi yoneticileri ve genel anlamda okul yoneticileri mesleki haklar anlaminda
zorunlu hallerde kurum degisikligi yapmak durumunda kaldiginda yoneticilikten istifa etmis
sayimaktadir. Atama ve yer degistirme konundaki bu durum yoneticilerin mesleki anlamda
karsilastigi bir problemdir. Mesleki haklar anlaminda yine hizmet i¢i egitime erigim
noktasinda, mesai saatleri dolayisiyla zorluklar yasanabilmektedir. Korunma haklariyla
ilgili olarak disiplin islemleri konusundaki mevzuattaki hiikiimlerin tam olarak
kavranamamast uygulanan mobing durumlarina karsi tam olarak hareket noktalarinin neler
olacagi konusunda bilgi eksikligi karsilasilan korunma haklart problemi arasinda
sayilabilir. Mali haklarla ilgili olarak mevzuattan kaynaklanan problem olarak yoneticilerin
her tirlii sorumluluk ve bu sorumluluklara ait is ve islemleri iistlenmelerine ragmen
Maaslarinda yoneticilik tazminatlarinin bulunmamasidir. Ek ders iicretleri yine ogretmenler
ile aymi seviyededir. Sosyal haklar olarak ise 6gretmenlerde oldugu gibi sosyal tesis ve
ogretmenevleri gibi sosyal imkanlardan éncelikli olarak yararlanamamaktadirlar.(O0Y14)

Tablo 2.2. Okul Oncesi Yéneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na Gére
Sahip Olduklar1 Mesleki Haklar, Mali Haklar, Korunma Haklar1 ve Sosyal Haklarin
Kullanimi Sirasinda Karsilastiklar: Problem Durumlaria Coziim Onerileri
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. Alt Tema Katihmc1 Kodlari f %
S
S
Is yiikii dikkate alinarak mali 00Y2,00Y3,00Y8,00 5 36
haklarin iyilestirilmesi Y12,00Y14
Yoneticilik Meslek Kanunu’nun  O0Y4,00Y7,00Y14 3 22
¢ikarilmasi
Nitelikli hizmet i¢i egitimlerin 00Y4,00Y9,00Y14 3 22
5 artirilmasi
e Ogrenci basina diisen personel ~ O0Y6 1 8
S sayisinin artiritlmasi i}
c Korunma haklariyla ilgili ciddi ~ OOY11 1 8
= diizenlemelerin yapilmasi
S Ogretmenevleri sayilarinin 00Y12 1 8
artirilmasi
Yiiksek lisans mezunu 00Y12 1 8
oneticilerin ek derslerini
artirrmli almalaryla ilgili
diizenleme yapilmasi

Tablo 2.2 incelendiginde okul dncesi yoneticilerinin devlet memurlar1 kanunu kapsaminda
sahip olduklar1 mesleki haklar, mali haklar, korunma haklar1 ve sosyal haklarin kullanimi
stirasinda karsilastiklar: problem durumlaria ¢éziim onerilerine iliskin goriislerin 7 alt temada
bir araya geldigi goriilmektedir. Goriisler incelendiginde is yiikii dikkate alinarak mali haklarin
tyilestirilmesi %36 oranla (f=5) ilk sirada yer almistir. Bu goriisleri sirayla %22 oranla
Yoneticilik Meslek Kanunu’nun ¢ikarilmast (f=3), nitelikli hizmet ici egitimlerin artirilmasi
(f=3) ,%8 oranla 6grenci basina diisen personel sayisinin artirilmasi (f=1), korunma haklariyla
ilgili ciddi diizenlemelerin yapilmasi (f=1), 6gretmenevleri sayilarinin artirilmasi (f=1), yiiksek
lisans mezunu Oneticilerin ek derslerini artirimli almalariyla ilgili diizenleme yapilmasi (f=1)
takip etmistir. Katilimcilarin konuya iliskin bazi goriisleri soyledir:

“Yoneticilik meslek kanunun ¢ikarilmasi ve tiim egitim yoneticilerinin mevzuat ve egitim
vizyonuna iliskin nitelikli egitimlerle biling kazandirilmasi.”(0OOY4)
“Okul oncesi egitim kurumlarinda ogrenci basina diigen yonetici, ogretmen ve nitelikli
personel sayist artirilmalidir.” (OOY6)
“Korunma hakki konusunda ¢ok ciddi diizenlemeler yapiimali. Elini kolunu sallaya sallaya
okula girip siddet uygulayabilen insanlar hala ortalikta dolasiyor.”(O0Y11)

“ Mesleki haklar olarak yoneticilik diger kamu kurumlarinda oldugu gibi bizde de asli
gorev olarak yer almali. Mali haklarla ilgili olarak biz yoneticilerin maaslarinda iyilesmeye
gidilmelidir. Yiiksek lisans yapan ogretmenlerin almis oldugu artirimli ek dersten biz
yoneticilerde yararlanabilmeliyiz. Sosyal haklara ¢oziim yolu olarak dgretmenevierinin
sayist arttirilarak, onceligin dgretmenlere verilmesi gerekmekte.”(O0Y12)

4.2. Okul Oncesi Yoneticilerinin Milli Egitim Mevzuat’’ na Gére Sahip Olduklar
Haklarin Kullanim Sirasinda Karsilastiklar1 Problemler ve Coziim Onerilerine fliskin
Bulgular

Arastirmanin ikini alt problemi olan okul Oncesi yoneticilerinin Milli Egitim
Mevzuati’na gore sahip olduklar1 Egitim Alma Hakki, Kariyer Hakki, Hizmetiginde
Yetistirilme Hakki, Yurti¢i ve Disinda Yetistirilme Hakki ve Konut Edinme Haklarinin
kullannm1 sirasinda karsilastiklart problemler ve ¢6ziim Onerileri sorusu katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen bulgular Tablo 3.1 ve Tablo 3.2’de belirtilmistir.
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Tablo 3.1. Okul Oncesi Yéneticilerinin Milli Egitim Mevzuati’na Gére Sahip Olduklart Egitim
Alma Hakki, Kariyer Hakki, Hizmetiginde Yetistirilme Hakki, Yurtici ve Disinda Yetistirilme
Hakk1 ve Konut Edinme Haklarinin Kullanimi1 Sirasinda Karsilastiklart Problemler

. Alt Tema Katilimc1 Kodlari f %
S
2

Hizmetici egitimlerin yetersizligi OO0Y2, 00Y4, 00Y8, 4 29

00Y14

Yurtdisi egitim olanaklarinin 00Y4, 00Y7, 4 29
o cok az ve sinava tabi olmasi OC::)Y13,0.QY14 ]
= Egitimlerin c¢aligma saatleriyle OQOY5, O0Y9, O0Y14 3 22
g cakigmasi i} i}
5 Lojman sayisinin yetersizligi 00Y12,00Y14 2 15
= Yoneticiligin kariyer olarak 00Y6 1 8
= goriinmemesi ]
= Kariyer basamaklarinda liyakat ~ OOY10 1 8
. temelli bir model

uygulanmamasi

Lisansiistii egitimlerin kariyere =~ OOY4 1 8

etkisi olmamasi

Tablo 3.1 incelendiginde okul 6ncesi yoneticilerinin Milli Egitim Mevzuati’na gore sahip
olduklar1 egitim alma hakki, kariyer hakki, hizmetiginde yetistirilme hakki, yurtici ve disinda
yetistirilme hakki ve konut edinme haklarinin kullanimi sirasinda karsilastiklari problemlere
iliskin gortglerin 7 alt temada bir araya geldigi goriilmektedir. Katilimcilarin gorisleri
incelendiginde hizmeti¢i egitimlerin yetersizligi %29 oranla (f=4) ve yurtdis1 egitim
olanaklariin ¢ok az ve sinava tabi olmas1 (f=4) ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu goriisleri
sirasiyla %22 oranla egitimlerin ¢aligma saatleriyle ¢akigmasi (f=3), %15 oranla lojman
sayisinin yetersizligi (f=2), %8 oranla yoneticiligin kariyer olarak gériinmemesi (f=1), kariyer
basamaklarinda liyakat temelli bir model uygulanmamasi (f=1) ve lisansiistii egitimlerin
kariyere etkisi olmamasi (f=1) goriisleri takip etmektedir. Katilimcilarin konuyla ilgili bazi
goriisleri sunlardir:

“Okul oncesi yoneticilerinin; kariyer planlamalarimin gelistirilmesi kapsaminda yurt
ici ve yurt disi egitim olanaklarinin zenginlestirilmesi, lisansiistii egitimlerin kariyer
siireclerine degerinin artirilmasi, yoneticilerin tiniversitelerde gorev almalart saglanarak
egitimcilerin ve yoneticilerin yetistirilmesine katki saglamalart ile egitim vizyonuna isik
tutulabilmesi, ¢agin gereklerine uygun ve uluslararasi standartlara sahip egitim
kurumlarinda gozlem ve egitim olanaklarinin sunulmasi, okul éncesi ziimresi olarak igbirligi
ile giiclii bir egitim temeli olusturulmasi gerekliligi bulunmaktadir.”(O0Y4)

“Egitim alma vs haklarimizin gorev ve sorumluluklarimizla ¢akismasi nedeniyle
genelde ertelenme ya da gerceklesememesi gibi sonuglara neden oluyor.” (O0Y5)

“Kariyer gelisimi olarak yoneticilik tercih edilme orant azdir. Kurumlara nitelikli
yonetici bulunmas: noktasinda sikintilar yasanmaktadir.” (0OY6)

“Yurt disi egitim olanaklar: yok. Hizmetigi egitim de yoneticilere uygun egitimlerin
az olmasi.”(00Y7)

“Egitimlerin ozellikle sehir ya da iilke disinda konaklamali egitimlerin bir ¢ogu
sinava dayali akademik basari beklentisi olunan kurum yonetici ve ogretmenlerine yonelik
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planlanmakta ve uygulanmakta bu durum okul oncesi yéneticileri agisindan kendilerini
gelistirme giincelleme noktasinda eksikleri ortaya ¢ikarmaktadir.” (OOY13)

Osretmenlik Meslek Kanunundaki belirsizliklerin dizeltilip net bir metnin
yayinlanmast  kariyer problemine ¢oziim getirecektir. Bunun yaninda yine okul
yoneticilerinin mesai ve ¢alisma durumlart dikkate alinarak onlar i¢in daha uygun zaman
dilimlerinde veya uzaktan egitim sekliyle yiiksek lisans yapma firsati tanminabilir. Yurt disi
egitime ulagma ve egitim maliyetlerin azaltilmasi noktasinda yasal diizenlemeler yurt i¢i ve
yurt disi egitimlerine erisim problemini diizeltecektir.”(0O0Y14)

Tablo 3.2. Okul Oncesi Yéneticilerinin Milli Egitim Mevzuati’na Gore Sahip Olduklar1 Egitim
Alma Hakki, Kariyer Hakki, Hizmetiginde Yetistirilme Hakki, Yurti¢ci ve Disinda Yetistirilme
Hakk1 ve Konut Edinme Haklarinin Kullanimi Sirasinda Karsilagtiklart Problem Durumlarina
Cozuim Onerileri

Alt Tema Katilime1 Kodlar: f %
£
i
Yonetici egitimlerinin artirilmast 00Y2, 00Y5, 00YS, 6 43
00Y10, 00Y13, 00Y14
Yoneticiligi cazip hale getirmek  O0Y6, 00Y10 2 15
(<5}
e Yoneticilik Meslek Kanunu OOY4 1 8
S cikarilmasi i}
c Kariyer basamaklarinda 00Y12 1 8
g miilakatin kaldirilmasi i}
O Lojmanlarda oturum siresi 00Y12 1 8
belirlenmesi
Konut edinebilme igin fon 00Y14 1 8
olusturulmasi

Tablo 3.2 incelendiginde okul dncesi yoneticilerinin Milli Egitim Mevzuati’na gore
sahip olduklar1 egitim alma hakki, kariyer hakki, hizmeti¢inde yetistirilme hakki, yurtici ve
disinda yetistirilme hakki ve konut edinme haklarimin kullanimi sirasinda karsilastiklari
problem durumlarina ¢oziim onerilerine iliskin goriiglerin 6 alt temada bir araya geldigi
goriilmektedir. Bu goriisler incelendiginde yonetici egitimlerinin artirilmasi alt temasi %43
(f=6) ilk sirada yer aldig1 ve bu alt temay1 sirasiyla % 15 oranla yoneticiligi cazip hale getirmek
(f=2), %8 oranla Yoneticilik Meslek Kanunu ¢ikarilmasi (f=1), kariyer basamaklarinda
miilakatin kaldirilmasi (f=1), loymanlarda oturum siiresi belirlenmesi (f=1) ve konut edinebilme
icin fon olusturulmasi(f=1) alt temalar takip etmektedir. Katilimcilarin konuyla ilgili bazi
goriisleri sunlardir:

“Okul yéneticilerinin mesaileri ve ¢aliyma durumlart dikkate alinarak hizmet i¢i
egitim almalarini saglayacak yasal diizenleme yapilabilir. I¢erik olarak okul yoneticilerine
hitap eden egitim igerikleri hazirlanmast hem egitimin kalitesini artiracak hem de katilimi

arttiracaktir.  Bu  dogrultuda yasal diizenlemeler sorunun ¢oziimiine ciddi  katk
saglayacaktir. (O0Y14)

4.3. Okul Oncesi Yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununu Ve Milli Egitim
Mevzuati Ile Sahip Olduklar1 Egitim Ogretim Etkinlikleri Sorumluluklari, Okul
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Gelistirme Sorumluluklari, Mali Sorumluluklar, Ogrenci Ve Personel Isleri
Sorumluluklar, Fiziksel Ortam Ve Cevre iliskileri Sorumluluklar1 Ve Sorumluluklarmm
Yerine Getirilmesinde Karsilasilan Problemler Ve Céziim Onerilerine iliskin Bulgular
Arastirmanin ti¢lincii alt problemi olan okul dncesi yoneticilerinin 657 sayili devlet
memurlar1 kanununu ve milli egitim mevzuati ile sahip olduklart egitim &gretim etkinlikleri
sorumluluklari, okul gelistirme sorumluluklari, mali sorumluluklar, 6§renci ve personel isleri
sorumluluklar, fiziksel ortam ve cevre iliskileri sorumluluklari ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde karsilasilan problemler ve ¢6ziim oOnerileri sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen bulgular tablo 4.1.ve 4.2. ‘de belirtilmistir.
Tablo 4.1. Okul Oncesi Yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununu Ve Milli
Egitim Mevzuati ile Sahip Olduklari Egitim Ogretim Etkinlikleri Sorumluluklari, Okul
Gelistirme Sorumluluklari, Mali Sorumluluklar, Ogrenci Ve Personel Isleri Sorumluluklari,
Fiziksel Ortam Ve Cevre Iliskileri Sorumluluklar1 Ve Sorumluluklarin Yerine Getirilmesinde
Karsilasilan Problemler

Alt Tema Katihhmer Kodlari f %
o)
=
i
Fiziksel alanlarin yetersizligi o0Y1, 00Y2, 00Y3, 7 50
00Ys, 00Y9,
00Y11,00Y14
Maddi yetersizlikler 00Y2, 4 29
00Y11,00Y12,00Y14
Personel yetersizligi 00Y2,00Y7,00Y9, 4 29
00Y12
Mali konularda mevzuatmm cok OOY6, O0Y14 2 15
olmasi
§ Sorumluluklarin yetkilerden 00Y8,00Y10 2 15
g fazla olmasi
= Giivenlik destegi olmamas! 00Y4 1 8
A Denetim mevzuatinin eksikligi 00Y6 1 8
E) Mali is yiikiiniin fazla olmasi 00Y13 1 8
e Okul oncesi egitimin zorunlu OOY4 1 8
A olmamasi

Tablo 4.1 incelendiginde okul oncesi yoneticilerinin okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanununu ve Milli Egitim Mevzuati ile sahip olduklar1 egitim 6gretim
etkinlikleri sorumluluklari, okul gelistirme sorumluluklari, mali sorumluluklar, 6grenci ve
personel isleri sorumluluklari, fiziksel ortam ve c¢evre iligkileri sorumluluklart ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinde karsilasilan problemler durumlarina iligkin goriislerin 9
alt temada bir araya geldigi goriilmektedir. Katilimci goriisleri incelendiginde fiziksel alanlarin
yetersizligi goriisiinlin %50 oranla (f=7) ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu goriisii sirastyla
% 29 oranla maddi yetersizlikler (f=4) ve personel Yetersizligi (f=4), %15 oranla mali
konularda mevzuatin ¢ok olmasi (f=2) ve sorumluluklarin yetkilerden fazla olmasi (f=2), %8
oranla giivenlik destegi olmamas1 =1), denetim mevzuatinin eksikligi (f=1), mali is ytikiiniin
fazla olmasi (f=1) ve okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamas1 (f=1) goriisleri takip etmektedir.
Konuyla ilgili katilimeilarin bazi goriisleri sunlardir:
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“Yapilan etkinliklerde c¢ocuklarin  gelisimleri onlara karsi sorumlulugumuzu
artirmaktadir. Okul oncesindeki etkinlik ve ¢alismalarin maddi sorumlulugu fazla olup
maddi karsilik yeterli olmadigi durumlarda planlananlar eksik kalabilmektir. Ogrenci
sayisina gore personelin ayarlanmasinda karsilastigimiz maddi sorunlar yasamaktayiz. Bu
durum Istedigimiz kalitede egitimin verilmesine engel olmakta. Okul oncesinde okul icinde
ve disinda kullanmim alanlarimiz yeterli olmamaktadir. Bu durum egitim planlarimizi tam
anlamiyla uygulamamiz sorunlara neden olmaktadir.”(00Y2)

“Okullardan istenen ¢ok fazla is yiikiiniin olmasi, hep bir seyleri yerine getirmeye
calisirken egitimden odiin verilmesi, fiziksel ortamlarin yetersiz olmasi, okullarin ¢ok yogun
cevrelerde bulunup i¢ ice olmasi”(00Y3)

“Swnif ve plan denetimleri ile ilgili oturmus bir mevzuat bulunmamaktadir. Mali mevzuat
uygulamada pratiklikler yoktur. Mali konularda mevzuat tam uygulanmaya ¢alisilsa isler
cok yavasg yiiriimektedir. Fiziksel ortam olarak genelde okul binalari ve bahgeleri projesi
vapilirken egitimcilerden goriis ve fikir alinmamaktadir ya da yeteri kadar
alinmamaktadir.” (00Y6)

“Yoneticilerin sorumluluklari ¢ok fazla ama yetkileri az bu nedenle problemleri ¢6zmede
zorluklar yaganiyor.”(O0YS8)

“Fiziki sartlarin yetersiz olusu, personel yetersizligi, aidatlarin ¢cogunun personel gideri

icin kullanilmasi”(00Y9)

“Ekonomik veya fiziksel problemlerden dolay: istenilen egitim ortamini yaratamama,
okulun sahip oldugu alan sikintisi, yas grubundan dolayi yasanan sikintilar.(OOY11)

“Okul oncesi egitim kurumlart genellikle kendi biit¢esi olan kurumlar oldugundan bu
kurumlarda calisan yoneticiler ekstra bir muhasebeci rolii iistlenmekte ve bu gelir gider
dengesini takip etmek durumunda kalmaktadir. Buna bagl olarak zaman zaman okulun
fiziksel ya da insan kaynagi ihtiya¢larinda iist makamlar okulun yapilacak isi kendi

kaynaklarwyla  yapabilecegini diistinmekte ve bu okullarin sorunlarini
oteleyebilmektedir.”(O0Y13)

Tablo 4.2. Okul Oncesi Yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununu Ve Milli
Egitim Mevzuati ile Sahip Olduklari Egitim Ogretim Etkinlikleri Sorumluluklari, Okul
Gelistirme Sorumluluklari, Mali Sorumluluklar, Ogrenci Ve Personel Isleri Sorumluluklari,
Fiziksel Ortam Ve Cevre Iliskileri Sorumluluklari Ve Sorumluluklarin Yerine Getirilmesinde
Karsilasilan Problem Durumlarina Coziim Onerileri

Alt Tema Katilimci Kodlari f %
ccs
=
i
Maddi destek saglanmasi 00Y2, 00Y7, 00Y1l, 6 43
00Y12, 00Y12, 00Y14,
s Yoneticilerin yetkilerinin  O0Y4, 4 29
% artirilmast OQYS,OQYIO,QOYM
6 Fiziksel ortamlarm 0OO0Y2,00Y3,00Y9, 3 22
c tyilestirilmesi
fﬁ Yardimci1 personel atanmasi 00Y9, 00Y12,00Y13 3 22
8« Mali mevzuatin sadelestirilmesi  00Y6,00Y14 2 15
Okul bina projelerinin uygun OOY2 1 8
planlanmasi
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| | Opgrenci sayilarinin diisiiriilmesi  00Y3 1 8

Tablo 4.2 incelendiginde okul Oncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununu ve Milli Egitim Mevzuati ile sahip olduklar1 egitim Ogretim -etkinlikleri
sorumluluklari, okul gelistirme sorumluluklari, mali sorumluluklar, 6§renci ve personel isleri
sorumluluklari, fiziksel ortam ve gevre iliskileri sorumluluklari ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde karsilasilan problem durumlarina ¢6ziim Onerilerine iliskin goriislerin 7 alt
temada bir araya geldigi goriilmektedir. Katilimc1 goriisleri incelendiginde maddi destek
saglanmas1 alt temasmin %43 oranla (f=6) en yliksek frekans degerine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu temayi sirasiyla %29 oranla yoneticilerin yetkilerinin artirilmasi (=4) ,%22
oranla fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi (f=3) ve yardimci personel atanmasi (f=3), %15 oranla
mali mevzuatin sadelestirilmesi (f=2), %8 oranla okul bina projelerinin uygun planlanmasi
(f=1) ve 6grenci sayilarinin diisiiriilmesi (f=1) alt temalan takip etmektedir. Katilimcilarin
konuyla ilgili baz1 goriisleri sunlardir:

Egitimi kaliteli, etkin ve iyi yapabilmek ve okulu gelistirebilmek icin yeterli maddi destek
verilmeli. Yeterli personel ihtiyacini karsilayabilmek ve bunu da kadrolastirilmis personelle
olmasi gerekmektedir. Personelin okul oncesi 6grencisine hitaben edebilmeli aktif olmali.
Okul oncesin kurumlarinda calisabilme yeterliligine sahip olmalidir. Belli kriterlerden
gecmelidir. Okul oncesi egitim binalari iyi bir proje ile yapimalt binanin i¢i ve disi
cocuklarin tiim egitim faaliyetlerini rahatlikla ve sorunsuz bir sekilde karsilamall.
Bulundugu bahge ¢evre cocugun gelisimine uygun alan genisliginde ve ortamda olmalidir.
Var olan okullar gelistirilip uygun hale getirilmelidir.(O0Y2)

“Okullarin ogrenci sayiarimn diisiiriilmesi, fiziksel ortamlarin ozellikle okuloncesi icin
gerekli olan acik hava alanlarimin olusturulmasi, okul gelistirme calismalarinda yapilan
islerin  sadece istatistikleri —arttirmak icin degil c¢ocuga faydali olmasi igin
gerceklestirilmesi.”(0O0Y3)

“Kurumlarin okul oncesi egitim icin uygun sartlari tasimasi, yeni yapilanlarin fiziki
sartlarina dikkat edilmesi. Okullara kadrolu personel ve usta égretici atanmast”(00Y9)

“ Egitim ogretim materyalleri noktasindaki okullara ozellikle ana okullarina verilen destek
arttirtlmalidir. Teknolojik alt yap: konusundaki eksiklikler giderilmelidir. Mali kaynaklarin
kullanmimu ile ilgili biirokrasi azaltilmali ve esneklik arttirilmalidir. Personel egitimi,
motivasyonu ve ¢alistirilma sartlart konusundaki yetkileri arttiriimalidir. Yerel yonetimlere
okul mudurliklerinin ulasimini engelleyen biirokratik engeller kaldirilmalidir. Okul bina ve
cevre diizenlemeleri konusundaki devlet édenekleri gelistirilmelidir. ”(00Y14)

4.4. 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu Ve Milli Egitim Mevzuati’nda Yer Almayan
Ancak Okul Oncesi Yéneticilerinin Hak Ve Sorumluluklari Kapsaminda Oldugu
Diisiiniilen Konulara iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve Milli
Egitim Mevzuati’nda yer almayan ancak okul oncesi yoneticilerinin hak ve sorumluluklar
kapsaminda oldugu diisiiniilen konular nelerdir? sorusu katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
bulgular tablo 5°te belirtilmistir.
Tablo 5. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Ve Milli Egitim Mevzuati’ nda Yer Almayan
Ancak Okul Oncesi Yéneticilerinin Hak Ve Sorumluluklari Kapsaminda Oldugu Diisiiniilen
Konular

Alt Tema Katilimcr Kodlar: f %

Tema
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Yoneticilerin  yetkilerinin  ve 00Y4, 00Y500Y12, 4 29
haklarmin artirilmasi o0Y13

= 5

g g Y oneticiligin meslek olmasi 002, 00Y8, 00Y11 3 22

> N

8'§ Okul 6ncesi yoneticileri icin  00Y2,00Y9 2 15

g g maddi iyilestirme

X g1 Erken emeklilik ve yipranma 00Y3,00Y6 2 15

T4 payl ]

Y oneticilik kontenjaninin OO0Y2 1 8
artirilmasi

Tablo 5 incelendiginde 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu Ve Milli Egitim Mevzuati’nda
yer almayan ancak okul Oncesi yoneticilerinin hak ve sorumluluklar1 kapsaminda oldugu
diistintilen konulara iligskin goriiglerin 5 alt temada bir araya geldigi goriilmektedir.
Katilimcilarin  goriisleri incelendiginde yoneticilerin yetkilerinin ve haklarinin artirilmasi
temasinin %29 oranla en yiiksek frekans degerine (f=4) sahip oldugu goriilmektedir. En yiiksek
ikinci frekans degerine(f=3) %22 oranla sahip olan alt temanin ise yoneticiligin meslek olmasi,
en yiiksek ticiincii frekans degerine (f=2) %15 oranla sahip olan temanin ise okul dncesi
yoneticileri i¢in maddi iyilestirme ile erken emeklilik ve yipranma pay1 temalarin oldugu
goriilmektedir. Tabloda yoneticilik kontenjaninin artirilmasi temasinin ise %8 oranla en diisiik
frekans degerinde (f=1) yer aldig1 goriilmektedir. Alt temalar1 olusturan katilimei goriislerinden
bazilar1 sunlardir:

“Tam zamanli anaokullarindaki yéneticilere maddi diizenlemeler yapilmali, yonetici
kontenjani artirilmaly (6grenci sayilarina gore verilen miid. Yardim.).”(00Y2)

“Tiim egitim yoneticileri ortak bir mevzuat cergevesinde; meslek alaninin gerekliligi
olgiisiinde  sorumluluklar  ve  bunlarin  paralelinde  yetkiler ile gorevierini
gerceklestirebilmelidir. ”(00Y4)

“Okul  oncesi  kurum  yoneticilerine erken emeklilik ve yipranma pay
verilmelidir. ”(00Y6)

“Yéneticiligin bir tanimlanmasi olmali, ek bir gérev degil bir meslek olmali. ”(O0YS)

“Yonetici olarak sorumluluklarimizin fazla olmasina ragmen yetkimizin yeterli olmadigini
diistiniiyorum. Ayrica Okul aidatinda oldugu gibi Okul aile birligi biit¢elerinin kullanilmast
konusunda da yoneticiler bagimsiz hareket edebilmeli.”(0O0Y12)

“Isin dogas1 geregi mevzuatta yeri olmayan ancak karsilagildigindan iistesinden

gelmeye ¢alisilan pek ¢ok sorumluluk varken bunlari yerine getirmede yaptirim giiciinii de
icine alan haklarin sayisi maalesef ki ¢ok azdir.”(O0Y13)
“Ozel gereksinimi olan cocuklarin egitilmesi icin yapilan her tiirlii faaliyet ve ¢alismalar,
ailelerin okula ve egitime katilmalar: i¢in yapilan her tiirlii ¢alismalar, kurum kiiltiirii ve
ikliminin olusmasi icin yapilan her tiirlii etkinlik ve ¢alismalar, personellerin ¢calisma azmi
ve motivasyonunu arttirmak amaciyla yapilan her tirlii ¢alismalar, degerler egitimi ve
kurumsal etigin olusmasi i¢in yapilan her tiirlii ¢calismalar ve yapilan tiim sosyal sorumluluk
projeleri bu kapsama dahil edilebilir.”(00Y14)

4.5. Okul Oncesi Yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Ve Milli Egitim
Mevzuat’’ nda Belirtilen Hak Ve Sorumluluklarimi Daha Etkili Bir Sekilde Kullanma
Konusunda Gelistirilebilecek isbirligi Modelleri ile ilgili Onerilere iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci ve son alt problemi olan okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu Ve Milli Egitim Mevzuati’nda belirtilen hak ve sorumluluklarini1 daha etkili
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bir sekilde kullanma konusunda gelistirilebilecek isbirligi modelleri ile ilgili nerileri iceren
sorular katilimcilara sorulmustur. Katilimer goriislerinden elde edilen bulgular ise Tablo 6.’da
belirtilmistir.

Tablo 6. Okul Oncesi Yéneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Ve Milli Egitim
Mevzuati’ nda Belirtilen Hak Ve Sorumluluklarini Daha Etkili Bir Sekilde Kullanma
Konusunda Gelistirilebilecek Isbirligi Modelleri ile Ilgili Oneriler

Alt Tema Katihmc1 Kodlar: f %
«
£
S
Yoneticilik meslek kanununun 0OOY4, 00Y10,00Y12, 3 22
cikarilmasi
. Yoneticilerin bir araya gelerek OOY3, O0YS6, 2 15
k> sorunlar tlizerinde goriismeler
g yapilmasi
§ Yerel yonetimlerle isbirligi OOY8,00Y14 2 15
350 yapilmasi
= Okul ©6ncesi egitimin zorunlu OOY2 1 8
ﬁ. egitim kapsamina alinmasi
4 Egitim hukuku danisma OOY4 1 8
8 mercilerinin olusturulmasi
5 Paylasimc1 dgretiler O(?YS 1 8
= Y Onetici egitimleri yapilmasi 00Y12 1 8
A7 Okul 6ncesi egitim icin ayr1 bir O0Y12 1 8
g genel miidiirliik olusturulmasi i}
Basarili uygulamalarin  OOY14 1 8
paylasildigi platformlarin
artirilmasi

Tablo 6 incelendiginde okul dncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu Ve
Milli Egitim Mevzuat1’ nda belirtilen hak ve sorumluluklarini daha etkili bir sekilde kullanma
konusunda gelistirilebilecek isbirligi modelleri ile ilgili 6nerilerin 9 alt temada bir araya geldigi
goriilmektedir. Katilimci 6nerileri incelendiginde genel olarak katilimeilarin farkli onerilerde
bulunduklar1 goériilmekle birlikte yoneticilik meslek kanununun ¢ikarilmasi Onerisinin en
yiiksek frekansla (f=3) %22 oranla birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. En yiiksek ikinci
frekans degerine (f=2) sahip Oneriler ise yoneticilerin bir araya gelerek sorunlar lzerinde
goriigmeler yapilmasi ve yerel yonetimlerle isbirligi yapilmasi Onerilerinin oldugu
goriilmektedir. En diisiik frekansa (f=1) sahip olan 6nerilerin ise okul 6ncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi, egitim hukuku danmisma mercilerinin olusturulmasi, yonetici
egitimleri yapilmasi, okul oncesi egitim i¢in ayr1 bir genel miidiirliik olusturulmasi, basarili
uygulamalarin paylasildigi platformlarin artirilmasi onerilerinin oldugu goriilmektedir. Okul
oncesi yoOneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Ve Milli Egitim Mevzuati’ nda
belirtilen hak ve sorumluluklarin1 daha etkili bir sekilde kullanma konusunda gelistirilebilecek
isbirligi modelleri ile ilgili 6nerilere iliskin bazi katilimc1 goriisleri sunlardir:

“Okul oncesi mecburi egitime alinarak olmasi gereken deger ve onem saglanacaktir.
Egitimin temelini olusturdugumuz hem egitim alaninda hem de toplum tarafindan kabul
edilerek yoneticilikte ki nemimiz artacak ve Islerimiz kolaylasacaktir. Bununla beraber hak
ve sorumluluklarimizi kullanabilmeniz saglanacaktir.”(00Y2)

“Belirli araliklarla bakanlikla yéneticilerin bir araya gelerek sorunlar tizerinde goriis
bildirmesi, bir durum oldugunda rahatlikla ulasabilecegi iletisimin saglanmast”(O0Y3)
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“ Yoneticilik meslek kanunu ile okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabulii saglanmalidir.
Egitime dair tiim yasal diizenlemeler tiim egitim paydagslari tarafindan en sade ve anlasilir
sekilde egitim hukuku kapsamina alinmalidir. Egitim hukuku alaninda gerceklestirilecek
diizenlemelerde okul yoneticilerinin goriislerine de deger verilebilmelidir. Egitim hukuku
danisma mercileri olusturulabilmelidir.” (OOY4)

“Hak ve sorumluluklart daha etki bir sekilde kullanmamin yolu isbirligi bilincinden
gecmektedir Biz egitimci yéneticileri ast iist hiyerarsisine takilmadan ortak hedefe
odaklanarak paylasimci  ogretilerle  siirekli  gelisim  bilincinde olmalyiz  diye
diisiintiyorum...”(00Y5)

“Yoneticilere goreve baslamadan once egitimler verilerek donatilmis sekilde gorevierine
baslamalar: saglanmalidir. Genel olarak yoneticiler herhangi bir problemle karsi karsiya
kaldiktan sonra genel haklarint ve sorumluluklarint ¢oziim asamasinda égrenebilmektedir.
Gorev oncesinde egitilmis, kendi hak ve sorumluluklarini bilen yoéneticiler daha az
problemle karsi karsiya kalacaktir. Ayrica Okul Miidiirliigiiniin de bir meslek olarak kabul
edilmesi, Ogretmenlik Meslek Kanunu gibi yoneticilerin hak ve sorumluluklarini koruyacak
Yoneticilik Meslek kanununun da ¢ikarilmas: yararl olacaktir.”(O0Y12)

“ Oncelikli olarak okul éncesi kademesi ilkogretim kapsamindan ¢cikarilarak ayri bir genel
miidiirliik biinyesinde teskilatlanmali yonetmelik ve yonergeleri bu noktada ilk o6gretim
yonetmeliginin icinde degil bagimsiz ve alanin ihtiya¢ ve gereksinimlerine cevap verebilir
nitelikte olarak hazirlanmalidir.”(O0Y13)

“ Merkezi yonetimle isbirligi yapilarak uygulanacak olan politikalar konusunda ortak
calismalar yapilabilir. Yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak okul alt yapisi ve egitim
faaliyetleri  konusunda daha saglhikli adimlar atilabilir. Sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler, veliler gibi paydaslarla proje ve ¢alisma gruplart olusturulabilir. Basarili
uygulamalarin ~ ve  mesleki  gelisim  firsatlarinin  paylasildigi  platformlar
attirilabilir.”(00Y14)

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismanin bu bdéliimiinde, ¢alismanin amaci dogrultusunda tiim katilimcilardan elde
edilen veriler dogrultusunda ulasilan sonuglara, elde edilen bulgulara iliskin alan yazin
incelemesi sonucunda olusan tartismalara ve tiim sonug ve tartigmalara iligkin Gnerilere yer
verilmektedir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢
Tartisma ve sonuglar arastirmanin alt problemleri kapsaminda 5 bdliimde incelenmistir.

Okul Oncesi Yoneticilerinin 657 Sayih Devlet Memurlari Kanununa Gére Sahip
Olduklar1 Mesleki Haklar, Mali Haklar, Korunma Haklar1 ve Sosyal Haklarin Kullanim
Sirasinda Karsilastiklar1 Problemler ve Coziim Onerileri Bulgularina iliskin Tartisma
ve Sonuclar

Arastirma sonucunda okul 6ncesi yoneticileri 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
gore sahip olduklart mesleki haklar, mali haklar, korunma haklar1 ve sosyal haklarin kullanim1
sirasinda karsilastiklar1  problemleri, mali haklarin yetersizligi, yiiksek lisans yapan
yoneticilerin ek ders {icretlerini artirimli alamamasi, gorev ¢esitliliginin ve is yiikiiniin fazla
olmasi, 6gretmenevlerinden oncelikli olarak yararlanamama, yoneticiligin meslek olmamasi
nedeniyle yer degistirme zorluklari, yurti¢i ve yurt disi egitim olanaklarinin yetersizligi,
kesintisiz egitim ve ders saatleri uzunlugundan kaynaklanan sorunlar, izinlerin
kullanilamamasi, velilerin haksiz sikayetleri goriisleri ile ifade etmistir. Arastirma konusuyla
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ilgili alanyazinda katilimcilar tarafindan ifade edilen sorunlara benzer nitelikte ¢aligmalar
yapildig1 goriilmektedir.

Karaman Kepenek¢i ve Tagkin (2017) okul yoneticiliginin ikinci bir gorev olarak
verilmesinden Otiirii  yOneticilerin ek ders ayricaliginda ders yiiklerinin oldugunu
belirtmektedir. Okul yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir alan oldugu varsayimiyla okul
yoneticilerinin yoneticiligin bir meslek olmasi ve gelirlerinde mali diizenlemeler yapilmasi
gerektigi gorlisiinde olduklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin haklarini bilmeleri ve kendilerine taninan haklar1 kullanmalarinin
artmasi ve yasanan problem durumlarinin azalmasinda okul yoneticiliginin meslek olarak kabul
edilmesi bliyiik 6l¢tide 6nem arz etmektedir (Sadikoglu, 2019).

Arastirmaya katilan okul ncesi yoneticileri yasanilan problemlere ¢6ziim Onerisi olarak
mali haklarin iyilestirilmesi, Yoneticilik Meslek Kanunu’nun ¢ikmasi, nitelikli hizmetici
egitimlerin artirilmasi, 6grenci bagina diisen personel sayisinin iyilestirilmesi, korunma
haklariyla ilgili ciddi diizenlemelerin yapilmasi, 0gretmenevi sayilarinin artirilmasi gibi
onerilerde bulunmuslardir.

Aragtirma verilerinden elde edilen bulgular 1s181nda oldukca fazla sorumluluk isteyen okul
oncesi yoneticiliginde Yoneticilik Meslek Kanunu ¢ikarilmasi ile yasanan problem
durumlarinin azalacagi ve nitelikli hizmeti¢i egitimlerle yoneticilerin haklarinin ve
sorumluluklarin daha fazla bilincinde olacagi sdylenebilir. Hak ve sorumluluk bilincinde olan
ve mesleklerini yerine getirirken kolaylik taninmasi amaciyla kendilerine haklar tanimlanan
okul yoneticilerinin kendilerine taninan bu haklarin ihtiya¢ dahilinde duzenlenmesi ve
iyilestirilmesi sonucunda problem durumlarinin azalip egitim de verimliligin artacagi
soylenebilir.

Okul Oncesi Yoneticilerinin Milli Egitim Mevzuati’na Gére Sahip Olduklar1 Haklarin
Kullanim Sirasinda Karsilastiklar1 Problemler ve Coziim Onerileri Bulgularmna iliskin
Tartisma ve Sonuclar

Aragtirma sonucunda okul Oncesi yoneticileri Milli Egitim Mevzuati’na gore sahip
olduklar1 haklarin kullanimi1 sirasinda karsilastiklar1 problemleri hizmeti¢i egitimlerin
yetersizligi, yurtdisi egitim olanaklarimin ¢ok az ve sinava tabi olmasi, egitimlerin ¢alisma
saatleriyle ¢akismasi, lojman sayisinin yetersizligi, yoneticiligin kariyer olarak gériinmemesi,
kariyer basamaklarinda liyakat temelli bir model uygulanmamasi, lisansiistii egitimlerin
kariyere etkisi olmamasi gorisleri ile dile getirmektedir. Alanyazin incelemelerinde Giimiis
(2012), tarafindan gerceklestirilen arastirmanin bulgularina gére okul yoneticilerinin goreve
baglarken meslegi 6grenebilecekleri profesyonel bir egitime tabi tutulmadiklari, yoneticilerin
de diger tim Ogretmenlerin katildiklar1 kurs ve seminerlerle mesleki gelisimlerine katki
saglamaya calistiklar1 gériilmektedir.

Okul yoneticilerinin yurt disinda egitim hakkini kullanabilmek i¢in verilen kontenjanin
sinirli oldugu, zorlu sinavlara tabi tutuldugu, belirli meslek dallarinda uzmanlik yapmis
olunmasi gerektigi, ,belirli bir yas sinir1 olmasi gibi kriterler vardir. ( Karaman Kepenekgi ve
Taskin, 2017)

Katilimeilarin - yasanilan problemlere ¢0ziim Onerisi olarak yonetici egitimlerinin
artirilmasi, yoneticiligi cazip hale getirmek, yoneticilik meslek kanunu ¢ikarilmasi, kariyer
basamaklarinda miilakatin kaldirilmasi, lojmanlarda oturum siiresi belirlenmesi, konut
edinebilme i¢in fon olusturulmasi gibi dnerilerde bulunmuslardar.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore okul yoneticiliginde, yoneticiligin
meslek olarak kabul edilmesinin bir¢cok problem durumunu ¢dzecegi, yoneticiligi daha cazip
hale getirecegi ve verilen programli ve spesifik egitimlerle daha nitelikli yoneticiler yetisecegi
sonucuna ulasilmaktadir.
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Okul Oncesi Yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununu Ve Milli Egitim
Mevzuati Ile Sahip Olduklar1 Egitim Ogretim Etkinlikleri Sorumluluklari, Okul
Gelistirme Sorumluluklari, Mali Sorumluluklar, Ogrenci Ve Personel isleri
Sorumluluklar, Fiziksel Ortam Ve Cevre iliskileri Sorumluluklar1 Ve Sorumluluklarmm
Yerine Getirilmesinde Karsilasilan Problemler Ve Coziim Onerileri Bulgularina iliskin
Tartisma ve Sonuglar

Aragtirma sonuclarina gore okul Oncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanununu Ve Milli Egitim Mevzuati ile sahip olduklar1 egitim ogretim etkinlikleri
sorumluluklari, okul gelistirme sorumluluklari, mali sorumluluklar, 6grenci ve personel isleri
sorumluluklari, fiziksel ortam ve cevre iliskileri sorumluluklart ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde fiziksel alanlarin yetersizligi, maddi yetersizlikler, personel yetersizligi, mali
konularda mevzuatin ¢ok olmasi, sorumluluklarin yetkilerden fazla olmasi, glivenlik destegi
olmamasi, denetim mevzuatinin eksikligi, mali is ylikiiniin fazla olmasi, okul dncesi egitimin
zorunlu olmamasi gibi problemlerle karsilastiklar1 goriilmektedir.

Kepenekg¢i (2004) arastirmasinda mevzuatta okul yoneticilerinin sorumluluklarinin daha ¢ok
oldugu, yetkilerinin ve haklarinin daha az oldugu, kendilerine yasal yetki verilmedigi i¢in alinan
kararlar1 ve yaptirimlar1 uygulamada problem yasadiklar1 bulgusuna ulagsmistir. Yakut (2006),
aragtirmasinda milli egitim bakanliginin okullara daha fazla ve diizenli kaynak aktarimi
yapmasi gerektigini, bdylece okul yoneticilerinin okula kaynak bulmaya ayiracagi zamani ve
enerjiyl egitim Ogretimin gelistirilmesine ayirabilecegini belirtmektedir. Topsakal (2018),
egitim mevzuat1 lizerine yaptigi ¢aligmasinda; mevzuatin normlar hiyerarsisine uymayan
maddelerinin  diizenlenmesi, mevzuat dilinin daha anlasilir olmasit i¢in edebiyat
akademisyenleriyle isbirligi yapilmasit ve mevzuati kullanan tim paydaslarin goriislerinin
alinarak mevzuatin olusturulmasi onerilerinde bulunmustur. Arastirmaya katilan
okul Oncesi yoneticileri bu problem durumlarina ¢éziim olarak maddi destek saglanmasi,
yoneticilerin yetkilerinin artirilmasi, fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi, yardimci personel
atanmasi, mali mevzuatin sadelestirilmesi, okul bina projelerinin uygun planlanmasi, 6grenci
sayilarinin diistiriilmesi 6nerilerini sunmuslardir.

Elde edilen bulgular incelendiginde okul 6ncesi yoneticilerinin mali konularda mevzuatin
cok teferruatli olmasi1 ve mali is yiikiiniin ¢oklugu nedeniyle egitim 6gretimin gelistirilmesine
ayirdiklart zamanin kisitlandigi goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerine verilen yetkilerin
siirlt olmast nedeniyle sorumluluklar: yerine getirme konusunda zorlandiklar: goriilmektedir.
Okul binalarinin fiziksel olarak cocuklara yetersiz geldigi yasanan bir diger 6nemli problem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

657 Sayil Devlet Memurlar: Kanunu Ve Milli Egitim Mevzuati’nda Yer Almayan Ancak
Okul Oncesi Yoneticilerinin Hak Ve Sorumluluklari Kapsaminda Oldugu Diisiiniilen
Konu Bulgularina iliskin Tartisma ve Sonuclar
Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve

Milli Egitim Mevzuati’nda yer almayan ancak okul 6ncesi yoneticilerinin hak ve sorumluluklari
kapsaminda oldugu diisiiniilen konulara iligkin katilimer goriisleri yoneticilerin yetkilerinin ve
haklarimin artirilmasi, yoneticiligin meslek olmasi, okul Oncesi yoneticileri i¢in maddi
iyilestirme, erken emeklilik ve yipranma pay1, yoneticilik kontenjaninin artirilmasi seklindedir.
Alanyazinda benzer sonuglara ulasilmistir. Arabaci, Sanli ve Altun (2015), arastirmalarinda,
okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmemesinin yoneticilerin gorevlerini yerine
getirirken kaygi tasimalarmma ve kendilerini degersiz hissetmelerine neden oldugunu
belirtmektedir.

Ko¢ (2015), arastirmasinda okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken
sorumluluklarinin yetkilerine oranla ¢ok daha fazla oldugu ve sorumluluklar: yerine getirmek
icin verilen yetkilerin yetersiz oldugu bulgularina yer vermistir.

45


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin haklari
kapsaminda mali haklarina diizenlemeler getirilmesi, sorumluluk ve yetki dengesinin kurulmasi
ve en Onemlisi yoneticiligin meslek olarak kabul edilmesinin yonetimdeki bir¢ok aksakligi ve
problemi giderebilecegi goriilmektedir.

Okul Oncesi Yéneticilerinin 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu Ve Milli Egitim
Mevzuat’’ nda Belirtilen Hak Ve Sorumluluklarim1 Daha Etkili Bir Sekilde Kullanma
Konusunda Gelistirilebilecek Isbirligi Modelleri le Tlgili Onerileri Bulgularna fliskin
Tartisma ve Sonuglar

Arastirma sonuglarina gore okul dncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
ve Milli Egitim Mevzuati’nda belirtilen hak ve sorumluluklarini daha etkili bir sekilde kullanma
konusunda gelistirilebilecek isbirligi modelleri ile ilgili yoneticilik meslek kanununun
cikarilmasi, yoOneticilerin bir araya gelerek sorunlar iizerinde goriismeler yapilmasi, yerel
yonetimlerle igbirligi yapilmasi, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi,
egitim hukuku danisma mercilerinin olusturulmasi, paylasimci 6gretiler, yonetici egitimleri
yapilmasi, okul dncesi egitim i¢in ayr1 bir genel miidiirliik olusturulmasi, basarili uygulamalarin
paylasildig1 platformlarin artirilmasi gibi Onerilerde bulunduklar1 goriilmektedir. Sildir ve
Akin’in (2017) arastirma bulgularinda yer alan okul dncesi egitimin daha kaliteli ve verimli
olmasi i¢in gelismeyi destekleyici politikalar gelistirilmesini, okul oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi, devletin egitime daha fazla maddi kaynak ayirmasi seklindeki
onerileri arastirma sonucunda ulasilan bulgular1 destekler niteliktedir. Ozcan, S., & Bakioglu,
A. (2010), aragtirmasinda okul yoneticilerinin hizmetigi egitimler almasimin mesleki
performansini belli bir oranda artirmakla birlikte, performans artiran unsurlar arastirildiginda
bu oranin kii¢iik kaldigi1 bulgularina yer vermistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde
okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin okul 6ncesi yoneticilerinin
yasadiklar1 sorunlar1 daha fazla 6n plana ¢ikmasii ve bu problem durumlarinin ¢ézlimiine
devlet tarafindan daha fazla 6nem verilmesini saglayacagi goriisiine ulasilabilir. Ayrica
arastirma kapsaminda katilimci okul yoneticilerinin genel olarak sorunlarin dinlendigi ve
¢oziim Onerilerine dayali igbirligi modellerinin gelistirilmesi gerektigi goriisiinde hemfikir
olduklar1 sOylenebilir.

5.2. Oneriler

Bu bolumde arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda gelistirilen Onerilere yer
verilmistir.

Okul yoneticilerinin yasal hak ve sorumluluklari kapsaminda yasadiklar1 birgok problemi
cozebilecek ve yoneticilerin sorumluluk alanlarini netlestirecek olan yoneticilik meslek kanunu
cikarilmalidir.

Okul 6ncesi kurumlarinda yoneticilerin lizerinde bulunan mali is yiikiiniin azaltilmasi i¢in
mali islerle ilgilenecek, alanlarinda yetistirilmis memurlarin istihdam edilmesi saglanmali ve
mali islere yonelik mevzuat maddelerinin sadelestirilmesi gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin ¢aligma saatleri ve sorumluluk genisligi g6z Oniine alinarak mali
konularda iyilestirme yapilmalidir.

Egitim 6gretime yeterince enerji ve zaman ayirilabilmesi i¢im okul yoneticilerine yiiklenen
sorumluluklar azaltilmali ve bu sorumluluklari uygularken yasanilan problemleri en aza
indirmek i¢in yetkilerin artirilmasi gerekmektedir.

Okul yoneticilerine mevzuat kapsaminda tanimlanan hak ve sorumluluklarin revize edilmesi,
bu revize calismasi 6ncesinde gorevde olan okul yoneticilerinden de fikir alinmasi1 ve yapilan
akademik caligmalarin sonuclarinin incelenmesi gerekmektedir.

Okul yoneticilerine mesleki anlamda kendilerini gelistirebilecegi, nitelikli egitim alabilecegi
firsatlar sunulmalidir ve egitimlere daha aktif katilabilmeleri i¢in ¢alisma saatleri esnetilmelidir.
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Okuloncesi kurumlarinin = sorunlarinin  ¢dziilebilmesi ve yonetim alaninda yasanan
problemlerin ¢dziilebilmesi i¢in okul oncesi genel miudiirliigiiniin ayr1 bir birim olarak
kurulmasi1 gerekmektedir.

Okul 6ncesi yoneticilerinin is yogunluklar1 nedeniyle yillik izin kullanamamalar1 ve egitim
déneminde ki uzun ¢alisma saatleri goz oniine alinarak ¢alisma saatleri esnetilmelidir.

Okul yoneticilerine yonelik MEB biinyesinde “hukuk danisma birimleri” olusturulmali ve
okul yoneticilerinin mevzuat kapsamindaki haklarinin kullaniminda ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesinde yasadiklar1 problem durumlarinda ¢oziime yonelik yardim saglanmalidir.
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OKUL ONCESIi YONETICILERININ MEVZUATTA BELIRTILEN HAK
VE SORUMLULUKLARINA ILISKIN KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI UZERINE GORUSME FORMU

Degerli katilimci,

Bu calisma Recep Tayyip Erdogan Universitesi,Egitim Bilimleri Anabilim Dali ,Egitim
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi’nda yiiriittiigim proje ¢calismam i¢in
yapilmaktadir.Aasagida sunulan goriisme sorular1 <> Okul Oncesi Yoneticilerinin Mevzuatta
Belirtilen Hak Ve Sorumluluklarina Iliskin Karsilastiklar1 Sorunlar Ve Coziim Onerileri’’ ni
belirlemek amaciyla olusturulmustur. Verilerin giivenirligi agisindan agisindan goriislerinizin
en az 3-4 ciimle olmas1 6nemlidir.Arastirmaya yaptiginiz katkidan dolay1 simdiden tesekkiir
ederim.

Fatma
GURLUK

1. Okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore sahip olduklari
Mesleki Haklar,Mali Haklar, Korunma Haklar1 ve Sosyal Haklarin;

a) Kullanimi sirasinda karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?

2. Okul oncesi yoneticilerinin Milli Egitim Mevzuati’ na goére sahip olduklar1 Egitim Alma
Hakki, Kariyer Hakki, Hizmeticinde Yetistirilme Hakki, Yurti¢i ve Disinda Yetistirilme
Hakki ve Konut Edinme Haklarinin;

a) Kullanimu sirasinda karsilastiginiz problem durumlari nelerdir?
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3. Okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununu ve Milli Egitim
Mevzuati ile sahip olduklar1 egitim 6gretim etkinlikleri sorumluluklari, okul gelistirme
sorumluluklari, mali sorumluluklar, 6grenci ve personel igleri sorumluluklari, fiziksel ortam
ve ¢evre iliskileri sorumluluklarini ;

a) Yerine getirirken karsilagtiginiz problem durumlari nelerdir?

4. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve Milli Egitim Mevzuati’nda yer almayan ancak
okul 6ncesi yoneticilerinin hak ve sorumluluklar1 kapsaminda oldugunu diisiindiigiiniiz
konular nelerdir?

5. Okul 6ncesi yoneticilerinin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve Milli Egitim
Mevzuati’nda belirtilen hak ve sorumluluklarini1 daha etkili bir sekilde kullanma konusunda
nasil bir isbirligi modeli gelistirilebilir?Onerileriniz nelerdir?
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