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Ilkégretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Mutluluk Diizeylerinin Incelenmesi (Rize Ili Ornegi)

Biisra Nur YAZICI* CEM TUNA?

Ozet: Bu calisma, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerini arastirmay1 amaglamaktadir. ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin bazi demografik 6zellikler acisindan orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evreninde 2022-2023 egitim dgretim yilinda Rize ili ve ilgelerinde
gorev yapan Ogretmenler yer almaktadir. Arastirmanin 6rneklemini Rize ili ve ilgelerinde gorev
yapan 291 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada tesadiifi Ornekleme yontemi secilmistir.
Arastirmada veri toplama araglar1 olarak, “Kisisel Bilgiler olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan Form” ve Yaser Arslan tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Mutluluk Olgegi”
kullanilmistir.  Verilerin  analizinde JAMOVI programi kullanilmistir.  Veri analizinde
ogretmenlerin genel mutluluk algilart ile o6rgilitsel mutluluk algilariin yonetim siirecleri alt
boyutlarina gére yiiksek olmasi, dgretmenlik meslegine yonelik tutumlar, Orgiitsel Mutluluk
Olgegi’nin iletisim, baghlik ve ekonomiklik saglamasi sonuglarina ulagilmistir. Ogretmenlerin
Orgiitsel mutluluk algilari, okullardaki gretmenlerin gretim verdigi egitim diizeyine gore dnemli
olgiide farklilasma gostermemektedir. Orgiitsel Mutluluk Olgegi'nin alt boyutlar1 ydnetim
siireclerinde ekonomiklik saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki kideme gore drgiitsel mutluluk
algilar1 énemli dlgiide farklilik gostermemistir. Orgiitsel Mutluluk Olgegi su anda calistiklari
kurumlardaki ¢alisma stiresi alt boyutunda 6gretmenlerin oOrglitsel algilari mutluluk, yonetim
siiregleri, dgretime yonelik tutumlar alt boyutlarinda anlamli olarak farklilasmamstir. Orgiitsel
Mutluluk Olgegi’nin meslek, baglilik ve ekonomik agidan saglanmasi acisindan ve bransa gore
degiskenlik gostermemistir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari cinsiyet, egitim durumu,
brans ve c¢alistiklar1 okuldaki kidem degiskenlerine gore 6nemli dlgiide farklilagmamistir.
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Abstract: This study aims to investigate the organizational happiness levels of
teachers working in primary and secondary schools. It was conducted to determine whether
there is a significant difference between the organizational happiness levels of teachers
working in primary, secondary and high schools in terms of some demographic
characteristics. Scanning model was used in the study. The teachers working in Rize and its
districts in the 2022-2023 academic years were included in the study. The sample of the study
consists of 291 teachers working in Rize and its districts. The random sampling method was
chosen for the study. “The Form produced by researchers as Personal Information” and “The
Organizational Happiness Scale” developed by Yaser Arslan were used as data collection
tools. The JAMOVI program was used for the data analysis. Through the data analysis, it was
concluded that teachers’ general happiness and organizational happiness perceptions were
higher than the management processes sub-dimensions, attitudes towards the teaching
profession, and the Organizational Happiness Scale provided communication, commitment
and economy. The organizational happiness perceptions of teachers did not differ
significantly owing to the education level they teach. The sub-dimensions of the
Organizational Happiness Scale provide economy in management processes. Teachers’
perceptions of organizational happiness did not differ significantly owing to their
professional seniority. The Organizational Happiness Scale did not differ significantly in the
sub-dimensions of teachers’ organizational perceptions of happiness, management processes,
and attitudes towards teaching in the sub-dimension of working time in the institutions they
are currently working. The Organizational Happiness Scale did not show any variation in
terms of profession, commitment and economic provision and according to the branch.
Teachers’ perceptions of organizational happiness did not differ significantly according to
gender, educational status, branch and seniority in the school they work.

Keywords: Primary and Secondary Education, Teacher, Organizational Happiness,
Happiness Level

1.GIRIS
Bu béliimde arastirmanin kuramsal cercevesi ve problem durumu ortaya konulmustur. Once
orgiit ve mutluluk kavramlari incelenmistir.

1.1. Orgiit Kavram

Orgiit, is veya devlet dairesinde yer alan belirli bir amac1 organize eden bir grup insan
ifade eder. Bir baska ifade ile oOrgiit, bir grup insanin bir seyleri organize etme eylemidir.
Orgutlenme ise, insanlarin sahip olduklari kaynaklari, istedikleri degisikligi yapmak igin ihtiyag
duyduklar1 giice doniistirmelerini saglayan liderliktir. Topluluk Orgiitlenmesi tamamen
insanlarla, giicle ve degisimle ilgilidir; insanlarla ve iliskilerle baglar, giicii degistirmeye
odaklanir ve kalic1 degisim yaratmay1 amaclar. Insanlar1 degisim yapma giiciinii insa edecek
sekilde organize etmek, bes temel liderlik uygulamasinin ustaligina dayanir (Jones, 2010):

1.Hikéayeler anlatmak,

2. Tliskiler kurmak,

3. Ekipleri yapilandirmak,
4. Strateji olusturmak,

5. Harekete ge¢cmek.

Orgiitlenme dogrusal bir siire¢ olmasa da, orgiitleyiciler bir topluluk iginde giic
olusturmak i¢in ilk li¢ uygulamay1 (hikayeler, iliskiler, yap1) kullanirken, son iki uygulama
(strateji, eylem) degisim yaratmak i¢in bu giicii kullanirlar. Orgiitler kurulduklar1 andan itibaren
belirli bir amaci gerceklestirmeyi amaglar ve bu amaci gergeklestirdikce varligini korur.
Belirtilen amagclara ulagabilmek i¢in ise her tiirlii degisime ve yenilige acik olmalar
gerekmektedir.
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1.2. Mutluluk Kavrami ve Mutluluk Algisi

Mutluluk, zihinsel veya duygusal durumlar baglaminda, memnuniyetten yogun neseye
kadar degisen olumlu veya hos duygulardir. Yasam doyumu, esenlik, 6znel esenlik, gelisme
olarak da ifade edilebilir.

1960'lardan bu yana, gerontoloji, sosyal psikoloji ve pozitif psikoloji, klinik ve tibbi
arastirma ve mutluluk ekonomisi dahil olmak {izere ¢ok ¢esitli bilimsel disiplinlerde mutluluk
arastirmalar yiritiilmektedir.

Mutluluk kelimesi ¢ogunlukla iki faktorle ilgili olarak kullanilir:

1. Zevk veya nese gibi bir duygu hissinin mevcut deneyimi veya daha genel
anlamda bir butlin olarak duygusal durum.
2. Yagsam kalitesi ve yasam doyumunun degerlendirilmesi.

Bazi kullanimlar bu faktdrlerin her ikisini de igerebilir. Oznel iyi olus mevcut deneyimin
(duygular, ruh halleri ve hisler) ve yasam doyumunun 6lgiimlerini igerir. Dolayisiyla bu farkli
kullanimlar kisiler iizerinde farkli sonuglara neden olabilir.

Insanlar yiizyillardir mutlulugu 8l¢meye ¢alismuslardir. Ornegin; 1780'de ingiliz faydact
filozof Jeremy Bentham, mutlulugun insanlarin birincil amaci oldugu i¢in, hiikiimetin ne kadar
iyi performans gosterdigini belirlemenin bir yolu olarak 6lgiilmesi gerektigini 6ne stirmiistiir.

Mutluluk, deneyimsel ve degerlendirici baglamlarda incelenebilir. Deneyimsel iyi olus
veya "nesnel mutluluk"”, "Su anki deneyiminiz ne kadar iyi veya kotii?" gibi sorularla o anda
olgiliir. Buna karsilik, degerlendirici iyilik hali, "Tatiliniz ne kadar iyi gegti?" gibi sorular sorar
kisinin ge¢cmisteki mutlulukla ilgili 6znel diisiince ve duygularini 6lger. Deneyimsel esenlik,
yeniden yapilandirict hafizadaki hatalara daha az egilimlidir, ancak mutluluk hakkindaki
literatiiriin ¢ogu, degerlendirici esenlige atifta bulunur. Mutlulugun iki 6l¢iisii, zirve-son kurali
gibi bulugsal yontemler ile iliskilendirilebilir.

Mutlulugu olgmek igin ¢esitli dlgekler gelistirilmistir (Chaiprasit ve Santidhiraku,
2011):

1.0znel Mutluluk Olgegi (SHS), 1999'dan itibaren kiiresel 6znel mutlulugu dlgen dort
maddelik bir 6lgektir. Olgek, katilimcilarin kendilerini mutlu ya da mutsuz bireyler olarak
nitelendirmek i¢in mutlak derecelendirmeler kullanmalarin1 ve kendilerini ne 6lgiide onlarla
0zdeslestirdiklerini sorar. Mutlu ve mutsuz bireylerin agiklamalarini igerir.

2. 1988 tarihli Pozitif ve Negatif Duygu Cizelgesi (PANAS), kisilik o6zellikleri ile
olumlu veya olumsuz arasindaki iliskiyi degerlendirmek i¢in besli Likert 6lcegi (1 = ¢ok az
veya hig, 5 = agir1) kullanan 20 maddelik bir ankettir. "su an, bugiin, son birka¢ giin, gecen
hafta, son birkag hafta, gecen yil ve genel olarak" etkiler.

3.Yasamdan Memnuniyet Olgegi (SWLS), Ed Diener tarafindan gelistirilen yasam
memnuniyetinin kiiresel bir biligsel degerlendirmesidir. Bir kisinin hayatiyla ilgili bes ifadeye
katilmak veya katilmamak i¢in yedili Likert 6lgegi kullanilir.

4. Cantril merdiveni yontemi, Diinya Mutluluk Raporu'nda kullanilmustir.
Katilimecilardan, kendileri i¢in miimkiin olan en iyi yasam 10 ve en kotii olas1 yasam 0 olan bir
merdiven diisiinmeleri istenir. Daha sonra kendi mevcut yasamlarint bu 0 ila 10 6lgeginde
derecelendirmeleri istenir.

5. Gallup tarafindan yapilan ankette, 6nceki giin insanlarin keyif alip almadiklarini, cok
gulup gegmediklerini, kendilerini dinlenmis hissedip hissetmediklerini, kendilerine saygiyla
davranildigini, ilging bir seyler Ogrenip Ogrenmediklerini ya da yapip yapmadiklarim
sormustur.

6. 2012'den beri bir Diinya Mutluluk Raporu yayilandi. Mutluluk, "Bir biitiin olarak
hayatinizdan ne kadar mutlusunuz?" ve duygusal raporlarda, "Simdi ne kadar mutlusunuz?"
gibi degerlendirilir ve insanlar bu s6zlii baglamlarda mutlulugu uygun sekilde kullanabiliyor
gibi goérinmektedir. Rapor, bu 6nlemleri kullanarak en ytiksek mutluluk diizeyine sahip tlkeleri

60


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

belirliyor. Oznel iyi olus &lgiimlerinde birincil ayrim, bilissel yasam degerlendirmeleri ile
duygusal raporlar arasindadir.

1.2.1. Mutlulugun Onemi ve Yasamsal Degeri

Bilimsel kanitlar, mutlu olmanin saglik i¢in biiyilk faydalari olabilecegini
gostermektedir. Mutlu olmak saglikli bir yasam tarzini tesvik etmektedir. Ayrica stresle
mucadeleye, bagisiklik sistemini gii¢lendirmeye, kalbi korumaya ve agriy1 azaltmaya yardimci
olmaktadir. Dahasi, yasam beklentisini bile arttirabilmektedir. Bu etkilerin nasil ¢alistigini
anlamak icin daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulsa da, mutluluga dncelik vermeye baglamak
insanoglu icin faydali olacaktir. Insam1 mutlu eden seylere odaklanmak sadece hayati
iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda uzatmaya da yardimci olabilmektedir (Chaiprasit ve
Santidhiraku, 2011).

Mutluluk biitiinsel bir idealdir. Kisiye, hayatinin makul olmasi anlaminda eksiksiz
oldugunu sdyler. Arzular1 yasami boyunca yerine getirilir. Isyeri mutlulugu sadece iyi
hissettiren bir sey degildir; finansal acidan da gercekten &nemlidir. Isyeri mutlulugu,
motivasyon ve Uretkenlik icin énemli bir faktordir. Cok fazla dinamizm, verimlilik ve mutlu
birinden gelen coskudur. Bununla birlikte, igyeri mutlulugu, anahtar1 elde tutmada daha da
onemlidir. Bir organizasyon i¢indeki insanlarin mutlulugu hem g¢alisan hem de kurum i¢in gok
onemlidir. Insanlar yetiskin hayatlarmin ¢cogunu diger her seyden ¢ok islerine harcarlar.

Insanlarin isi, zamanlarmin cogunu gecirdikleri yerdir. O, zaman, gercekten onlari
mutlu yapan bir iste harcansa ¢ok giizel olurdu. Mutlu insanlar ve mutlu bir kurum; verimliligi,
kaliteyi, memnuniyeti, yaraticilik, yenilik¢iligi, uyumu, esnekligi arttirmak ve kayip,
devamsizlik, stres, is¢i sayisi, kazalar ve meslek hastaliklarini azaltmak adina biiyiik 6nem arz
edecektir. Yani kalite organizasyonu kalite ile degil, kaliteli personel ile baglamis olacaktir.

1.2.2. Mutluluk Kuramlari

Mutlulukla ilgili ¢ kuramdan so6z edilebilir (Chaiprasit ve Santidhiraku, 2011):

I. Oznel iyi Olus Kuramlari

Kisilerin hangi sebeplerle ve hangi sekillerde huzurlu ve rahat olabilecegini arastirip
sonuclara ulasan kuramlardir ve bu kurumlar sunlardir:

a. Erek (Telik) Kurami: Bu kuramin iizerinde durdugu ikin 6nemli kavram ‘’gaye’’
ve “ihtiyag’’tir. Gaye, bireysel tasari ve amaglar igerir. Thtiya¢ ise yasam boyunca gerek
duyulan kavramlari icerir. Bu iki kavram birbiri ile alakalidir. Ciinkii ihtiyaclar dogrultusunda
gayeler belirlenir.

b. Etkinlik (Activity) Kurami: Bu kurama gore kisiler becerilerine uygun amaclar
secip bu alanda ¢alismalilardir. Ciinkii mutluga bu sekilde ulasabileceklerdir.

C. Sosyal Karsilastirma Kurami: Kisinin kendi durumu ile bagkalarinin durumunu
kiyaslamasi ile ulagtigr mutlulukla birlikte iyi olma durumunu ifade eder.

d. Uyum (Adaptasyon) Kurami: Baslangigta olumsuz olarak diisiiniilen yasam
tarzina zamanla aligilmasi ve uyum saglanmasi sonucu olusan bir mutlu olma halini ifade eder.

e. Rffy’in Psikolojik Iyi Olus Kurami: Rffy (1989)’e gére kisilerin yasamlarmin
bir kisminin iyi sekilde olmasi kisinin mutlu olmasinin nedenlerindendir.

f. Csikzentmihalyi’nin Akis Kurami: Bazi eylemleri gerceklestirilirken duyulan
mutlulugun eylemin sonucundan duyulan mutluluktan daha yogun olma durumudur.

Il. Asagidan Yukariya-Yukaridan Asagiya Kuramlan

Asagidan yukartya kurami bir kisinin kii¢iik mutluluklarmin biiyiik mutluluklarindan
daha fazla olmasidir. Yukaridan asagiya kurami ise kisi olumlu bir tutuma sahip ise
yasadiklarina olumlu bir sekilde yaklasmaktadir, kisi olumsuz bir tutuma sahip ise de
yasadiklarina olumsuz bir sekilde yaklagsmaktadir.

I11. Bag Kuramlari
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Kisinin yasadiklar1 olaylardan iyi olanlar1 igsellestirmesi sonucu mutlulugunun
artacagini ifade eden kuramdir.

1.3. Orgiitsel Mutluluk Kavrami ve Onemi

Orgutsel mutluluk, bireyin érgiit icinde yiiklenen duygularini, isine yiikledigi anlam1 ve
kendi potansiyelini gerceklestirme algisidir. Bir bagka ifade ile bireylerin islerinden sagladigi
doyumdur. Tipki mutluluk kavraminda oldugu gibi orgiitsel mutluluk kavraminda da tanimlar
farklilagabilmektedir.

Bireyleri etkileyen mutluluk diizeyi, ¢alistiklar1 kurumlardaki bireylerin ve dolayisiyla
kurum kiiltliriiniin mutlulugunu da etkileyebilmektedir. Tam tersi érgiitlerdeki mutluluk diizeyi
de kisilerin mutluluk diizeylerini etkilemektedir. Orgiitlesmenin ve iletisimin yogun oldugu
kurumlardan en 6nemlilerinden biri okullardir. Egitim ve 6gretim ortamlarinin gergeklestigi
okullarimizda 6gretmen-yonetici, 0gretmen-6grenci, ogretmen-veli ve Ogretmen ile diger
calisanlar arasindaki iletisim ve etkilesimin durumu 6gretmenlerin mutluluk duzeylerini
etkilemektedir (Waterman, 1993).

Bireyin yapmis oldugu is ile karakteri arasindaki baglanti da mutluluk diizeyini
belirlemektedir. Bireylerin yaptig1 isten mutlu olabilmesi ve keyif alabilmesi i¢in karakterleri
ile uyumlu isler yapmasi gerekmektedir. Bu durum is verimliligi agisindan da biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Bireylerin karakterleri ile i yerlerindeki davranislart arasindaki uyum durumu, kisisel
ozellikler ile mutluluk seviyesini ortaya koymaktadir. Gegmiste ve giliniimiizde yapilan
arastirmalar mutluluk ile kisisel 6zellikler arasinda dogru orant1 oldugunu gostermektedir.
Mutlu bireyler ¢evresindeki kisilere de mutluluk ve olumlu bir enerji vermektedir. Dolayist1 ile
mutluluk bulasici bir kavramdir denilebilir.

Insanlarin ruhsal hallerinin iirettigi islere yansimasi 6rgiit verimliligi acisindan biiyiik
bir dneme sahiptir. Mutlu bireyler daha tiretken ve yaratici olabiliyorken, mutsuz bireyler bunun
tam tersi bir tutum sergileyebilmektedirler. Dolayisiyla orgiitler; ¢alisanlarinin mutluluklarina
ne kadar ¢ok katki saglarlarsa kurumlarinin verimlilik ve basar1 oran1 da o derece artis
gosterecek ve uzun vadeli olacaktir.

Kisilerin zamaninin biiyiik bir kismini i§ yerlerinde geciriyor olmasindan 6tiirii drgiitsel
mutluluk bireysel mutlulugu 6nemli derecede etkisi altina almaktadir. Bu nedenle bir orgiitte
yer alanlar 6rgiit icinde kendini gergeklestirerek mutlu olmay1 amaglamaktadirlar.

Orgiitler, calisanlarinin nasil mutlu olabilecegine ydnelik fikirler gelistirmeli ve bu
fikirleri ivedilikle hayata gegirebilmelidirler. Gerek goriilirse ¢alisanlarinin  mutluluk
seviyesini yiikseltmek adina rehberlik hizmeti sunabilmelilerdir.

Calisanlarin orgiitsel mutluluk diizeylerinin bilinmesinin bir diger énemi de orgiit
yoneticilerine; calisanlar hakkinda islerinden ne kadar hoslandiklari, kazandiklar1 maastan
memnuniyetleri, kendilerini ne dizeyde 6nemli hissettikleri vb. konularda fikirler sunuyor
olmasidir.

1.3.1. Orgiitsel Mutlulugun Olusumu ve On Kosullari

Orgutsel mutluluk; orgutsel stres, 6rgtt iklimi, érgiit kiiltiirii, orgiitsel saglik ve drgiitsel
doyum unsurlarindan etkilenmektedir. Bu kavramlar bireylerin o6rgilite olan bagliligini ve
giivenini arttiracaktir. Ayrica orgiitlerin de ¢alisanlarinin mutlulugu i¢in bu kavramlar: dikkate
almas1 gerekmektedir.

Jones (2010) 79 iilkeden 3000 calisanla gerceklestirdigi aragtirmanin sonuglarina gore
orgiitsel mutlulugun 6n kosulu sayilabilecek temel kriterleri katki, inang, kiiltiir, taahhiit ve
giiven olarak belirlemistir. Chaiprasit ve Santidhiraku (2011), orgiitsel mutlulugu etkileyen
etkenleri is anlamlastirma, is yasaminin kalitesi, orglitte paylasilan ortak degerler, iliskiler,
liderlik olarak siralamistir. Jones (2010) ise bu etkenleri katk, kiiltiir, giiven, baglilik ve kanaat
olarak ifade etmektedir.
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Bireylerin gostermis oldugu ¢aba, kendilerine olan giiven, basarabilme inanci, bireyin
0zel hayati ile calisma hayatinin uyum gostermesi, isindeki yeterlilikleri, s6z ve davranislari
orgiitsel mutlulugun 6n kosullarindandir. Bu siralanan 6zellikler gerceklestikge g¢alisanin
kendine olan giiveni ve akabinde mutluluk diizeyi de artig gosterecektir.

Orgiitler, isleri gerceklestiren bireylere gore tasarlanir ve yonetilirlerse isi gerceklestiren
kisiler daha mutlu olacaklardir. Bu bireyler islerinde daha basarili, daha hizli kariyer ilerlemesi
gdsteren ve isbirligine daha yatkin olacaklardir. Isi gergeklestiren bireylerden mutlu olanlar
mutsuz olanlara gore daha enerjik, ¢evik ve ig bitiren olacaklardir. Bir diger ifade ile mutlu olan
is gorenler daha iiretken, daha iyi liriinler ortaya ¢ikaran, faydali ve kendilerini gerceklestirmis
bireyler olarak karsimiza ¢ikacaklardir. Ayrica bireyler nasil ve ne sekilde mutlu olacaklarini
belirlerse bu hem kendilerine hem de topluma daha faydali olabileceklerine isaret edecektir.

1.3.2. Mutlulugun ve Orgiitsel Mutlulugun Boyutlari

Soyut bir kavram olan mutlulugu tanimlarken bilissel ve duyussal boyutlar ifade
edilmektedir. Duyussal boyut duygularla iliskilendirilir. Biligsel boyut ise doyum kavramu ile
iligkilendirilir. Tipki mutlulugun boyutlarinda oldugu gibi orgiitsel mutlulugun boyutlar1 da
duygusal ve bilissel boyutlara sahiptir. Yonetim siiregleri, mesleki tutum, iletisim, adanmislik
ve ekonomik kosullar 6rgiitsel mutlulugun boyutlaridir.

Waterman (1993), mutlulugun boyutlarmi “olumlu duygular, olumsuz duygular ve
biligsel boyut” olarak tige ayirmistir. Olumlu duygular, mutlulugun yiiksek seviyesini, olumsuz
duygular mutlulugun diisiik seviyesini ifade etmekte iken, biligsel boyut, bireyin yasamina dair
biitiinsel bir degerlendirmesi olarak tanimlamaktadir. Bu arastirmada kullanilan “Orgiitsel
Mutluluk Olgegi” Warr’in (2007) énerdigi drgiitsel mutluluk boyutlarini temel almaktadir. Bu
boyutlar asagidaki gibidir:

e Olumlu duygular; mutlu, huzurlu, heyecanli, neseli, sevingli, hayat dolu olma, sevgi
dolu, gururlu olma, istekli olma, aktif olma gibi olumlu duygu durumlarini igerir.

¢ Olumsuz duygular; mutsuz, umutsuz, huzursuz olma, {izgiin, endiseli olma, stresli
olma, utanma, endiselenme, Ofkelenme, degersiz hissetme, depresyon, kaygi gibi olumsuz
duygu durumlarini igerir.

e Potansiyelin gergeklestirilmesi; potansiyelin kesfi ve gergeklestirilmesi, kisisel
niteliklerin gelistirilmesi, kisinin kendini yansitmasi, {istlin yonlerin agiga c¢ikarilmasi,
becerilerin gelistirilmesi, zorluklarla miicadele etme potansiyelinin ortaya konmasi gibi
durumlar igerir.

1.4. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Mutluluk Tliskisi

Mutlulugun kisilik 6zellikleri lizerine etkisi noktasinda bircok arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalar birbirlerinden farklilik gosterebilmektedir. Kisiligin mutluluk {izerindeki etkisi,
mutlulugun devamini saglayabilme ve kisilerin mutluluguna etki eden etmenlerin neler oldugu
arastirmacilarca incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda farkli modeller meydana
cikarilmigtir. Bunlardan biri sabit nokta kuramidir. Bu kurama goére mutlulugun sabit bir diizeyi
vardir. Kisilerin mutluluklar1 hayatlarindaki degisimlerden etkilenebilmektedir. Bu degisimler
ortadan kalktiginda bireyler tekrar sabit mutluluk noktasina ulagirlar.

Kisinin yapmis oldugu is ile karakteri arasindaki uyum yaptig1 isten mutluluk duymasini
saglamaktadir. Kisiler yaptiklar1 is ve karakterleri arasinda baglanti kurarlar. Is ortaminda
verimligi artirmak icin yapilan arastirmada iki Amerikali doktorun San Francisco sehrinde
erkek katilimcilar tizerinde yaptig1 arastirmaya dayanarak, insan kisilik tiplerini iki kategoriye
bélmiislerdir (Imirlioglu, 2009). Bu kisilik tiplerini a ve b olarak isimlendirmislerdir. Bu kisilik
tiplerini saglayan kisilerin is yerindeki davranislart incelenip kisilik 6zelliklerine ne kadar
uyumlu oldugu gézlemlenmistir. Bu durum da kisisel 6zellikler ile orgiitsel mutluluk iliskisini
ortaya koymaktadir. Steel ve digerlerinin (2008) yapmis oldugu aragtirma sonucunda mutluluk
ile kisilik 6zelliklerini etkileyen faktorler arasi iligkilerin dogru orantili oldugu belirtilmistir.
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Arastirmalar sonucunda, mutluluk seviyesi fazla olan bireyler yalnizca kendilerini mutlu
hissetmenin yaninda etraflarin1 da mutlu edebilmektedirler sonucuna ulagsmiglardir.

Egitim oOrgiitleri insanlik i¢in en 6nemli degerlerden biri olan insan kaynagini
yetistirirler. Bu orgiitler, toplumun gelenek, beklenti, amag, hedef ve vizyonlart dogrultusunda
orgiit yapisint olusturmaktadirlar. Egitim orgiitleri 6nceden hazirlanan programlarca
varliklarin siirdirmektedirler. Uzman rehberler kisilerin toplumsal uyumunu ve saglikl kisilik
gelisimini saglar. Boylelikle iilke kalkinmasina da fayda saglar. Egitim orgiitlerindeki kisilerin
duygu durumu personel arasindaki iletisimi, egitim ve 6gretimin kalitesini etkiler.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin, baz1 degiskenler g6z 6ninde bulundurularak orgutsel mutluluk dizeylerini
belirlemektir. Ayrica ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan ogretmenlerin
mutluluk diizeyini arttirabilmek adina neler yapilabilecegini ortaya koymaktir.

Bu aragtirmanin 6nemi ise ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin belirlemesini saglayacak olmasidir. Ayrica ¢’ Orgiitsel
Mutluluk’” alaninda ¢ok az c¢aligma yapildig1 gozlenmektedir ve bu nedenle literatiirdeki
boslugu doldurmak adina caligma 6nem arz etmektedir.

1.5.1. Problem Cumlesi

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel mutluluk
dizeyi nedir?

1.5.2. Alt Problemler

Rize ili ve ilgelerinde ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan

Ogretmenlerin;
1. Orgutsel mutluluk diizeyi nedir?
2. Orgutsel mutluluk diizeyine iligkin algilarinda;
a) Cinsiyet
b) Brans

C) Calistig1 Kademe

d) Mesleki Kidem

e) Okuldaki ¢alisma siiresi

f) En son aldiklar1 diploma tiirii

degiskenlerine gore anlamli bir fark var midir? Sorularina yanit aranmastir.

2.YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve 6rneklemi, veri
toplama araglariin gelistirilmesi, gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari, veri toplama ara¢ ve
teknikleri, verilerin nasil toplandigi, ¢o6ziimlendigi ve yorumlandigr agiklanmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Iligkisel tarama modelinde, degiskenler arasindaki iligkilerin ve baglantilarin
incelenmesi amaglanmistir (Akgiin, Biiylikoztiirk, Demirel, Karadeniz ve Kilig-Cakmak, 2012).

2.2. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yili gliz yariyilinda Rize merkez ve
merkez ilgelerinde gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem olarak Rize merkez ve
merkez ilgelerinde gorev yapan 245 ilkégretim kurumu ve 46 ortaggretim kurumu 6gretmeni
olmak tizere toplam 291 6gretmen olusturmaktadir.

Bu arastirmanin 6rneklem grubunu asagida verilen tablo ile belirtebiliriz:

Tablo 1. Nicel Verilerin Toplandigi Katilimcilarin Ozelliklerine Gére Dagilimlar
| Demografik Ozellikler Sayimlar %Toplam Veriler% |
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Cinsiyet
Kadin 80 27.5 % 27.5 %
Erkek 211 725 % 100.0 %
Calisilan Kademe
Lise 48 16.5 % 16.5 %
Okul Oncesi 22 7.6 % 24.1 %
Ortaokul 92 31.6 % 55.7 %
Ilkokul 129 44.3 % 100.0 %
Mezuniyet
Lisans 243 83.5% 83.5%
Lisansust 41 14.1 % 97.6%
On Lisans 7 2.4 % 100.0%
Mesleki Kidem
1-5 73 25.1 % 25.1%
6-10 100 34.4 % 100.0%
11-20 72 24.7 % 49.8%
21+ 46 15.8 % 65.6%
Su An Gorev Yaptig
Okulda Calisma Siiresi
1-5 186 63.9 % 63.9 %
6-10 69 23.7 % 100.0 %
10+ 36 12.4 % 76%

Tablo 1’e gore arastirmaya katilanlarin 211°1 (% 72.5) kadin, 80’1 (% 27.5) erkektir.
Katilimcilarin 41°1 (% 14.1) yiiksek lisans, 243’ (% 83.5) lisans ve 7’si (% 2.4) 6n lisans
mezunudur. 154°# (% 52.9) brans 6gretmeni, 31’1 (% 10.1) okul 6ncesi 6gretmeni ve 106’°s1 (%
36.4) smif 6gretmenidir. Katilimcilarin mesleki kidemini 73’1 (% 25.1) 1-5 yil arasi, 100’1 (%
34.4) 6-10 y1l arasi, 72’si (% 24.7) 11-20 y1l aras1 ve 46’°s1 21 ve lizeri y1l olarak ifade edebilir.
Katilimcilarin su an calistiklar1 kurumlardaki gorev siiresini ise 186’s1 (% 63.9) 1-5 yil arasi,
69°u (% 23.7) 6-10 aras1 ve 36’s1 (% 12.4) 10 yil ve iizeri olarak ifade edebilir.

2.3 Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplama araclari olarak, “Kisisel Bilgiler olarak arastirmacilar
tarafindan olusturulan Form” ve Yaser Arslan tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Mutluluk
Olgegi” kullamlmustir. Olgek sahibinden 6l¢egi kullanma igin izin almmistir. Olgegin kullanimi
icin Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan
30.09.2022 tarih ve 2022/173 sayil karar ile izin talebi etik agidan uygun bulunmustur.

2.3.1 Orgiitsel Mutluluk Olcegi (OMO)

Paschoal ve Tamayo (2008) isimli bilim insanlarinca Brezilya’da c¢alisan kisilerin
orgiitsel mutluluk diizeylerini 6lgmek amaciyla Portekizce olarak gelistirilen bir formdur. Bu
Olcek, orgiitsel mutlulugu hem duygular ve modlar hem de algilanan potansiyelin
gerceklestirilmesi acisindan ele almaktadir (Demo ve Paschoal, 2013). Olgege gore, orgiitsel
mutluluk kavrami is yerindeki duygulardan, yapilan ise verilen anlamdan bireyin kendisini
gerceklestirme diizeyine ait algisindan meydana gelmektedir. Olgekte hem is yerindeki
duygulara hem de bireylerin kendilerini gerceklestirme diizeylerine yer verilmistir.

OMO niin Ingilizce formu Portekizce’den Ingilizce’ye Demo ve Paschoal (2013) isimli
bilim insanlarinca cevrilmistir. Olgekte 29 madde yer almaktadir. Olgegin gecerligi ve
giivenirligi ABD’de calisan 809 katilimcidan elde edilen verilerle ortaya ¢ikarilmistir. Olgegin
Ingilizce’den Tiirkge’ye uyarlanmasi ise 2015-2016 egitim Ogretim bahar yarryilinda
Kocaeli’de galisan 342 dgretmenden veri toplanarak gerceklestirilmistir. OMO’niin dilimize
cevrilmesi noktasinda ilk yapilan is 6lgegi gelistiren Demo ve Paschoal’dan (2013) izin almak
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olmustur. izin alindiktan sonra bes Ingilizce dgretmeni tarafindan ceviri gerceklestirilmistir.
Ardindan, ceviriler arastirmacilar tarafindan incelenerek en uygun segeneklere karar kilinarak
6lcek olusturulmustur. Formdaki maddelerin geri ¢evirimi ise egitim yonetimi alaninda doktora
yapan bir Ingilizce 6gretmenince gerceklestirilmistir. Ceviri islemlerinin tamamlanmasi ve
onaylanmasi ile egitim yonetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans yapan 18 6gretmenle deneme
uygulamasi yapilmistir ve 6lgek maddelerinin anlagilirhigr ile kullanishiligi noktasindaki
geribildirimler ile 6l¢egin son hali olusturulmustur (Arslan ve Polat, 2017). Bes dereceli Likert
yapidaki Olgek 29 ifade ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. “Olumlu duygular” ve “olumsuz
duygular” boyutlarinda “(1) hig, (2) biraz, (3) oldukega, (4) siklikla, (5) tamamen”, seklinde;
"potansiyelin gerceklestirilmesi” boyutunda ise “(1) tamamen katilmiyorum, (2) katilmiyorum,
(3) kismen katiliyorum, (4) katihlyorum, (5) tamamen katiliyorum” gseklinde
derecelendirilmektedir. Olumsuz ifadeler i¢in ters puanlama yontemi kullanilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi asamasinda, arastirmact 2022-2023 egitim 6gretim yilinin giiz
doneminde Rize ili ve merkez il¢elerinde gorev yapan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 291 6gretmenin Google Forms iizerinden Orgiitsel Mutluluk Olgegini doldurmasi
saglanmistir. Bu durum tamamen goniilliik esasli olmustur. Doldurulan 291 6lgegin tamami
eksiksiz bir sekilde analize tabi tutulmustur.

Verilerin analizi asamasinda ise JAMOVI programi kullanilarak 6nce normallik
varsayimina bakilmigtir ve veriler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Mutluluk Olgegi Verilerine Dair Betimsel Istatistik Sonuglari

Carpikhk Basikhik Normallik
Eks
ik Ortal Med Mo Mini Maksi Carp: Basi
N Ver ama yan d b mum mum khik SE khik SE W P
i
Pu 29 97 29 . 0.1 X 02 09 <0
an 1 0 65.1 72 0 1 0 100 0.53 43 O.Qé 85 07 o1

Tablo 2 incelendiginde Orgiitsel Mutluluk Diizeyi Olgegi’ne ait betimsel istatistiklerin
verildigi goriilmektedir. Betimsel istatistik i¢in verilen bu degerler orgiitsel mutluluk degiskeni
icin yorumlanmistir ve 291 kisiden veri toplanmistir. Tiim katilimcilar orgilitsel mutluluk
seviyelerine dair bilgileri vermislerdir ve kayip bir veriye rastlanmamustir. Orgltsel mutluluk
diizeyine ait ortalamanin 65.1, ortancanin 72, carpiklik katsayisinin -0.544 ve carpiklik
katsayisinin standart hatasinin 0.143, basiklik katsayisinin -0.916 ve basiklik katsayisinin
standart hatasinin 0.285 oldugu gériilmektedir. Elde edilen bu bilgilere gore orgiitsel mutluluk
puanlarinin normal dagilimdan asir1 sapmadigi, bir bagka ifade ile normal dagilima sahip
oldugunun kabul edilebilecegi ifade edilebilir. Ayrica ortalama ve medyan degerleri birbirine
yakin, carpiklik ve basiklik katsayilari -2 ile +2 arasinda yer almaktadir. Orgiitsel mutluluk
puanlarinin en kiiciik degerinin (minimum) 0 ve en biiyiik degerinin (maximum) 100 oldugu
gorulmektedir. Betimsel Istatistik sonuglarmin normal dagilima sahip oldugu sonucunun elde
edilmesi ile ¢aligma grubunun 291 kisiden olusuyor olmasi ve bir drneklemden meydana
gelmesinden dolay1 Tek Orneklem Testi (One Sample t test) ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(One-Way ANOVA (Welch's)) Testi yapilmstir. Tek orneklem t testi sonuglar1 asagida Tablo
3’de verilmistir.

66


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

Tablo 3. Orgiitsel Mutluluk Olgegi t testi Sonuglar

95% 95%

Glven Gulven

Arahgi Arahgi
istati Ortala Alt Ust Etki Alt Ust
G | p ma Sin Sin Boyu Smm Sin

tik

Farki r r tu r r
Pu Ogretme 29 <.0 61. 68. 20 24
an  nler 82 5 g 1 g 5 224 2 5

Tablo 3 incelendiginde t testinin anlamliligini belirlemek i¢in p degerine bakildiginda
0.05 kritik degerden kiigiik oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigini ifade edilebilir.

3.BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmaya katilan 6gretmenlerden ‘Kisisel Bilgi Formu’
ve ‘Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ ile toplanan verilerle bu verilerin istatistik analizinden elde
edilen bulgular yer almaktadir.

3.1 Alt Problemlere Iliskin Bulgular

3.1.1 Birinci Alt Problem

Arastirmanin bu boliimiinii “’Rize ili ve ilgelerinde gorev yapan ilkogretim ve
ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk diizeyi nedir? sorusu olusturmaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Seviyelerine Ait Ortalama Puanlari ve
Standart Sapma Degerleri

Tanimlayicilar

Toplam Ortalama Medyan SD SE

Puan 291 65.1 72 291 171

Arastirmaya katilan 291 6gretmenin orgiitsel mutluluk seviyesine ait betimsel istatistik
tablosu incelendigin ortalamanin 65.1 ve standart sapmanin 29.1 oldugu goriilmektedir.

3.1.2 ikinci Alt Problem

Burada ‘’Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyine ait algilarinda cinsiyet, brans,
mesleki kidem ve okuldaki ¢aligsma siiresine gore anlamli bir fark var midir? Sorusuna verilen
cevaplar incelenecektir.

3.1.2.1. Cinsiyet Degiskeni

Cinsiyet degiskeni ile oOgretmenlerin mutluluk diizeyleri arasindaki farkliligin
belirlenmesi amaciyla Bagimsiz Orneklemler (Independent Samples) t Testi yapilmuistir.
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Tablo 5. Ogretmeq}erin Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkin1 Gosteren Bagimsiz Orneklemler (Independent Samples) t Testi Bulgular

Grup Tanimlayicilar

Grup Toplam Ortalama Medyan SD SE
Puan ERKEK 80 64.8 67.5 28.3 3.17
KADIN 211 65.3 74.0 29.5 2.03
Bagimsiz Orneklemler (Independent Samples) T-Test
Istatistik df p
Puan Ogretmenler -0.140 289 0.889

Tablo 5’e gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlaml bir fark goriilmemektedir. Tabloda verilen bilgilere gore cinsiyetin orgiitsel

mutluluk diizeyini belirlemede etkisi yoktur.

3.1.2.2. Brans Degiskeni

Brans degiskeni ile 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasindaki farkliliklar Tablo 6’da

gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Brans Degiskenine Gére Farkini

Gosteren Bulgular

Grup Tanimlayicilari

Bransiniz: N Ortalama SD SE
Puan Brang Ogretmeni 154 63.8 29.1 235

Okul Oncesi 31 70.3 231 415

Ogretmeni

Siif Ogretmeni 106 66.2 30.0 291

Tek YOnli Varyans Analizi (One-Way ANOVA (Welch's))
F dfl  df2 P

Puan 0.957 2 911 0.388
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Grup Tanimlayicilar

Bransiniz: N Ortalama SD SE

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin orglitsel mutluluk diizeyleri ile brans degiskeni
arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir. Buna gore ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinde anlamli
bir fark yoktur.

3.1.2.3. Mesleki Kidem Degiskeni

Mesleki Kidem degiskeni ile 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasindaki farkliliklar
Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Farkin1 Gosteren Bulgular

Grup Tanimlayicilar

Kac yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz? N Ortalama SE SD

Puan 1-5 73 61.7 3.62 309
11-20 72 61.6 341 289
21+ 46 71.0 3.96 26.8
6-10 100 67.5 2.86 28.6

Tek Yonlu Varyans Analizi (One-Way ANOVA (Welch's))
F dfl  df2 p

Puan 1.61 3 141 0.190

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin mutluluk seviyesinde mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir fark ¢itkmamustir.

3.1.2.4. Okuldaki Calisma Siiresi Degiskeni

Okuldaki Caligma Siiresi degiskeni ile 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasindaki
farkliliklar Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Okuldaki Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Farkin1 Gosteren Bulgular

Grup Tanimlayicilar

S? an gorev yaptigimiz okulda kag¢ yildir N Ortalama  SD SE
ogretmen olarak calismaktasiniz?

Puan 1-5 186 66.1 291 214
10+ 36 69.6 26.6 4.43
6-10 69 61.1 29.1 351
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Grup Tanimlayicilar

Su an gorev yaptiginiz okulda kac yildir
ogretmen olarak calismaktasiniz?

Tek Yonlu Varyans Analizi (One-Way ANOVA

N Ortalama SD SE

(Welch's))
F dfl  df2 P
Puan 1.24 2 87.9 0.294

Tablo 8 incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin okuldaki ¢alisma
stiresi degiskenine gore dnemli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir.

3.1.2.5. En Son Aldiklar1 Diploma Tiirii

En Son Aldiklar1 Diploma Tiirii degiskeni ile 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri
arasindaki farkliliklar Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin En Son Aldiklar1 Diploma Tiirii
Degiskenine Gore Farkin1 Gosteren Bulgular

Grup Tanimlayicilari

En son hangi diplomay1 aldimiz? N Ortalama SD SE
Puan LISANS 243 64.8 28.7 184

LISANSUSTU 41 66.3 304 475

ON LiSANS 7 79.3 249 942

Tek Yonlu Varyans Analizi (One-Way ANOVA
(Welch's))

F dft  df2 P

Puan 1.11 2 15.2 0.356

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin en son aldiklari
diploma tiirii degiskenine gore farklilagsmadigi goriilmektedir.

2. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen veriler dogrultusunda elde edilen sonuglar ifade
edilecek olup aragtirmayla ilgili tartismalara ve Onerilere yer verilmistir.

4.1 Sonuc¢ Ve Tartisma

Orgiitsel Mutluluk Olgegi Veri analizi sonuglarina gére dgretmenlerin genel mutluluk
algilar1 ve orgiitsel yonetim siiregleri alt boyutlarina gére mutluluk algilarinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari, degiskenlere gore 6nemli
olgiide farklilik gdstermemistir. Olgegin birinci ve ikinci alt boyutlarinda 6gretmenler
tarafindan verilen egitimin orgiitsel mutlulugu olumlu ydnde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenler ile ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenler arasinda Orgiitsel mutluluk acisindan biiyiik Olglide bir farklilik s6z konusu
degildir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilari, mesleki kideme gore onemli dlgiide farklilik
gdstermemistir. Ogretmenlerin drgiitsel algilart mutluluk, mesleki kidem, egitim diizeyi alt
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boyutlarinda anlamli olarak farklilasmamustir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar:
cinsiyet, egitim durumu, brans ve ¢aligtiklart okuldaki kidem degiskenlerine gore 6nemli dl¢lide
farklilasmamustir.

Bulgular, &gretmenlerin is yerindeki mutlulugunun kismen mizagsal mutluluk
arasindaki iliskiye aracilik etmektedir. Ogretmen saglig1 ve benlik saygisi ile gretmen saglhig
arasindaki iliskiye tam olarak aracilik etmemektedir. Bilindigi kadartyla, 6gretmen
mutlulugunun araci rolii ele alimmamustir. Daha 6nce bu boyutlarla ilgili olarak sagligi
ongormede mizagsal mutluluk ve benlik saygisinin roliiyle ilgili olarak, bir drneklemde
dogrulanmuistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar Ve Tartisma

Bulut (2015) arastirmasinda fen liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin meslek
liselerinde calisan 6gretmenlerden daha mutlu oldugu sonucuna ulagmistir.

Kaya ve Mocgosoglu (2018), ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin orgilitsel mutluluk
puanlarinin digerlerine gore daha yiliksek oldugu bir arastirmada ortaokulda calisan
Ogretmenlerin, ayn1 okulda gegirilen uzun zamandan kaynaklandigi gosterilmistir. Bu baglamda
aragtirmamiz ilkokul 6gretmenlerinin mutluluk seviyesinin 6gretmenler tarafindan 6grencilere
yayilimini ve bdylece daha sicak bir atmosfer yaratilmasini saglayacaktir. Ayrica, ilkokul
ogretmenlerinin kendilerine ait siniflarinin olmasi da onlarin mutluluklarini etkilemis olabilir.
Culnkil bu durum daha yogun bir aidiyet ve sahiplenme duygusuna yol agmaktadir.

Bekil (2019) ve Ugur (2019), 6gretmenlerin gorev yaptigr okul tiriiniin mutluluk
iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini ifade etmislerdir.

Arslan (2018), Akin ve Sentiirk (2012), Bulut (2015),Cetin (2019), Cetin ve Polat
(2019), Demircan (2019), Duman (2014), Duran (2016), Goéral (2013), Kabal(2019), Sancak
(2019), Serter (2019), Oztiirk (2015), Ugur (2019) ve Yilmaz (2019) ek olarak katilimcilarin
mutlulugunun iist diizeyde oldugunu belirtmislerdir.

Birdogan-Kuvvet (2019) ve Diizgiin (2016), yaptiklar1 ¢alismalarda katilimcilarin
mutlulugunun orta diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Literatiirde 6gretmenlerin diisiik
mutluluk diizeyine sahip olduklarini ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Sonug olarak
denilebilir ki 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 yiiksektir, okullarda kendilerini mutlu
hissederler, mevcut durumlar1 ve 6gretmen olduklari i¢in mutlulardir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel mutluluk algilarinda anlamli bir
farklilik bulunmamustir.

Calismalarinda Bekil (2019), Birdogan-Kuvvet (2019), Bulut (2015), Cetin ve
Polat(2019), Demir (2017), Demir ve Murat (2017), Demirel (2018), Duman (2014), Duran
(2016), Korkut(2019), Oztas (2018), Saygin (2008), Sevindik (2015), Sahin (2015), Sengiil ve
Demirel (2016), ve Yazic1 (2015), cinsiyete gore bireylerin mutluluk diizeyleri arasinda fark
olmadigini bildirmistir.

Ogretmenlerin  cinsiyetlerine  gore  orgiitsel mutluluk  diizeyleri  farklilik
gOstermemektedir. Cinsiyet ve orgiitsel mutluluk arasinda anlaml bir fark olmamasimin bir
baska nedeni de okullarin hem kadin hem de erkek 6gretmenlere ayni kosullari sunmalart ve
benzer kosullarda ¢aligmalar1 vb. sdylenebilir. Ayrica mutlulugun igsel siireglerle ve kisilik
Ozellikleriyle iliskisi olabilir. Bu ¢alismadan farkli olarak Akin ve Sentiirk (2012), Akyol
(2016), Diizgiin (2016),Sentiirk (2011) ve Yildiz-Akyol (2016) erkeklerin mutluluk
diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Atay (2012), Cirkin ve Goksel (2016), Colak (2018), Erdogan (2017), Giilcan (2014),
Kangal(2013) ve Sasmaz (2016) kadinlarin mutluluk diizeylerini erkeklere gore daha yiiksek
bulmuglardir. Bu farkliliklar evrenden, 6rneklemden ve kullanilan veri toplama araglarinin
yapisindan kaynaklanabilir.

Mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarinda anlamli
bir farklilik tespit edilememistir. Bulut (2015), Cetin ve Polat (2019), Duran (2016) ve Diizgiin
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(2016), bireylerin mutluluk diizeyleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark
bulamamiglardir. Yine Bulut (2015) tarafindan yapilan arastirmada sozlii branglarda
ogretmenlerin daha mutlu olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk
algilar1 incelendiginde, ilkokul 6gretmenlerinin ve s6zel branglarda ¢alisan 6gretmenlerin daha
mutlu oldugu sonucuna ulagilmistir. S6zel branglarda ve ilkokulda 6gretmenler kendilerini daha
iyi ifade edebilirler ve bu onlarin mutluluklarini etkileyebilir.

Tingaz ve Hazar (2014) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, beden egitimi 6gretmen
adaylar ile ilkogretim matematik 6gretmen adaylariin mutluluk puanlart diger 6gretmenlerle
karsilagtirilmis ve aralarinda anlamli bir fark bulunmustur. Beden egitimi ve spor 6gretmen
adaylarinin puanlari, ilkogretim matematik Ogretmeni adaylarina gore daha yiiksek
bulunmustur.

Ozdemir ve Kis (2019) brans 6gretmenlerinin daha yiiksek mutluluk algilar1 oldugunu
belirtmistir. Arastirma sonucunda brang 6gretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerinden daha fazla
puan aldigini ve bu durumun ilkokul 6gretmenleri i¢in yorucu olmasindan kaynaklandigini
aciklamaktadir. Ayrica 0gretmenlerinin gen¢ yas grubuyla ¢alismasinin pozitif bir ortam
saglayacagindan da bahsetmisglerdir. Brang 6gretmenlerinin akademik anlamda kendilerine
daha fazla zaman ayirmalarinin neden oldugu duygular kurumlarindaki memnuniyet seviyesini
ve performanslarini etkilemistir.

Duran (2016) ve Ugur (2019) calismalarinda 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda
brans degiskeni agisindan anlamli bir fark olmadigini bildirmislerdir.

Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin orglitsel mutluluk algilarinda sadece 21
yil ve tizeri yil ¢alisan 6gretmenler arasinda ¢ok diistik diizeyde bir farklilik gézlemlenmistir.
21 y1l ve lizerinde ¢alisan 6gretmenlerin digerlerinden daha mutlu oldugu sonucuna ulasilmistir.
Meslekte yeni olan 6gretmenler ve iist diizey heyecan yasayan 6gretmenler ile mesleki kidemi
yiiksek olan O6gretmenlerin deneyimlerinden dolay1 kendilerine olan &zgiivenleri orgiitsel
mutluluk seviyelerine olumlu bir etki yaratmig olabilir.

Cetin ve Polat (2019) arastirmalarinda ortaokul Ogretmenlerinin  Orgiitsel
mutlulugunun®“1-10 y1I” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, “11-20 y1I”  mesleki kideme
sahip 0gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir.

Korkut (2019) ¢alismasinda “1-5 yil” kidemine sahip 6gretmenlerin ilk yillarinda olan
mutluluk seviyelerinin, mesleki kidemi “6-10 y11”, “16—20 y11” olan gruplarin 6rgiitsel mutluluk
algis1 ve “21+ yi1l” olan 6gretmenlerle benzer olabilmesi adina orgiitsel mutlulugun zamanla
kazanilacagin1 ve diger psikolojik etkenlere bagli olarak uzun bir siireyi gerektirebilecegini
ifade etmislerdir.

Bulut (2015) yaptig1 ¢alismada, bir yildir gérev yapan yeni dgretmenlerin orgiitsel
mutluluklarinin daha uzun yillar ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Diizgiin (2016) yaptig1 calismada &gretmenlerin kidem yillarimin mutluluklarinda
onemli bir fark yarattigimi ifade etmistir. Arastirmaya gore mesleki kidemi “20 yil olan
ogretmenler ve yukaris1” aragtirmaya katilan en yiiksek kideme sahip en mutlu grubu
olusturmustur.

Birdogan-Kuvvet (2019) ile Ozdemir ve Kis (2019) calismalarinda mesleki kidemin
orgiitsel mutlulugu etkilemedigini ifade etmislerdir.

Egitim durumu degiskeni gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir. Yalnizca Onlisans mezunu Ogretmenlerin Lisans ve Lisansiistii
mezunu 6gretmenlere gore biraz daha mutlu olduklari sdylenebilir.

Diizgiin (2016), Kurnaz (2015), Ogiit (2018), Oztas (2018),Selim (2008), Sénmez
(2016), Tingaz (2013) ve Yilmaz (2019) calismalarinda egitim durumu degiskenine gore
ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk seviyeleri arasinda fark olmadigini belirtmislerdir. Calisma
kapsaminda, dgretmenlerin farkindaliklariin, deneyimlerinin ve hayata katkilarinin artacagi
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g6z onlnde bulundurulabilirdi. Dolayisiyla egitim seviyeleri yiikseldik¢e mutlu olmak i¢in
daha ¢ok nedenleri olacakti.

Kangal (2013) yaptig1 ¢alismada iiniversite veya yiiksekokul mezunlarinin ilkogretim
ile ortadgretimden mezun olanlara ve higbir okuldan mezun olmayanlara gore daha mutlu
olduklarini ortaya koymustur.

Sevindik (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore, bir lisans derecesi, bir yiksek
lisans derecesine sahip olanlardan daha mutlu oldugu sonucuna ulagilmistir.

Korkut (2019) yaptig1 arastirmada, kendilerini en mutlu grup olarak ilan eden grubun
Onlisans mezunu 6gretmenlerden olustugunu ve orgiitsel mutluluk algisinin en diisiik oldugu
grubun ise yiiksek lisans derecesine sahip 0gretmenlerden olustugunu ifade etmistir. Egitim
dizeyi yiikseldikge 6rgiitsel mutluluk algisinda goreli bir diisiis gézlenmektedir.

Okuldaki calisma siiresi degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda
anlaml bir farklilik tespit edilememistir.

Akyol (2016), Aydemir (2008), Birdogan-Kuvvet (2019), Colak (2018), Demirel
(2018), Duran (2016), Oztas (2018), Sevindik (2015), Sahin (2011) ve Topuz (2013)
caligmalarinda mutluluk diizeylerinin okuldaki c¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada, okuldaki ¢aligma siresi faktoriintin mutlulukta
anlamli bir farklilik yaratmamis olmasi, mutluluk kavraminda birgok i¢sel ve anlik etkenin var
oldugunu gostermektedir. Bireyler her durumda mutlu olmak isterler. Mutlulugu bagimsiz
olarak yasarlar ve bunun i¢in ¢aba harcarlar. Kadin veya erkek fark etmez, hi¢bir birey geng ya
da yasli olduklar1 i¢in mutluluktan kaginmaz. Fiziksel ve psikolojik ihtiya¢lar1 karsilamanin
hangi yasta olursa olsun bireyleri mutlu edecegi sOylenebilir.

Icinde bulunulan donemden kaynakli olarak yapilan calismalar arasinda bazi
caligmalarin bu sonuglarla paralellik géstermedigi sOylenebilir.

4.2. Oneriler

4.2.1. Arastirma Sonuclarina Dayah Oneriler

1. Calismanin kesitsel olmasi yiiksek oranda Onyargilara maruz kalmasina neden
olmaktadir. Farkli okul kademelerinde gorev yapan 6gretmenler arasindaki farkliliklar ortaya
cikarmakta yeterli olmamaktadir. Bu nedenle gozlemsel, deneysel ve metodolojik aragtirmalar
yapilabilir.

2. Bu arastirma nicel bir arastirmadir, etkililigini arttirmak adina nitel verilerinde yer
alacagi karma model kullanilarak yeni bir arastirma yiiritiilebilir.

3. Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algr diizeylerini belirlemek amaciyla
yapilmistir. Orgiitsel mutlulugun hangi durumlarda deneyimlendigini ve beklentilerin neler
oldugunu yeterince ortaya koymak kurulusla ilgilidir. Bu nedenle dgretmenlerle goriisiilerek
caligmalar yapilabilir. Bu sorulara verdikleri yanitlar1 da iceren karma tasarim, daha kapsamli
ve ayrintili bir meveut durumun agiklayicist olacaktir. Arasgtirmacilar 6rgutsel mutlulukla ilgili
liderlik stiller1 arasindaki iliskiy1 arastirabilir.

4. Bu arastirmanin Ogretmenler {izerinde yapilmis olmasi, &gretmenlerin egitim
diizeylerinin en az dort lisans derecesi olmasi ve egitim durumu segeneklerinin agirlikli olarak
sadece lic secenekle sinirli kalmasi aragtirma sonuglarinda yeterli olmamistir. Yapilan
caligmalar arasinda bazi arastirmalar, bu sonuclarla paralellik gostermemektedir. Bu nedenle
daha farkli 6rneklem gruplari ve degiskenler alinarak ¢alisma yapilabilir.

4.2.2. Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

1. Arastirma yalnizca Rize ili ve il¢elerinde gérev yapan devlet okullarindaki ilkogretim
ve ortadgretim Ogretmenleri ile sinirhidir. Genelleme yapabilmek i¢in bu calismaya benzer
baska arastirmalar birden fazla evrende yapilmalidir. Bu alanda ¢alismalarin artmasi hem
bireylere hem de kurumlara 6nemli katkilar saglayacaktir.
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2. Genel olarak, bulgular okullardaki olumlu duygular1 tesvik etmeyi amaglayan
miidahalelerdir ve bunlara ¢esitli eklemeler yapilabilir.

3. Onceki ¢alismalar, 6gretmenlerde isle ilgili birka¢ mutluluk kaynag1 icermistir ancak
ogrencilerin basarisin1 kesfetme ve 6grenciyi taninma, kurum taleplerinin olumlu yo6netimi,
meslektaslarin ve miidiiriin destegi ile saglanabilecegi konular1 gelecek calismalarda goz
ondnde bulundurulabilir.

4. Bireylerin i¢inde bulundugu ortamlarda meydana gelen deneyimlerin igsel, yani kendi
belirledigi hedefleri takip eden, olumlu deneyimlerin elde edilmesi ile orgiitsel mutlulugu
etkiledigini belirten maddelerin 6lgeklerde yer almasi gerekir.
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