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Egitim Yoneticilerinin Goriislerine Gore Mesleki Egitim Merkezi
Programinin Uygulanmasinda Karsilasilan Problemler ve C6zUm
Onerilerit

Yakub KAZDAL? CEM TUNA?

Ozet: istihdama olumlu katkisindan dolayr Milli Egitim Bakanligmn ¢esitli politikalar
trettigi, onemli adimlar attig1 alanlardan biri de mesleki egitimdir. Gegmisten gilinlimiize
incelendiginde mesleki egitimin son donemlerde daha sistemli bir yapiya biirlindigi
goriilmektedir. Insanlari iiretime katilabilmeleri, nitelikli isgiiciiniin olusabilmesi ve ekonominin
gelistirilebilmesi i¢in Devlet tarafindan mesleki egitime yatirim yapilmaya devam edilmektedir.
2016 yilinda yapilan kanuni diizenlemelerle ¢iraklik egitimi orgilin ve zorunlu egitim kapsamina
alinmig, Onceleri ¢iraklik egitim merkezi olarak adlandirilan mesleki egitim merkezleri Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Midiirliigline baglanmistir. Ayn1 yi1l yapilan diizenlemeyle isletmelerde
mesleki egitim goren, staj veya tamamlayici egitime devam eden 6grenciler i¢in isletmelere devlet
destegi imkani saglanmistir. Ayrica 6grenciler i¢in is kazasi ve meslek hastaligi ile hastalik
sigortas1 primi devlet tarafindan yatirilmaya baglanmistir.

2021-2022 egitim 6gretim yilindan itibaren “Mesleki Egitim Merkezi Programi” mesleki
ve teknik ortaggretim okullarinin tamaminda agilmistir. Ayrica bu programa katilacak dgrencilere
O0denmesi gereken en diisiik ticretin tamaminin Devlet tarafindan karsilanmasi karar1 verilmistir.
Mesleki egitim merkezleri lizerinden verilen ¢iraklik-kalfalik ve ustalik egitimlerine erisim bu
sistemle daha kolay ulasilir olmustur. Fark derslerini vererek lise diplomasi almaya hak kazanmak
sistemi daha da cazip hale getirmektedir. Bu gelismeler sonucunda mesleki egitim merkezi
programina Onemli sayida basvuru olmustur. Milli Egitim Bakanligi yaptigi bu yeniliklerle
hedefler ulasmada basarili olursa toplumdaki refah seviyesi ve yasam kalitesi artacaktir. Siirecin
olumlu-olumsuz yonlerinin ortaya konulmasi, aksayan yonlerin tespit edilmesi gereklidir. Bu
noktada uygulamanin merkezinde yer alan egitim yoneticilerinin goriigleri onem arz etmektedir.

Nitel yontemle yapilan arastirmada ¢alisma grubu kolay ulasilabilir 6rneklem yoluyla
belirlenmistir. Calisma grubunu Rize’deki mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda ¢aligan 9
egitim yoOneticisi olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmus, verilerin
analizinde igerik analiz teknigi kullanilmistir. Egitim yoneticilerinin goriislerine gére Mesleki
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Egitim Merkezi Programinin uygulanmasinda karsilasilan problemler ve ¢6ziim 6nerileri bulgular,
sonug ve Onerileri ortaya konulmaya calisilmistir. Buna gore: Egitim yoneticileri Mesleki Egitim
Merkezi programinin uygulanmasinda okullarin siire¢ yonetimini olumlu bulmaktadirlar. Egitim
yoneticileri goriiglerine gore isyerlerinde uygulamali egitim yapilmasi ve devlet destegi olumludur.
Egitim yoneticileri gorislerine goére Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda
okullarin fiziki ortam, Ogretmen eksikligi, 6gretmen ve oOgrencilerin motivasyon eksikligi
bulunmaktadir. Egitim yoOneticileri goriislerine gore isveren egitimi yapilmalidir.

Anahtar Sozcukler: Egitim Politikasi, Egitim Yoneticileri, Mesleki Egitim Merkezi Programi,
Sorunlar, C6zum Onerileri
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Problems Encountered In The Implementation Of The Vocational Training
Center Program And Solution Suggestions According To The Opinions Of Education
Administrators

Abstract: One of the areas where the Ministry of National Education produces various
policies and takes important steps due to its positive contribution to employment is vocational
education. When examined from the past to the present, it is seen that vocational education
has taken on a more systematic structure in recent years. The State continues to invest in
vocational training so that people can participate in production, create a qualified workforce
and develop the economy. With the legal regulations made in 2016, apprenticeship training
was included in the scope of formal and compulsory education, and vocational training
centers, previously called apprenticeship training centers, were connected to the General
Directorate of Vocational and Technical Education. With the regulation made in the same
year, state support was provided to businesses for students who received vocational training,
internship or supplementary education. In addition, work accident and occupational disease
and sickness insurance premiums for students have been started to be paid by the state.

Starting from the 2021-2022 academic year, the "Vocational Education Center
Program™ has been opened in all vocational and technical secondary schools. In addition, it
has been decided that the entire minimum fee to be paid to the students who will participate
in this program will be covered by the State. Access to apprenticeship, journeyman and
mastership training provided through vocational training centers has become more accessible
with this system. Getting a high school diploma by giving difference courses makes the
system even more attractive. As a result of these developments, a significant number of
applications have been made to the vocational training center program. If the Ministry of
National Education is successful in reaching the targets with these innovations, the welfare
level and quality of life in the society will increase. It is necessary to reveal the positive-
negative aspects of the process and to identify the failing aspects. At this point, the opinions
of the education administrators, who are at the center of the application, are important.

In the research conducted with qualitative method, the study group was determined
through easily accessible sampling. The study group consisted of 9 education administrators
working in vocational and technical secondary schools in Rize. Data was collected with a
semi-structured interview form, and content analysis technique was used to analyze the data.
According to the opinions of the education administrators, the problems encountered in the
implementation of the VVocational Education Center Program and the findings, results and
suggestions for solutions have been tried to be put forward. According to this; Education
administrators find the process management of schools positive in the implementation of the
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Vocational Education Center program. According to the opinions of education managers,
practical training in workplaces and government support are positive. According to the
opinions of education administrators, in the implementation of the Vocational Education
Center program, there is a lack of physical environment of schools, lack of teachers, and lack
of motivation of teachers and students. Employer training should be provided according to
the opinions of training managers.

Keywords: Education Policy, Education Administrators, Vocational Education
Center Program, Problems, Solution Suggestions

1.GIRIS

Meslek; bir insanin toplumun ihtiyact olan, bilgi ve beceri gerektiren islerden birini
iizerine almasi ve gerekirse bunu bedel karsilig1 yapmasi olarak tanimlanabilir. Meslek kavrami
sadece ekonomik boyutuyla diistintilemez. Kisiler bir meslegi sosyal, psikolojik vb. nedenlerle
yaptyor olabilir.

Becerinin kazanilabilmesi icin kisinin ¢irak olarak egitim siirecinden gegmesi gerekir.
Egitim, teori ve uygulama olmak {izere birbirlerini tamamlayan iki basamaktan olusur. Usta,
gOsterip yaptirma gibi yontemlerle ¢iragini is basinda yetistirir.

Tiirkiye’de ¢irak, kalfa ve usta yetistirilmesi 3308 sayil1 Meslek Egitimi Kanununa gore
yuratilmektedir. 17/06/1938 tarih ve 3457 sayili Sinai Miiesseselerde ve Maden Ocaklarinda
Mesleki Kurslar Ag¢ilmasina dair Kanun ile 20/06/1977 tarih ve 2089 sayili Cirak, Kalfa ve
Ustalik Kanunu yiiriirlikten kaldirilmis, 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu
05/06/1986 tarihinde kabul edilmistir.

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kurum, kurulus, is yeri ve okullarda yapilan mesleki
egitimin esaslarini diizenlemektedir (Madde 1). Kanun, ¢iraklik sézlesmesi esaslarina gore is
icinde gelistirilen kisiyi cirak; isletmelerde, mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
orglin egitim gorenleri 6grenci olarak tanimlamaktadir. Yine ayn1 Kanun’da kalfa, bir ustanin
gozetimi altinda meslegiyle ilgili isleri kabul edilebilir 6l¢iilerde yapabilen kisi, usta ise
meslegin gerektirdigi becerileri kazanmis ve bunun yaninda iiretimi planlayabilen, problemleri
¢Ozebilen kisi olarak agiklanmaktadir (Madde 3).

Mesleki egitim merkezi (MESEM) kalfalik ve ustalik egitimi ile ¢esitli kurslarin
verildigi egitim kurumu olarak ifade edilmektedir (MEB, 2013). MESEM programina ¢irak
olarak kayit yapilabilmesi i¢in en az ortaokul mezunu ve saglik durumunun yapilacak olan
meslege uygun olmasi gerekmektedir. Ciraklar isci statiisiinde olmayip 6grenci haklarindan
yararlanirlar. Ciraklarin ¢alisabilmeleri i¢in ¢iraklik s6zlesmesi yapilmasi gerekir. Haftada 8
saatten az olmamak iizere genel ve mesleki egitim alirlar. Bu egitim esnasinda {icretli
izinlidirler. Is yeri usta dgretici bulundurmak zorundadir. En az 10 personel galistiran is yerleri
mevcut ¢alisanlarinin sayisinin yiizde besinden az olmamak sartiyla beceri egitimi, staj ve
tamamlayici egitim yaptirir. Bu is yerleri usta 6gretici ya da egitici personel gorevlendirecegi
egitim birimi kurarlar (MEB, 2013).

Stire¢ igerisinde farkli tarihlerde Mesleki Egitim Kanunu’nda 16 kez degisiklik
yapilmistir (MEB, 1986). Bunlar arasinda 29/06/2001 tarihli ve 4702 sayili kanunun 22.
maddesiyle Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunun isminin Mesleki Egitim Kanunu, Ciraklik
Egitimi Merkezi’nin adinin ise Mesleki Egitim Merkezi olarak degistirilmesi 6rnek olarak
verilebilir.

02/12/2016 tarihli 6764 sayili kanunla 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 26.
Maddesinde degisiklige gidilerek mesleki egitim merkezleri zorunlu egitim kapsamina
alinmistir. Degisiklikte mesleki egitim merkezi 6grencilerinin diploma alabilmeleri igin fark
dersleri vermeleri gerektigi belirtilmektedir (MEB, 1973).
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Tiirkiye’de mesleki egitimi giiclendirmek igin ¢esitli politikalar gelistirilmeye devam
edilmektedir. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu’na eklenen gecici maddeyle 2016-2017
egitim ve Ogretim yili itibariyle isletmeler devlet katkisi almaya baslamislardir. Bu katki
mesleki egitim merkezlerinin 9, 10 ve 11. siniflar1 i¢in asgari iicretin net tutarinin yiizde otuzu,
12. siniflar i¢in yiizde ellisi olarak belirlenmistir. Mesleki egitim merkezi programi haricindeki
okullarda 6grenim goren Ogrencilerin mesleki egitim aldiklar1 isletmelerin personel sayisi
20°den az ise asgari ticretin net tutarinin yiizde 30 unun tigte ikisi, 20°den fazla ise Ugcte biri
devlet katkis1 olarak 6denmektedir. Gegici maddede, verilecek olan devlet katkisinin 10 egitim
ve 0gretim yilina kadar uzatilabilecegi kayit altina alinmistir.

Mesleki egitimi gelistirmek adina atilan 6nemli adimlardan biri de 03.12.2021 tarihli E-
70182848-105.02-38276813 sayili Bakanlik oluruyla mevcut mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinin biinyesinde mesleki egitim merkezi programinin agilmasidir. 2021-2022 egitim-
ogretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanan bu politikayla mesleki egitim merkezi
programina yapilan kayitlarda ciddi artislar s6z konusu olmustur (Ozer & Suna, 2022). Bu
onemli degisiklikle olumlu gelismeler oldugu gibi birtakim problemler de ortaya ¢ikmustir.

Uretim, hizmet ve yapim organizasyonlarinin basarist mesleki egitimin basarisina
baglidir. Organizasyonlar1 kuranlar, yoneticiler eliyle faaliyetlerini siirdiiriirler. Yoneticiler ise
is gorenler eliyle hedeflere ulasmak tizere ¢caligmalar1 gergeklestirirler. Organizasyonun basarisi
is gorenlerin mesleki anlamdaki yetkinlikleriyle dogru orantilidir. Mesleki egitim, kamu kurum
ve kuruluglarini oldugu gibi 6zel sektorii de yakindan ilgilendirmektedir. Mesleki egitimle ilgili
politikalar belirlerken son derece titiz ve planli hareket edilmeli, bu egitim tiiriiniin pahali
oldugu unutulmamalidir.

11. Kalkinma Plani’nda egitim kavraminin bir¢ok baslik altinda gegmesi, turizmden
savunma sanayisine kadar bir¢cok alanda mesleki egitime atif yapilmasi konunun 6nemini
gOstermektedir (SBB, 2019). Mesleki egitimin yayginlagsmasi istihdami pozitif yonde
etkilemekte, {iretimin artmasini saglamaktadir. Milll Egitim Bakanligi’nin mesleki egitim
merkezi programini mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda agma hamlesi basarili olursa
onemli ilerlemeler saglanabilecegi Ongoriilebilir. Bu politika desteklenmeli, planl
aragtirmalarla aksayan yonleri tespit edilip iyilestirme yoluna gidilmelidir.

Bu arastirma 2022-2023 egitim ve Ogretim yilim1 kapsamaktadir. Ulagilan veriler
Rize’de gorev yapan egitim yoneticilerinden alinmistir. Rize’de biiyiik denilebilecek fabrika,
isletme ve kurumlarin sayisi azdir. Mesleki egitim goriilen yerler genelde kiiguk ve orta boy
isletmelerdir. Ayrica Rize’nin 6nemli ticaret merkezlerine ve sanayi bolgelerine uzak olusu
arastirmayi sinirlandirmaktadir.

Amagc

Bu calismada egitim yoneticilerinin goriiglerine gore mesleki egitim merkezi
programinin uygulanmasinda karsilagilan problemler ve ¢6ziim 6nerileri incelenmistir.

Alt Amaclar
1. Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda olumlu buldugunuz yonler
nelerdir?
2. Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?
3. Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda dnerileriniz nelerdir?

4. Eklemek istediginiz konular nelerdir?

2.YONTEM

Arastirmanin Modeli

Calisma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgubilim) desenine dayalidir.
Fenomenoloji deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklar
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arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek
bireyler ya da gruplardir. Olgubilim arastirmalarinda baglica veri toplama araci goriismedir
(Yildirim ve Simsek, 2013).

Aragtirmanin verileri agik uglu sorulardan olusan, yar1 yapilandirilmig goriisme formu
ile toplanmigtir. GOnulltlik esasina gore arastirmaya katilan 9 egitim yoneticisinden veriler,
yiiz ylize yapilan goriismelerle ve Google forms ile elde edilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde
nitel arastirma analiz tekniklerinden icerik analiz teknigi kullanilmistir. icerik analizinde,
benzer verilerin belirli kavram ve temalar cercevesinde bir araya getirilerek diuizenlenmesi ve
yorumlanmasi s6z konusudur (Yildirim ve Simsek, 2013). Yapilan igerik analizinde 1. Verileri
diizenleme, 2. Okuma ve hatirlatici notlar alma, 3. Kodlardaki ve temalardaki verileri
betimleme, siniflandirma, 4-Verileri yorumlama, 5. Verileri sunma ve gorsellestirme asamalari
takip edilmistir (Creswell, 2013). Yapilan analizler sonucunda katilimeilarin ifadelerine dayal
olarak kodlar ve bu kodlara dayali olarak temalar olugturulmustur. MESEM Programinin okul,
isyeri, 6grenci ve devlet destegi kodlari; olumlu yonleri, sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri temalari
ile iliskilendirilmigtir. Caligmanin gecerlik ve giivenirliginin saglanmasi amaciyla Guba ve
Lincoln’un (1982) inanilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik kriterleri
uygulanmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, kolay ulasilabilir 6rneklem yontemiyle belirlenmistir. Kolay
ulagilabilir 6rneklem yonteminde, arastirmacilar katilimcilart ulagilmasi kolay, arastirma igin
uygun ve gonillu bireylerden se¢cmektedir (Gravetter ve Forzano, 2012). Calisma grubunu
Rize’deki mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda ¢alisan 9 egitim yoneticisi olusturmustur.

Tablo 1’de aragtirma grubundaki 6gretmenlerle ilgili demografik bilgiler sunulmustur

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellik Gruplar Frekans %
Cinsiyet Erkek 8 89
Kadin 1 11
Muhasebe ve Finansman 4 45
Elektrik 1 11
Brans Elektronik 1 11
Mobilya I¢ Mekan Tasarimi 1 11
Tarih 1 11
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 11
- 0 0 (0-10)
11yl
13 yil 3 33(11-20)
Hizmet 20 yil
s 24yl
Sdresi 25 il
27 yil 5 56 (21-30)
30yl
31 yil 1 11 (30+)
- 0 0 (0-10)
Yoneticilik [— 2 zﬂ
Sdiresi 7yil 5 56 (11-20)
8 yil
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9 yil

11 yil

22 yil

23 yil 4 44 (21-30)
25 yil

- 0 0 (30+)

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 9 egitim yoOneticisinin 8’1 erkek, 1’1 kadindir. Brang
olarak 4°ii Muhasebe ve Finansman, 1 Elektrik, 1 Elektronik, 1 Mobilya Ii¢ Mekan Tasarimi, 1
Tarih ve 1 Tirk Dili ve Edebiyati alanindandir. Hizmet siiresi olarak 3’ 11-20 yil, 5’1 21-30
yil, 1°1 31 y1l ve iistii mesleki kideme sahiptir. Yoneticilik siiresi olarak 5’1 1-10 yil, 4°t 11 yil
ve yukar1 yoneticilik kidemine sahiptir.

3.BULGULAR

3.1. Mesleki Egitim Merkezi Programinin Uygulanmasinda Olumlu Yoénler
3.1.1. Okul Olumlu Yonler

Tablo 2: Okul Olumlu Yonler

Tema Kod Katilmci Frekans
Okul Olumlu Kayit Stireci Y1, Y7 2
Yonler

Fiziki Ortam Y1 1

Sire¢ Yonetimi Y2, Y3, Y4, Y5, 5

Y6,

Ogrenci sayisinin Y8 1

artmasi

Hepsi olumlu Y9 1

Katilimeilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Orgiin egitim kapsaminda egitim goremeyecek ogrencilerin sinirlama olmaksizin her

zaman kayit yaptirabilmesi. Y7

Mesem sistemi kullamigl rahatlikla islem yapilabiliyor. Y3
Ogrenci sayisi bir hayli artti. Y8

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda katilimcilar en fazla siireg

yOnetimini, en az ise fiziki ortam ve 6grenci sayisinin artmasini olumlu bulmaktadir.
3.1.2. Isyeri Olumlu Yénler

Tablo 3: Isyeri Olumlu Yaonler

Tema Kod Katilimci Frekans
1syeri Olumlu Uygulamali Y1,Y2, Y5, Y7, 5
Yonler egitim Y9

Devlet destegi Y3,Y5, Y6, Y8 4

Yok Y4 1

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:
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Ogrencinin meslege adim attigi ilk anlarda karsilamasi ve meslegin idamesi igin énemli bir

rol tasimaktadir. Y2
Verilen Devlet katkisindan dolayt is yerleri istekli. Kendi iistlerine diisen sorumluluklar
yerine getiriyorlar.Y3
Olumlu bir yénu yok. Y4
Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda isyeri agisindan katilimcilar en fazla
uygulamali egitim ve devlet destegini olumlu bulmaktadir.

3.1.3. Ogrenci Olumlu Yénler

Tablo 4: Ogrenci Olumlu Yonler

Tema Kod Katilimei Frekans
Ogrenci Olumlu Mesleki gelisim Y1, Y6, Y7, Y8 4
Yonler

Gelir elde etme Y2,Y3,Y4, 3

Mezun olma Y2,Y3,Y7,Y8 4

Hepsi Y5,Y9 2

Katilimeilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Osrenci agisindan mesleki gelisimine katki sunmaktadir. Y1

Zorunlu egitimin icinde zorlanan ogrenci profili icin hem mesleki hayata erkenden atilip

gelir saglamast hem de ortaogretim seviyesinde mezun olma imkant kazanmaktadr. Y2

Mevcut program uygun. Y5

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda 6grenci agisindan katilimcilar en
fazla mesleki gelisim ve mezun olmayi, en az ise gelir elde etme ve hepsini olumlu bulmaktadir.

3.1.4. Devlet Destegi Olumlu Yonler

Tablo 5: Devlet Destegi Olumlu Yonler

Tema Kod Katilimci Frekans
Devlet Destegi Sistemin Y1, 1
Olumlu Yonler islemesi
Tesvik Y2,Y3, Y4, Y5, 5
Y7
Hepsi Y9 1

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Programin en dnemli ve cazip kisminin hem isletmeyi hem de ogrenciyi tesvik edici maddi
destegin saglanmasidir. Y2
Mesleki egitim kapsaminda ise aldigi 6grencinin is yerine maliyetini karsilayarak ig
verlerini 6grenci almalari husunda tesvik saglamaktadir. Y7
Devlet destegi sayesinde MESEM'e talep daha da artmakta. Y3

Hepsi olumlu. Y9

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda devlet destegi agisindan katilimeilar

en fazla tesvigi, en az ise sistemin islemesini olumlu bulmaktadir.
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3.2. Mesleki Egitim Merkezi Programimin Uygulanmasinda Sorunlar
3.2.1. Okul Kaynakh Sorunlar

Tablo 6: Okul Kaynakli Sorunlar

Tema Kod Katihmci Frekans
Okul  Olumsuz Sorun yok Y1, Y3, 2
Yonler
Fiziki Ortam Y2, Y7, 2
Ogretmen Y2, Y5, Y7 3
eksikligi
Ogretmenin Y2, Y4 2
motivasyon
eksikligi
Ogrencileri Y6, Y8 2
motivasyon
eksikligi
Program Y7 1
sorunlar1
E-mesem Y9 1

Katilimeilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:
Herhangi bir sorun yok sadece tam giin tam yil egitimine alinirsa daha cazip olabilir. Y1
Yeterli dersliklerin ve dgretmen imkdaninin olmamasi, yiizyiize yapilacak egitimleri zor
durumda birakmaktadir. Ayrica ogretmenlerin ek ders olarak maas karsiligi okutacak ders
olarak iicretini almasi verilecek derslerde talepkar olmamasina sebep olmaktadir. Derse
giren oOgretmen ve siireci yonetecek idarecilerin ek ders hususunda yonetmeliklerle
destekleyici tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Y2

Osrencilerin ders isleme sinifa girme 6gretmeni dinleme gibi aliskanliklar: olmadigindan
ogretmelerimiz ve ogrencilerimiz zorluk yasamaktadir. Uzaktan egitime ge¢ilmis olsa
sorun ¢ozilecektir. Y6
Meslek liseleri olarak hem orgiin egitim hemde mesleki egitimin ayni anda yiiriitiilmesi
stkintilara yol acmaktadir. Ogretmen ve fiziki mekan sikintist yasanmaktadir. Meslek
liselerinde bulunan mesleki egitim programlarinda sadece mevcut alanlarda ogrenci
kaydimin yapilmasina izin verilmelidir. Ogrencilerin almasi gereken teorik ve genel kiiltiir
dersleri tam giin tam yil kapsamina dahil edilmeli ve hafta sonuna koyulmasina imkan
verilmelidir. Y7

E- mesem de toplu form alinmamasi tek tek islem yapimasi. Y9

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda okul acisindan katilimcilar en fazla

Ogretmen eksigi, en az ise program ve e-mesemi sorunlu bulmaktadir.
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3.2.2. isyeri Kaynakh Sorunlar

Tablo 7: Isyeri Kaynakli Sorunlar

Tema Kod Katilimci Frekans
Isyeri Olumsuz Ogrenciye bakisi Y1,Y4,Y8 3
Yonler
Ogretme Y2,Y5,Y9 3
formasyonu
azlig1
Sorun Yok Y3 1
Ucretin gec Y6, Y7 2
yatirilmasi

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Isin uzmam olan kisilerin yeterli derecede formasyon kabiliyetinin olmamasi, ogrenci

davranislarini karsilayamamasi ve bilgilerini aktaramamast en énemli sorunlarin baginda

gelmektedir. Y2

Suana kadar is yerlerinden herhangi bir sorunla karsilasmadik. Y3

Egitimden ¢ok eleman kazanma yaklasimina sahipler Y4

Ogrenci iicretlerini zamamnda ddememe, Ogrencileri belirtilen giin ve saatten fazla

calistirmalart ve bunlarmn ticretlerini ayrica 6grenciye vermemeleri. Y7

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda igyeri agisindan katilimcilar en fazla
ogrenciye bakis ve 0Ogretme formasyonu azligmmi sorunlu bulmakta, en az ise sorun
bulmamaktadir.

3.2.3. Ogrenci Kaynakh Sorunlar

Tablo 8: Ogrenci Kaynakli Sorunlar

Tema Kod Katilimci Frekans
Ogrenci Kdltir derslerine Y1,Y3, Y4, YT 4
Olumsuz Yonler devam

Akademik basar1 Y2, 1

Is disiplinine Y2,Y4,Y7, 3

uyum

Veli Y5, 1

Yonlendirme

Ogrenci Y6,Y7,Y8, Y9 4

davranisi

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Kultur derslerine devam. Y1

Akademik olarak diisiik profilli ogrencilerin olmasi, is disiplinine ¢ok zor uyum saglamasi
ve ticari hayat ile rahat hayat arasindaki seceneklerin arasinda kalmasi ogrenciler
agisindan en 6nemli dezavantaj ve sorun olarak goriilmektedir. Y2

Cok sik isletme degisimi ve devamsizlik problemi. Y4

Osrenciler veli istegi degil kendi isteklerine gore islerine yerlestirilmelidir. Y5
Ogrencilerimiz 6renci davranislar: sergilemediginden dolayr okul isleyisini
aksatmaktadirlar. Y6
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Kuyafet konusu sikinti. Y8

Ogrencilerin SORUMLULUK bilincinin az olmasi. Y9

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda 6grenci agisindan katilimcilar en
fazla kiiltiir derslerine devam ve Ogrenci davranisini, en az ise akademik basar1 ve veli
yonlendirmeyi sorunlu bulmaktadir.

3.2.4. Devlet Destegiyle ilgili Sorunlar

Tablo 9: Devlet Destegiyle Ilgili Sorunlar

Tema Kod Katilimci Frekans
Devlet Destegi Sorun yok Y1, Y3, Y5 3
Olumsuz Yonler

Fonsiyonel olma Y2, Y6 2

Dekont konusu Y4,Y8 2

Isyeri O0deme Y7 1

yapmama

Devlet  destegi Y9 1

cok fazla

Katilimeilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Devlet destegiyle ilgili bir problem yasamiyoruz. Y3

Gergek manada desteklenecek igletmelerin belirleyicisi olarak okullarin degil bizzat

isletmelerin gerekli girisimleri ilgili kurumlara bagvurmasi gereklidir. Arada sadece

tesvik kazanct igin degil bizzat egitimi ve programi okul ile is birligi yapacak okul ve

bakanlik diizeyinde verilecek egitimlere katilacak personeli olan isletmelere tesvik edici

desteklerin sunulmas: gerekmektedir. Y2

Osrencilerin 6grnim hayatinda isyerleri iicret 6demediklerinden dolay sikinti

cekmediklerinden dolayr ogrencilerimiz mezun olduklarinda sigortali ve iicretli is bulma

konusunda sikinti. Y6

Dekontlar sisteme yuklenebilmeli. Y4

Is yerlerinin odemeleri zamanminda yapmamalari. Y7

¢ok fazla olmasi. Y9

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda devlet destegi agisindan katilimcilar
en fazla sorun olmadigini, en az ise isyerinin 6deme yapmama ve devlet desteginin ¢ok fazla
olusunu sorunlu bulmaktadir.

3.3. Mesleki Egitim Merkezi Programinin Uygulanmasinda Oneriler
3.3.1. Okul ile Tlgili Oneriler

Tablo 10: Okul ile Ilgili Oneriler

Tema Kod Katilimci Frekans
Okul dneriler Ayr1 Birim Y2 1
Yeni Y2 1
Yonetmelik
E-Mesem Y2,Y3, Y7 3
moduli
Yonetimi
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MESEM  Acik Y4 1
Lisesi
Uzaktan Egitim Y6 1
Fiziki Kosullar Y8 1
Oneri yok Y1, Y9 2

Katilimeilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Stireci idame ettirecek her bir okul biinyesinde ayri bir birim ve idari yaprya norm

tammlanmasi. Ogretmenlere ve idarecilerine girdikleri her bir ders, yaptiklar: her bir

koordinatorlik icin ayr: bir iicretlendirmenin yapilmasini saglayacak yonetmeliklerin

hazirlanmasi. E-Mesem modiiliintin daha anlasilir ve yalin olmasinin saglanmasi. Y2

Yeni bir MESEM yonetici ve ogretmen kilavuz kitabi yayinlanmali. Ciinkii bazi konularda

ozellikle kayit siirecinde gelen kisilerin durumlarinin kayita uygun olup olmadigint merkez

MESEM den ogrenmeye ¢alisiyoruz. Y3

MESEM agik lisenin yerini almali ve Tam Giin Tam Yil olarak degerlendirilmeli giinliik

ders saati 10 saati asmamali. Y4

Uzaktan egitim uzaktan sinav uygulamast olmast islerin yiiriitiilmesini rahatlatacaktir. Y6

Okul kiiciik, ti¢ adet sinif var. Y8

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda okul acisindan katilimcilar en fazla
e-mesem yonetimi modiilii, en az ise ayri birim ve yeni yonetmelik gibi konularda Gneride
bulunmuslardir.

3.3.2. Isyeri Icin Oneriler

Tablo 11: Isyeri le Ilgili Oneriler

Tema Kod Katilimci Frekans
Isyeri Oneriler Isveren Egitimi Y1,Y2, Y5 Y9 4
Egiticilerin Y2, 1
Egitimine
Destek
Denetim Y2,Y8 2
Isyerlerinin Y3 1
artmasi
Calisana katki Y6, Y7 2

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Isveren egitime alinmali, ¢alisma saatleri ve ogrenciye yaklasim. Y1

Stajyer 6grenci talep edecek isletmelerin gerekli kriterleri saglamasi i¢in personellerine
mesleki egitimi verecek sertifikalara sahip olmasimin saglanmasi. Egitimi verecek
personelin ayrica bakanlik¢a belirlenecek uygun bir tutarla ticretlendirilmesi. Tesvik alan
her bir isletmenin siirekli egitim ve kontrol siirecinden gegirilmesi. Y2

Biz kic¢Uk bir ilcede ¢alisiyoruz. Dolayisiyla is yeri de az sayida. Ama elimizden geldigi
kadar isletmelerdeki kisileri belgelendirmeye ¢alistyoruz. Y3

Is yerleride cirak Ogrenci maas ddemelerinde devletin sundugu katkimin bir kismin
karsilamalar: gerekli oldugunu diistiniiyorum. Y6

Is yerleri ile 6grenciler arasinda imzalanan sézlesmenin egitim siireci tamamlanana kadar
gecerli olmaliki 6grenci siirekli is yeri degistirmesin ve is yeride 6grenciyi isten ¢itkarmasin.
Y7
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Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda igyeri agisindan katilimcilar en fazla
isveren egitimi, en az ise egiticilerin egitimine destek ve isyerlerinin artmasi konularinda
oneride bulunmuslardir.

3.3.3. Ogrenciler I¢cin Oneriler

Tablo 12: Ogrenciler I¢in Oneriler

Tema Kod Katilimci Frekans
Ogrenci Dogru se¢im Y1, Y8, Y9 3
Oneriler
Sarekli Y2, 1
degerlendirme
Sosyo-kultirel Y2, 1
faaliyet
Denetim Y2, Y6 2
Uygun program Y6, 1
Oneri yok Y3, Y5 3
Ucret artisi Y7 1

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Uygulamanin yaninda verilen kiiltiir dersleri ile birlikte mesleki dersler ile ilgili is basinda

degerlendirmelerin siirekli yapilmasi. Sadece akademik ve mesleki anlamda degil, yas

itibariyle erken donemde olan 6grencilerin ayriyetten sosyo-kiltirel faaliyetlerde de aktif

olarak gorev almalari saglanmali. Devamsizlik yapmamasi igin is takibinin iyi yapilmast.

Hem 6grencinin hemde igletmenin iicretinde ciddi kayplar olmasinin saglanmasi. Y2

Kiiltiir ders miifredati 6grencilere uygun olmali .uzaktan egitim olmali. Y6

Ogrencilerin daha iyi adapte olmasi igin iicretlerin biraz daha cezbedici olmas:

gerekmektedir. Y7

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda dgrenciler agisindan katilimcilar en
fazla dogru se¢im, en az ise siirekli degerlendirme gibi konularda 6neride bulunmuslardir.

3.3.4. Devlet Destegiyle Tlgili Oneriler

Tablo 13: Devlet Destegiyle ilgili Oneriler

Tema Kod Katilimci Frekans
Devlet Destegi Destek iyi Y1, Y3, Y5 Y8 4
Oneriler
Fonsiyonel olma Y2, 1
Maast  okulun Y4, 1
vermesi
Isyerinin 6deme Y6 1
yapmasi
Okula devama Y7 1
dikkat
Harglik algisi Y9 1

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Devlet desteginin oldukga iyi oldugunu diistintiyorum. Y3
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Tesvik edici ve uygulamanmin amacina yonelik ¢ok onemli denetlemelerin olmasinin
saglanmasi. Amaca hizmet etmeyen uygulamalarin ve siireci baltalayan hantal yapidan
uzaklasilip daha yalin ve sonug odakly siirecin getirilmesi gerekmektedir. Y2

Maaslar okul tarafindan ogrenci hesabina aktarilabilir isletmeler sadece kontrol kisminda
olabilir.Y4

Devlet desteginin bir kismi is yerleri tarafindan karsilanmalidir. Y6

Devlet desteklemelerinde ogrencinin okulda yaptigi devamsizliklarinda dikate alinmast
gerekmektedir. Y7

har¢lik olarak verilmesi sanki hak ettigi maas gibi algilanmasi. Y9

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda devlet destegi agisindan katilimcilar

en fazla mevcut destegin iyi oldugu ve devami, en az ise fonksiyonel olma gibi konularda
oneride bulunmuslardir.

3.4. Eklemek Istediginiz Konular

Tablo 14: Eklemek Istediginiz Konular

Tema Kod Katilimei Frekans
Eklemek Fonsiyonel olma Y1, 1
Istedikleri
Yeni yapi Y2, 1
Faydali Y3, 1
Eksikler Y6 1
giderilmeli
Okula devam Y8 1
Anahtar Y9 1
kelimeler
Yok Y4, Y5, Y7 3

Katilimcilarin goriislerini yansitan bazi ifadeler su sekildedir:

Mesem programina katilan 6grencinin yeniden orgiin egitimine doniisiine izin verilmemeli
ortaokul ogrencisi inde meseme gecis hakki verilmeli tam giin tam yil kapsamina alinmali
Y1

Mesleki egitimin hem bélgede hem iilkemizde ¢ok onemli bir yere sahip oldugunu
diistintirsek, Mesleki Egitim Programimin ayri bir kurum hatta ayri bir bina iginde
kadrosuyla uygulamasiyla yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Ayri bir yonetmelik ve
tesvik programiyla hazirlanacak yeni bir siirecin iilkemize yetismis kalifiye eleman
ihtiyacimi  karsilayacaktir. Isletmelerin miizdarip oldugu eleman talebi de ¢oziime
kavusacaktir.Y2

MESEM programinin  mesleki egitim agisindan faydali  bir program oldugunu
diistintiyorum.Y3

E mesemde eksiklikler. Y6

Devamlilik mecburi olmamali. Y8

bilgilenmek, bilgilendirmek, sorumluluk , iyi niyet...Anahtar kelimeler. Y9

Tesekkiirler. Y4

Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda katilimcilar farkli konularda ekleme

yapmigslardir.

4. TARTISMA, SONUCLAR VE ONERILER
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Egitim yoneticileri mesleki egitim merkezi programimin uygulanmasinda okul
stirecleriyle ilgili goriisleri genel olarak olumludur ancak bazi kritik konularda olumsuz
goriisler bildirmislerdir. Kayit icin silire sinirlamasinin olmayisi, 6grenci sayisinin artmakta
olusu olumlu olarak goriilmektedir.

Egitim yoneticilerinin yonetici ve dgretmenler i¢cin mesleki egitim merkezi programi
kilavuzu hazirlanmasini istemeleri, mesleki egitim merkezi programi okul bilinyelerinde ayr1 bir
birim olarak ele alinmasini1 6nermeleri mesleki egitim merkezi programu ilgili stire¢lerin daginik
ve karmasik oldugunu disiindiirmektedir. Coziim olarak mesleki egitim merkezi programi
mevzuatinin ayrica tanzim edilmesi ileri siiriilebilir.

Bazi egitim yoneticilerinin fiziki sartlar1 yeterli gormesi bazilarinin ise yetersiz gérmesi
kaynaklarin = verimli kullanilamadigint ya da kaynaklarin dengeli dagitilamadigini
diisiindiirmektedir. Ayrica altyap: iizerinde tam olarak durulmadan mesleki egitim merkezi
programi tiim okullara tanimlanmasi tizerinde durulmasi gereken bir diger husustur.

Egitim yoneticilerine gore mesleki egitim merkezi programi geregi haftada 1-2 gin
okulda yiiz yiize egitim alimmasi gerektiginden ayrica derslik ve O0gretmen ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. Bundan dolayr bazi okullarda yeterli dersligin ve 6gretmenin olmadigr ifade
edilmektedir. Ayrica mesleki egitim merkezi programi okullarda mevcut olan alanlar diginda
da kayit yapilabildigi i¢in kiiltiir derslerinin yaninda ¢ok farkli alanlarda meslek dersleri
Ogretmeni ihtiyaci ortaya ¢iktigi belirtilmektedir.

Farkli tarihlerde mesleki egitim merkezleri {izerine yapilan ¢esitli aragtirmalara
bakildiginda fiziki sartlarin yetersizligi ve personel eksikligi dikkat ¢gekmektedir (Erkul, 2005)
(Kaya, 2013) (Gunduz & Gunduz, 2017). Aydoslu’nun 2014 yilinda Ankara’da yaptigi
arastirmada mesleki egitim merkezlerinin donanimli atdlyelere ihtiyaci oldugunu diisiinen
ogretmenlerin oran1 %60 olarak belirlenmistir (Aydoslu, 2014). 2019 yilinda Acar’in yapmis
oldugu arastirmada ise 5’li likert Olceginde “Ogretmenlerin sayisimi yeterli buluyorum”
maddesinin ortalamas1 3,63, “mesleki egitim siniflarmin egitime uygun tasarlandigini
diisiiniiyorum” maddesinin ortalamasi 3,55, “mesleki egitim siniflarindaki araglarin yeterli
oldugunu diisiinliyorum” maddesinin ortalamasi 3,42 olarak belirlenmistir (Acar, 2019).
Aragtirma verileri ve onceki arastirmalar, mesleki egitim merkezilerinde fiziki ortamla ilgili
durumun ve Ogretmen eksikliginin kronik bir sorun oldugunu gostermektedir. Acar’in
aragtirmasinda fiziki ortam ve Ogretmenlerle ilgili tespitlerin diger arastirmalarla
karsilastirildiginda gorece daha pozitif ¢ikmasi bu sorunun ¢oziime dogru gittigi yoniinde
yorumlanabilir.

Egitim yoneticileri okulda verilen teorik derslerin ve sinavlarin uzaktan egitim yoluyla
yapilabilecegini belirtmektedirler. Hatta mesleki egitim merkezi programinin mesleki agik
lisenin yerini alabilecegini ifade etmektedirler. Mesleki egitim merkezi programina olan
kayitlarin artmasiyla ters orantili olarak mesleki acik Ogretim lisesine yapilan kayitlar
azalmaktadir. Egitim sisteminin bitiinliigii icerisinde mesleki egitim merkezi programi ile
mesleki agik 6gretim lisesinin birbirini tamamlayacak bir yapiya doniistiirilmesi diistiniilebilir.
Yetiskin mesleki egitim merkezi programi 6grencileri teorik dersler i¢in uzaktan egitimden
yararlanabilir. Ergen 6grencilerin 6énemli bir kisminin riskli gruptan oldugunu diisiiniirsek
uzaktan egitimin yerine okullarda yiiz yiize ders gérmeleri, mesleki, kisisel ve egitsel rehberlik
hizmetlerinden yararlandirilmalari, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmalarinin
saglanmas1 daha makul goziikmektedir.

Katilimcilarca fiziki imkanlarin daha iyi kullanabilmesi icin mesleki egitim merkezi
programinin tam giin tam y1l kapsamina alinmasi 6nerilmektedir. MEB Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi’'nde tam giin tam yil kapsamini ¢alisma saatleri disinda ve tatillerde de verilen
gorevlerin yapilmasi olarak agiklanmaktadir. Bu yolla okullardaki mesleki egitim merkezi
programi ayr1 bir birim hiiviyeti kazanacak, aksam saatlerinde ve hafta sonlarinda okullar
kullanilabilecegi i¢in fiziki imkanlar artmis, 6gretmen ihtiyaci azalmig olacaktir. Tam giin tam
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y1l kapsamindaki okullara fazladan 1 midiir yardimcisi normu verilmekte, yonetici ve
ogretmenlerin licretlerinde kismi artiglar olmaktadir.

Ogretmenlerin motivasyon eksikligi dikkat ¢eken diger bir olumsuzluktur. Akademik
diizeyi diisiik 6grencilerin yogun olmasi, derslere ilgisizligi O0gretmenler icin mesleki
tatminsizlige yol agtig1 sdylenebilir. Egitim yoneticileri bu programda gergeklestirilen ders ve
koordinatérliiklerin ayr1 bir iicretlendirmeye tabi tutulmasini énermektedirler. Ucret artislari
yonetici ve ogretmenlerin mesleki egitim merkezi programi daha istekli gorev almalarini
saglayabilir.

Katilimcilar meslek liselerinde mevcut olan alanlar diginda mesleki egitim merkezi
programina kayit yapilmamasini Onermektedirler. Bunun nedeni MESEM programi
kapsamindaki meslek dersleri ve koordinatorliik i¢in alan 6gretmeni bulmakta giicliik
cekilmesidir. Alan 6gretmeninin olmayisi, farkli alanlardaki 6gretmenlerin koordinatorliik ig¢in
gorevlendirilmesi mesleki egitimin kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. 2008’de
Yazgeg¢’in yaptig1 arastirmada da Ogrencileri denetlemeye gelen koordinatér 6gretmenlerin
%23,5’inin alan Ogretmeni olmamasi problemin ¢oziillemedigini gostermektedir (Yazgeg,
2008). Mesleki egitim merkezi programi kapsamindaki alan ve dallar, birbirilerine yakin
yerlesim yerleri gruplandirilarak mesleki egitim merkezi programi uygulayan okullar ve
mesleki egitim merkezleri arasinda kurumlarin mevcut alan ve dallar ile alan 6gretmenleri
dikkate alinarak planli bir sekilde paylastirilabilir.

Mesleki egitim programina devam eden Ogrencilerle orgiin egitime devam eden
ogrencilerin ayni fiziki ortamda ders gormeleri bazi ikiliklere yol agmaktadir. Mesleki egitim
merkezi programi yas sinirlamasimin olmayisindan dolayi ileri yaslarda olan 6grenciler de
olmaktadir. Yetigkin Ogrencilerle ergen 6grencilerin bir arada egitim gormeleri pedagojik
olmayabilir. Yetiskin O6grencilerin kiiltiir derslerini bir arada orglin egitimin yapilmadigi
binalarda gormeleri saglanabilir.

Egitim yoneticileri; elektronik ortamda kayitlarin yapildigi, 6grencilerin devam
durumlarinin takip edildigi, ders notlarmin girildigi, Ogrencilerle ilgili bir¢ok islemin
yapilabildigi mesleki egitim merkezi programi moduliinin eksikleri olmakla birlikte genel
olarak ihtiyaci karsiladigint ancak gelistirilmesi ve daha kullanigl hale getirilmesi gerektigini
ifade etmektedirler. Modiil ara yliziiniin daha sade ve anlasilir olmasi yonetim siireglerine
olumlu yansiyacaktir.

Egitim yoneticileri mesleki egitim merkezi programinin uygulanmasinda is yerleriyle
ilgili olarak 6grencilerin mesleki egitimlerini isbasinda gormelerini olumlu karsilamaktadirlar.
Biitiin problemlerine ragmen egitim yoneticilerinin mevcut sistemi benimsedikleri, saglik bir
bigimde sistemden gecen dgrencilerin hedeflenen egitimi aldiklarini diistindiikleri sdylenebilir.

Egitim yOneticileri devlet destegini onemsemekte dgrencilere is yeri bulunabilmesi i¢in
elzem gormektedir. Biiyiik ol¢iide sistemin calismasi is yerlerine 6denen devlet destegine
baglidir denilebilir. Mesleki egitimin biiylik 6l¢iide bu tarz bir tesvik iizerinden yliriitiilmesi
iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Is yeri kaynakli sorunlara baktigimizda isletmelerin dgrenciye bakis agilar1 ve usta
ogreticilerinin formasyon yeterlilikleri problem alani olarak gériilmektedir. Isletmelerin egitimi
oncelemedikleri, dgrencileri personel olarak gordiikleri, {icretleri zamaninda 6demedikleri,
ogrencilere fazla mesai yaptirdiklart ve bu mesainin iicretlerini 6demedikleri ifade
edilmektedir. Onceki yillarda yapilan arastirmalara baktigimizda egitim yoneticilerinin
belirttigi bu sorunlarin gegmiste de yogun bir bicimde yasandigi goriilmektedir.

Aydoslu’nun 2014 yilinda Ankara’daki mesleki egitim merkezlerinde ¢iraklik egitimi
alan Ogrenciler lizerinde yaptigi arastirmada Ogrencilerin %61’inin 10 saat ve (zerinde
caligtirildiklart (Aydoslu, 2014), Kahya’nin 2015 yilinda Kocaeli’ndeki mesleki egitim
merkezlerinde 6grenim goren Ogrenciler iizerinde yaptirdigi arastirmada ise Ggrencilerinin
%66,7’sinin 8 saat iizerinde ¢aligtirildiklart belirlenmistir (Kahya, 2015).
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2015 yilinda Ankara Ostim Mesleki Egitim Merkezi’'nde dgrencilerinin %80’inin 8
saatten fazla galistig1 tespit edilmistir. Ayni ¢alismada fazla mesai karsiliginda katilimcilarin
%37,3’liniin iicret alamadig1r %9,9’unun bazen alabildigi ortaya konulmustur. Katilimcilarin
%11,1’1 licretini zamaninda alamadigini, %12,7’si bazen bdyle bir durumla karsilastigini ifade
etmistir. Ogrencilerin %76,4’ii ustasindan memnun degildir (Aydemir, 2015).

2017 yilinda Elazig Mesleki Egitim Merkezi 6grencileri iizerinde yapilan bir
aragtirmada 6grencilerin %58,7’si igverenin sozlesmede yer alan haklarima uymadigini ifade
etmislerdir. Ayn1 arastirmada 6grencilerin %80,4°1i haftada 6 giin ¢alistigini, %44,2’si giinde
ortalama 12-13 saat ¢aligtiklarini ifade etmislerdir (Kdsesoy, 2017).

Egitim yoneticileri igverenlerin 68renciye yaklasimi konusunda egitilmesi gerektigini,
ogrenciye verilen devlet desteginin bir kismini isletmenin karsilamasi gerektigini
sOylemektedirler. Mesleki egitim merkezi programinda kayitli 6grencilerin 6nemli bir kisminin
cocuk oldugu diisiiniiliirse ¢ocuk istismarin 6nlenmesi i¢in ayrica tedbirler alinmalidir.

Isletmede calisan diger personelin mesleki egitim verebilecek belgelere sahip olmalar
icin c¢alisma yiriitilebilir. Usta Ogreticilerin sayisinin artmasi mesleki egitim merkezi
programindaki Ogrenciler ic¢in avantaj teskil edecektir. Usta Ogreticilerin isbasinda
yetistirdikleri 6grenciler i¢in Bakanlik kanaliyla ticretlendirilmeleri 6grencilerin gelisimi igin
daha istekli olmalarini saglayabilir.

Is yeri ile dgrenci arasinda yapilan szlesme egitim siiresinin tamamini kapsayacak
bicimde olmalidir. Boylelikle 6grencilerin sik sik is yeri degistirmesi ve isverenlerin keyfi
hareket etmeleri azaltilabilir. Onemli olan bir husus da dgrencilerin ani kararlarla program
degistirmelerin oniine gegilmesidir. Ogrencilerin mesleki egitim merkezi programindan orgiin
egitime kolayca geri donebilmeleri istikrarl bir egitim almalarini engellemektedir.

Egitim yoneticileri siklikla is yerlerinin denetlenmesini gerektigini vurgulamaktadirlar.
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore isletmeler mesleki egitim ydniinden Isletmelerin
bagli oldugu oda veya birliklerin temsilcileri ile birlikte Milli Egitim Bakanliginca; is ortamu,
sosyal gilivenlik, is glivenligi ve saglik konularinda ise Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginca denetlenir (Madde 41). Mesleki egitim merkezi programina kayith dgrencilerin
onemli bir kisminin 18 yas alt1 oldugunu diisiiniirsek ilgili bakanliklarin is yeri denetimlerini
daha hassas yliriitmeleri faydali olacaktir.

Egitim yoneticileri; Ogrenciler acisindan mesleki egitim merkezi programinin
uygulanmasini mesleki gelisime katkisinin olmasi, akademik anlamda basarisiz olan 6grenciler
icin diploma imkani1 saglamasi, gelir getirmesi gibi nedenlerle olumlu karsilamaktadir.

Ogrencilerin alana y&nlendirilmesindeki sorunlar, devamsizlik, sik olarak is yeri
degistirme, okul ortaminda 6grenci davramislarini sergilemesi egitim yoneticilerinin dikkat
cektigi konulardir.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore alanlara yonlendirilmesi énem arz etmektedir.
2008°de Bursa’daki bir mesleki egitim merkezinde yapilan arastirmada 6grencilerin %64,4’1
meslek secimi konusunda yardim almadiklarmni sdylemislerdir. Ogrencilerin meslek alanimi
secmede kimlerin etkisinde kaldiklar1 incelendiginde %47,7’sinin kendi istedigi alan oldugu,
ogretmen ve diger personelin etkisinde kalanlarin oraninin ise %]1,4 oldugu goriilmektedir
(Eyiguin, 2008). Aydoslu’nun arastirmasinda 6grencilerin sadece %2 ’sinin ilkdgretimde yapilan
secimlerinden once ilgi ve yetenek testi yapilmasi gerektigini diisiindiikleri belirlenmistir
(Aydoslu, 2014). Mesleki egitim merkezi programina kayit yaptiran 6grencilerin saglikli bir
yonlendirmeden uzak oldugu goriilmektedir. Milli Egitim Temel Kanunu'nun temel
ilkelerinden olan yoneltmenin gerceklestirilebilmesi i¢cin milli egitim sisteminin her bakimdan
diizenlenecegi soylenmektedir (MEB, 1973, Madde 6). Mesleki egitim merkezi programina
kayit yaptiran 6grencileri 3 grupta siniflandirmak mimkindur:

1. Ortaokul mezunu olur olmaz kayit yaptiranlar
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2. Ortadgretime devam ederken kayit yaptiranlar
3. [lleri yaslarda olup kayit yaptiranlar.

Ortaokul mezunu olduktan hemen sonra mesleki egitim merkezi programina kayit
yaptiranlar ortaokulda, ortadgretime devam ederken kayit yaptiranlar ortadgretimde, ileri
yaglarda kayit yaptiranlar ise mesleki egitim merkezlerinde rehberlik hizmetlerinden
yararlandirilabilir. Mesleki egitim merkezi programina kayit sartlarindan biri tavsiye
niteliginde olsa da rehberlik servislerinden yoneltme belgesi almak olabilir.

Ogrencilerde goriilen devamsizlik probleminin nedenleri arasinda &grencilerin is
yerinde fazla mesai yaptirilmasi, mesleki egitim merkezi programini tercih eden 6grencilerin
sosyo-ekonomik diizeyi diislik ailelerden gelmeleri, yine 6grencilerin bir kisminin davranig
problemleri olmasi ve akademik durumlari sayilabilir. Aydoslu’nun arastirmasinda
ogretmenlerin ¢ogunlugu 6grenci devamsizliginin nedenini yogun calisma sartlar1 olarak
degerlendirmistir (Aydoslu, 2014). Ogrencilerde goriilen devamsizligi azaltabilmek igin
rehberlik hizmetlerinin planli bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Egitim yoneticileri
devamsizligin azaltilmasi i¢in hem isletmeye hem Ogrenciye verilen devlet desteginden
eksiltme yoluna gidilebilecegini 6nermektedir. Ayrica iicretlerin arttirilmasi da 6grencileri
motive edebilir.

Ogrencilerin énemli bir kismui riskli gruptadir. Ogrencilerin akademik durumlarinin
zaylf olmasi, disiplinsiz ve sorumluluk bilincinden uzak davraniglarda bulunmalart gibi
problem alanlarindan dolayr planli ve etkili bir rehberlik servisi destegine ihtiyag
goriilmektedir. Mesleki egitim merkezlerini konu alan 6nceki yillarda yapilan arastirmalarda
siklikla mesleki egitim merkezlerinin rehberlik hizmetlerine olan ihtiyact vurgulanmaktadir
(Otken, 2006) (Ergiin, Yilmaz, Dagdeviren, & Dinger, 2009) (Giiler, 2010) (Giil, 2019).
Aydoslu’nun arastirmasinda mesleki egitim merkezlerinde rehberlik faaliyetleri igin ayrilan
zamani yetersiz bulan 6gretmenlerin oran1 %91°dir (Aydoslu, 2014). Ogrencilerin mesleki,
egitsel ve kisisel rehberlige ihtiyaglart oldugu agiktir. Mesleki egitim merkezi programi igin
rehberlik hizmetleri ayr diisiiniiliip planlanabilir.

Egitim yoneticileri belirli yas altindaki 6grencilerin sosyo-kltiirel faaliyetlerde yer
almasinin Onermektedirler. Mesleki egitim merkezi Ogrencileri de bu yonde talepleri
bulunmaktadir (Bagis, 2017). Ankara mesleki egitim merkezlerinde egitim alan 6grencilerin
cogunlugu, Ogretmenlerin ise Onemli bir oran1 mesleki egitim merkezlerindeki sosyal ve
kiltarel etkinlikleri yeterli gormemektedir (Aydoslu, 2014).

Kiiltiir derslerinin miifredatinin 68renci diizeyine uygun olmadig: dikkat ¢ekilen bir
diger konudur. Ogrenci diizeylerine uygun ders kitabi ve materyaller hazirlanmasi akademik
basariy1 arttirabilir. Ogrencilerin gelisimi i¢in uygulamali ve teorik derslerde siirekli 5lgme ve
degerlendirme yapilmas1 gerektigi ifade edilmektedir.

Biitiin bu veriler 1s181nda ve alanyazin géz 6niinde bulunduruldugunda mesleki egitim
merkezi programinda 2 tip dgrenciyle karsilasildigini soylenebilir:

1. Ergen 6grenciler
a) Akademik basaris1 diisiik olanlar
b) Davranig-devamsizlik problemi olanlar
c) Diisiik sosyo-ekonomik yapidan gelenler (Kdsesoy, 2017)
d) Diger
2. Yetiskin 6grenciler

Bu iki tip 6grenci grubu farkli egitim politikalarina ihtiyag duymaktadirlar. Mevzuatta
ve uygulamada bu durumun dikkate alinmadig1 goriilmektedir.

Devlet katkisi, dgrencilere degil isletmeye verilen bir destektir. Isletme, asgari iicretin
belirlenmis bir oraninda olan 6grencinin licretini vermek zorundadir. Bu oran minimum orandir.
Isletme istiyorsa &grenciye daha fazlasini verebilir. Isletme &grenciye iicretini verdigini
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ispatlayan belgeleri mesleki egitim merkezi programi uygulayan kuruma ilettikten sonra devlet
desteginden yararlanabilmektedir. Bu siire¢ daha fonksiyonel hale getirilebilir. Ispatlayici
belgeler isletme tarafindan elektronik ortama yiiklenebilir ya da iicretler okul tarafindan
Ogrencinin hesabina yatirilabilir.

Egitim yoneticileri, devlet katkisinin amacina uygun kullanilmasi i¢in siirekli denetim
yapilmasini istemektedirler. Bazi isletmelerde 6grencinin emegi ciddiye alinmamakta, iicret
harglik gibi verilmektedir. Bazi igletmelerin ise 6grenci iicretlerini zamaninda yatirmadiklari
gortlmektedir.

Isletmelerin devlet destegini mesleki egitime yapilan bir yatirrm degil de maliyetsiz
personel ¢alistirmanin bir yolu olarak gérmeleri engellenmelidir. Bunun i¢in devlet desteginin
bir kismi igverence karsilanabilir. Devlet katkis1 verilecek isletmelerin; ¢alisanlarinin haklarini
ihlal etmemis olma, isverenin ve personelin egitimli olmas1 gibi belirli sartlara baglanmasi
gerektigi ifade edilmektedir.

Ahilik, guniimiizde sik¢a dile getirilmekte, Ahilik Haftasi gibi ¢esitli etkinlikler
yapilmaktadir. Bunca sOyleme ragmen paydaslarca Ahilik’in temel ilkelerine yeterince
uyulmadig goriilmektedir. Ahilik’in temel esaslar1 okul dncesi egitimden itibaren miifredatlara
yerlestirilmelidir. Ahilik, mesleki egitim kurumlarinin ve isletmelerin biinyesinde kurumsal bir
hiiviyet kazanmalidir.

Sonug

e Egitim yoneticileri Mesleki Egitim Merkezi programinin uygulanmasinda okullarin
sire¢ yonetimini olumlu bulmaktadirlar.

e Egitim yoneticileri goriislerine gore isyerlerinde uygulamali egitim yapilmasi ve devlet
destegi olumludur.

e Egitim yoneticileri gorlislerine gore 6grencilerin mesleki gelisimleri ve liseden mezun
olmalar1 olumludur.

e Egitim yoneticileri goriislerine gore devlet destegi isletmeleri ve 0grencileri tesvik
etmektedir.

e Egitim yoneticileri goriliglerine gore Mesleki Egitim Merkezi programinin
motivasyon eksikligi bulunmaktadir.

e Egitim yoneticileri goriislerine gore isyerlerinin 6grenciye eleman kazanma bakis
acisiyla yaklagmalari, 6gretmen formasyonunun az olmasi sorunlar vardir.

e [Egitim yoneticileri goriislerine gore 6grencilerin teorik derslere devam, is disiplinine
uyum ve olumsuz 6grenci davraniglar: sorunlari bulunmaktadir.

e Egitim yoneticileri goriislerine gore devlet destegi konusunda islevsel olma ve
Odemelerin sisteme islenmesinde sorunlar yasanmaktadir.

e [Egitim yoneticileri goriislerine gére e-MESEM yonetim modiilii daha islevsel olmalidir.

e Egitim yoneticileri goriislerine gore igveren egitimi yapilmalidir.

e Egitim yoneticileri gorlislerine gore oOgrenciler dogru tercihler yapmali ve
denetlenmelidir.

e [Egitim yoneticileri goriislerine gore devlet destegi devam etmelidir.

Arastirmacilara oneriler

Bu arastirma nitel, nicel ya da karma olarak Tiirkiye’nin diger illerinde yapilabilecegi
gibi bolgesel olarak da diisiiniilebilir. Belli araliklarla tekrarlanmasi siirecin takibi agisindan
faydal1 olabilir.
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Ozel egitim ogrencileri igin faaliyet yiiriiten mesleki egitim merkezleri, suca
stirliklenmis c¢ocuklarin mesleki egitim merkezlerindeki durumu, mesleki egitim merkezi
programi1 kapsami disinda kalan ¢ocuk isciler arastirma konusu yapilabilir.

KAYNAKCA

Acar, S. (2019). Mesleki egitim merkezi 6grencilerinin girisimcilik algilarinin incelenmesi:
Istanbul ili 6rnegi. Yiiksek lisans tezi. Istanbul: Bahgesehir Universitesi.

Aydemir, A. A. (2015). Ostim mesleki egitim merkezine devam eden 6grencilerin mesleki
egitim uygulamalarina iliskin goriisleri. Yiiksek lisans tezi. Ankara: Ankara Universitesi.

Aydoslu, D. (2014). Mesleki egitim merkezlerinde yiirlitilen ¢iraklik egitiminin
degerlendirilmesi (Ankara ili 6rnegi). Yiiksek lisans tezi. Ankara: Gazi Universitesi.

Bagis, R. C. (2017). Cocuk emegine ve ¢iraklik egitimine sosyolojik bir bakis: Denizli kent
ornegi. Doktora tezi. Denizli: Pamukkale Universitesi.

Creswell, J. W. (2013). Arastirma deseni: Nitel, nicel ve karma yontem yaklasimlar: (Cev. S.

B. Demir). Ankara: Egiten Kitap.

Ergilin, S. A., Yilmaz, E., Dagdeviren, Z., & Dinger, $. (2009). Mesleki egitim ve ciraklik
merkezinde egitim goren ergenlerin 6z bakim giiciiniin incelenmesi. ADU Tip Fakiiltesi
Dergisi, s. 29-36.  http://adudspace.adu.edu.tr:8080/jspui/handle/11607/1978
adresinden alind1

Erkul, Z. D. (2005). Kurumsal etkinligin saglanmas1 agisindan siirekli iyilestirme modeli ve
Kiitahya mesleki egitim merkezi uygulama Onerisi. Yuksek lisans tezi. Kitahya:
Dumlupnar Universitesi .

Eyigiin, S. (2008). Mesleki egitim merkezi 6grencilerinin benlik kavramlarinin incelenmesi
(Bursa ili rnegi). Yiksek lisans tezi. istanbul: Yeditepe Universitesi.

Guba, G. E.&vLincoln, Y. S. (1982). Epistemological And Methodological Bases Of
Naturalistic Inquiry. Educational Technology Research and Development, 30 (4), 233-252.

Gil, D. (2019). Mesleki egitim merkezi 6grencilerinin, yetenek, ilgi ve degerleri ile okuduklari
boliim arasindaki iliski. Yuksek lisans tezi. Bursa: Uludag Universitesi.

Giiler, E. (2010). Mesleki egitim merkezi 6grencilerinin kuaforliik ve berberlik boliimiinii tercih
nedenleri. YUksek lisans tezi. Ankara: Gazi Universitesi.

Gilindiiz, C., & Gindiiz, S. (2017). Mesleki egitimde toplam kalite yonetimi ve
verimlilik:Niksar mesleki egitim merkezi iizerine bir uygulama. Sosyal Bilimler

Dergisi(11), S. 925-940.

20


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

https://sobider.com/?mod=tammetin&makaleadi=&makaleurl=1115044406_3488%20
Cemil%20G%C3%9CND%C3%9CZ.pdf&key=31297 adresinden alindi.

Gravetter, J. F. ve Forzano, L. B. (2012). Research methods fort he behavioral sciences
(4. Baski). USA: Linda Schreiber-Ganster.

Kahya, O. (2015). Mesleki egitim merkezi giizellik ve sa¢ bakim hizmetleri alaninda 6grenim
gbren ogrencilere, isletmelerde uygulanan mesleki egitim (pratik egitim) ¢alismalarinin
degerlendirilmesi. Yilksek lisans tezi. Istanbul: Okan Universitesi.

Kalender, S. D. (2010). Ciraklik egitimi kapsami disinda ¢alisan ¢ocuklarin calisma
yagsamindan kaynaklanan sorunlar1 (Gaziantep ili 6rnegi). Yuksek lisans tezi. Ankara:
Ankara Universitesi.

Kaya, E. (2013). Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan meslek dersi gretmenlerinin
yeterlilikleri (6zel egitim uygulama merkezi, is uygulama merkezi, mesleki egitim
merkezi). Yiksek lisans tezi. istanbul: Yeditepe Universitesi.

Kosesoy, B. (2017). Elazig mesleki egitim merkezine bagl olarak calisan 14-19 yas grubu
cocuklarin sosyo-ekonomik agidan degerlendirilmesi. Yuksek lisans tezi. Elazig: Firat
Universitesi.

MEB. (1973). Milli Egitim Temel Kanunu. T. C. Cumhurbaskanligt Mevzuat Bilgi Sistemi:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=1739&MevzuatTur=1&MevzuatTe
rtip=5 adresinden alindi

MEB. (1986). Mesleki Egitim Kanunu. T. C. Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=3308&MevzuatTur=1&MevzuatTe
rtip=5 adresinden alindi

MEB. (2013). Ortadgretim Kurumlar: Yénetmeligi. T. C. Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi
Sistemi:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=18812&MevzuatTur=7&MevzuatT
ertip=5 adresinden alind1

Otken, B. (2006). Mesleki egitim merkezi Ogrencilerinin istenilmeyen davranislarmin
belirlenmesi. Yilksek lisans tezi. Istanbul: Marmara Universitesi.

Ozer, M., & Suna, H. E. (2022). 3308 sayili mesleki egitim kanunu’nda yapilan degisiklik
sonrast mesleki egitim merkezi programlarinin 2022 yili ilk ti¢ aylik performans

degerlendirmesi. Uluslararas: Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, S. 1-17.

21


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal
https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

SBB. (2019). /1. Kalkinma Plami. T. C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligr:
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/0On_Birinci_Kalkinma_Plani-
2019-2023.pdf adresinden alind1

Uziimeii, A. F. (2016). Ciraklik egitiminin suca siiriiklenmis cocuklarin topluma
kazandirilmasindaki rolii: Ankara ¢ocuk egitim evi 6rnegi. Yuksek lisans tezi. Eskischir:
Anadolu Universitesi.

Yazgec, S. (2008). Mesleki egitim merkezi metal teknolojisi — makine teknolojisi bolimlerinde
Ogrenim goren Ogrencilere, isletmelerde uygulanan mesleki egitim (pratik egitim)
calismalarmin degerlendirilmesi. Yiiksek lisans tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri.
Ankara: Seckin Yayincilik.

22


https://kerjournal.com/

