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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Kadin Ogretmenlerin Okul
Yoneticiligine Bakis Acilarinin Incelenmesi!

HALIDE TOKCALAR CEM TUNA

Ozet: Toplumun goziinde kadma bakis acis1 giin gectikge olumlu olarak degisse bile,
kadmlarin st diizey pozisyonlarda bulunma durumuna iliskin tasidiklar1 toplumsal normlar,
toplumda yasayan kadinlarin aleyhine bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Yillarca
erkeklerden sayica fazla olan kadin 6gretmenler yoneticilik pozisyonlarinda yer alamayip ikinci
plana atilmaktadir. Bu baglamda egitim o6gretim icinde yer alan kadin Ogretmenlerin okul
yoneticiligine kars1t bakis acilarinin incelenmesine yonelik arastirmalarin yapilmasi onem
tagimaktadir. Bu arastirmanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan kadin
ogretmenlerin okul yoneticiligine karsi bakis agilarinin incelemek, okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin
goriislerini 6grenmektir.

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji kullanilmistir. Aragtirmanin
calisma grubunu Rize ili Merkez ilgesinde resmi okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
toplam 14 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama yontemi olarak arastirmaci
tarafindan gelistirilmis “yar1 yapilandirilmig gériisme formu” kullanilmistir. Yapilan goriismelerde
aragtirmaci her bir soru i¢in yazili notlar tutarak goriismeleri kayit altina almistir. Toplanan tim
veriler igerik analizi, frekans ve yiizde analizi yapilarak ¢oziimlenmis, ana tema ve kodlar
belirtilerek, katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek aragtirmanin = giivenirliligi
ylikseltilmeye ¢aligilmistir.

Arastirmanin sonucuna bakildiginda; okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin
ogretmenlerin  yOnetici pozisyonlarinda yer almalarina yonelik herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Buna ragmen erkek egemen toplum yapisi geregi kadina verilen annelik vasfi
ile ev-okul islerinin kadimlar tarafindan beraber yiriitilmeye ¢alisilmast bunun yaninda
yoneticiligin fazla mesai gerektirmesiyle okul Oncesi kadin dgretmenlerin ydneticiligi tercih
etmeme nedenleri arasindadir.

Okul yonetimlerince okul oncesi kadin §gretmenlerin yonetimde daha ¢ok gorev almasi
saglanmali, toplumsal, ¢evresel, ailevi her tiirlii engelin ortadan kaldirilmasinda okul yéneticileri
oncii olmalarinin saglanmasi Onerilmektedir. Bunun yaninda calisma saatleri, is yiikii ve
sorumluluk gibi kadin 6gretmenlerin okul yonetiminde yer almasina yonelik iyilestirme ¢aligmalari
yapilmalidir.
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Examining the Perspectives of Female Teachers Working in Pre-School Education
Institutions on School Management

Abstract: Even though the perspective of women on women in the eyes of society
changes day by day, the social norms of women regarding their position in senior positions
cause a situation against women living in the society. For years, female teachers,
outnumbering men, cannot take place in managerial positions and are put in the background.
In this context, it is important to conduct research on examining the perspectives of female
teachers in education and training towards school administration. The aim of this research is
to examine the perspectives of female teachers working in pre-school education institutions
towards school management and to learn the views of female pre-school teachers.

In this study, phenomenology, one of the qualitative research designs, was used. The
study group of the research consists of 14 female teachers working in official pre-school
education institutions in the central district of Rize province. In the research, a "semi-
structured interview form" developed by the researcher was used as a data collection method.
In the interviews, the researcher recorded the interviews by keeping written notes for each
question. All the collected data were analyzed by content analysis, frequency and percentage
analysis, the main themes and codes were specified, and the reliability of the research was
tried to be increased by supporting it with direct quotations from the participants.

Considering the results of the research; There is no obstacle for female teachers
working in pre-school education institutions to take place in managerial positions. Despite
this, due to the male-dominated social structure, women's motherhood qualifications and the
fact that women try to carry out home-school work together, as well as the fact that
administratorship requires overtime, are among the reasons why female pre-school teachers
do not prefer to be administrators.

It is suggested that school administrators should ensure that female pre-school
teachers take more roles in administration, and school administrators should be pioneers in
eliminating all kinds of social, environmental and familial obstacles. In addition,
improvement studies should be carried out for the participation of female teachers in school
management, such as working hours, workload and responsibility.

Keywords: School Administration, School Administrator, Female Administrators,
School Administrator Competencies, Pre-School Education

1. GiRiS
Bu boliimde arastirmanin kuramsal ¢ercevesi ve problem durumu ortaya konulmustur.
Once okul ydnetimi ve énemi, okul ydneticisi ve yeterliliklerinin neler oldugu, okul éncesi
egitim yoOneticileri ve bu kurumlardaki yoneticilerin cinsiyetleri ile kadin yoneticilerin olumlu
ve olumsuz 6zelliklerini incelenmis, sonra problem agiklanmustir.

1.1. Okul Yénetimi ve Onemi

Toplumlarin gelismesiyle beraber tarihte olusan ilk kurum yonetimdir. Bir kisi baska bir
kisinin otoritesini kabul ettiginde yonetim gerceklesmektedir. Yonetim; bilgi sistemi ve
sistemin omurgasi i¢in organizasyonun hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulagmak i¢in
olumlu bir ortam yaratarak yaraticilik, planlama, organizasyon, yonlendirme, esgiidim ve
kontrol islevlerini yerine getirmekten olusur (Budak,1998). Egitim yonetimi, toplumun egitim
ihtiyaclarii karsilamak i¢in kullanilan yapilandirmalardir. Egitimin yonetimi ile bu sistemin
parcast olan okul yonetimi, devletlerin olusturdugu egitim politikalar1 ile bu politikalar
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uygulamaya yetkili kurumlarin belirledigi genel ve 6zel egitim amaglarini uygulamakla
yiikiimliidiir (Evin, 2007).

Okul yonetimi, okulun hedeflerine ulasmak amaciyla baskalariyla isbirligi yapma ve
beraber ¢aligma siirecidir (Turan, Yidirnm ve Aydogdu, 2012). Okul yonetimi, egitim
yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir (Bursalioglu, 2012: 5-6). Okul yo6netiminin
gorevi; kurumu egitim politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda ayakta tutmak ve verimli
kilmaktir.

Okuldaki yonetiminin Oncelikli amaci, okulun tiim birimlerinin etkin ve verimli
kullanilmas: yoluyla okul yonetiminin uygun sekilde devam etmesini saglamaktir. Okul
yonetimi, 6gretmenlerden ve okulun diger personelinden sorumludur. Onlarin beklentilerini
karsilayarak, acik iletisim metodu benimseyerek basariy1 saglamaktir.

Okul yoneticilerinin ortaya ¢ikan sorunlara ¢6zlim {iretebilmeleri ve alanlarinda uzman
kisilerle calisabilmeleri, okul yonetiminin saglikli olarak islev gorebilmeleri i¢in 6nemli bir 6n
kosuldur.

1.2. Okul Yoneticisi ve Yeterlilikleri

Okul yoneticileri, okul miifredatinin uygulanmasinda ve okulda gergeklesecek her tiirlii
islerin koordinasyonunda etkili olan kisidir. Ayrica okul yoneticileri, okulun akademik ve
sosyal ikliminin meydana gelmesi ve gelistirilmesi konusunda 6nemli bir sorumluluga sahiptir
(Giines, 2019 akt, Balci, 2003). Okul yoneticisi yasa ve yonetmeliklerin tanimladigi
sorumluluklar1 yerine getirirken ayn1 zamanda okulu gelecege tasiyan kisi olmalidir. O halde,
geleneksel sorumluluklarinin 6tesine ¢ikmak zorunlulugu vardir (Arslan, 2016: 353).

Okul yoneticisi okulun hem i¢inde, hem de disinda bulunan kisileri okulun hedefleri
dogrultusunda harekete gecirebilmesi i¢in davranig bilimleri alaninda da iyi yetigsmis olmalidir.
Bu o6zellikleri tastyan bir okul yoneticisi karsilasacagi tiim sorunlari bilimsel yollarla ¢6zme
yoluna gidecek ve her yonden basarili olacaktir (Bursalioglu, 2012: 6-7).

Okul yoneticiliginin amaci, orgiitiin kurallarina gére hareket etme ihtiyacidir (Calik,
2003: 4). Lyi yoneticiler, yonetim ve davranig bilimleri konusunda egitimli ve kendi kendini
yetistirmis olmalidir. Yonetim siireci sorunlari bilim 1s18inda ¢6ztilmelidir (Bursalioglu, 1997:
11).

Okul yoneticisi gorevinde bulunan bireylerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin gorevleriyle ilgili bilgi, beceri ve pedagojiyi tagimasi gerekmektedir
(Boyact, 2020). Okul yoneticilerinin giiniimiizde daha kaliteli okullara liderlik edebilmeleri ig¢in
mesleki egitime, niteliklere ve uzmanliga sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda okul
yoneticileri teknik yeterlilikler, insancil yeterlilikler, kavramsal yeterlilikler ve teknolojik
yeterlilikler basta olmak {izere bir¢ok beceriye sahip olmalidir.

Yonetici yeterlilikleri, bir kurumun ulasmaya calistigi amaclar icin yoneticilerin sahip
olmas1 gerektigi bilgi, beceri ile davranislardir. Bu yetkinlikler, yonetim bilimindeki
degisimlere gore degisebilmektedir (Gokge, 2008).

1.3. Okul Oncesi Egitim ve Okul Oncesi Egitim Yoneticileri

Okul 6ncesi egitim, bir cocugun dogdugu andan itibaren ilkogretime gectigi zamana kadar
gecen donem olup cocugun sonraki yasami i¢in 6nem arz eden bedensel ve zihinsel gelisimi,
sosyal duygusal gelisimi ve dil gelisimi gibi tiim gelisim alanlarinin biiyiik oranda
tamamlandig1 bir donem oldugu i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu durum diisiiniildiiglinde okul 6ncesi
bir kurumda gorev yapan yoneticilerin tasimasi gereken 6zelliklerin 6nemi fark edilmektedir
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(Giines, 2019 akt, Oktay, 1985). Unutulmamalidir ki okul dncesi yoneticileri de diger egitim
yoneticileri gibi kurum i¢indeki personelin iglerinden ve okulun egitim, 6gretim ve idari
yasaminin devamindan sorumludur. Okul 6ncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin sahip
oldugu sorumluluklar 6zetlenerek asagida listeler halinde yer verilmistir (Glines, 2019 akt,
Oktay ve Unutkan, 2007).

< Kurumdaki kaliteli ¢alisan sayisinin yiikseltilmesi,

< Mesleki becerilerini gelistirmek isteyen egitimcilere mesleki egitim desteginin
saglanmasi,

< Gerekli iyilestirmelerle ¢ocugun giinliik yasamda gecirdigi mekan ve kisi sayisini
azaltmak,

< Alaninda profesyonel kisilerle yapilan c¢aligmalar ile simif dis1 yapilan ¢aligmalar
desteklemek,

< Cocuklarn ilkokul siirecine gegislerini kolaylastirmak i¢in okul 6ncesi 6gretmenleri ile
ilkokul 6gretmenlerinin birlikte ¢aligmalar yapmasina imkan tanimak,

< Ebeveynleri okul Oncesi egitim siirecine katip, onlara yonelik egitim sunarak
bilinglenmelerini saglamak,

< Okul Oncesi egitim alaninda yapilan her tiirli iyilestirme ve gelismelere yonelik
aragtirmalarin takibini siirekli olarak yapmak,

< Basarili kurumlarin ¢aligmalarin1 kendi kurumlarinda yapilan ¢alismalar i¢in kilavuz
edinmek.

1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yéneticinin Cinsiyeti

Tiirk Egitim Sistemi’nde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin goriiglerine gore, cinsiyet
faktorli yonetimde rol oynamaz ve yoneticilerin kadin veya erkek olmasi herhangi bir problem
olarak diisiiniilmez. Egitimciler i¢cin en Onemli faktorlerden biri okul yoneticisinin
davraniglaridir (Kose ve Uzun, 2017). Yoneticiler; hosgoriili, tarafsiz ve adaletli olmali, insan
iliskilerine ve katilima deger vermeli, vizyoner liderlik sergilemeli, fikirlerini baskalariyla
paylasmalidir (Can, 2008). Ayrica liderlik vasiflarina sahip olmali, insanlar1 arkasindan
stirtikleyebilmeli ve isini tutkuyla yapmalidirlar (Aktepe, 2014).

Okul Oncesi egitim kurumunda gorev yapan yoneticilerin kadin olmasi gerektigi
goriisiinde olanlara gore kadinlardaki var olan annelik hisleri, ebeveynlerin kadin liderlerle daha
kolay iletisime ge¢cmeleri, kadinlarin diizenli ve titiz olmasi, ayrica kadinlarin etkili iletisim
kurmada daha becerikli olduklarini ifade etmislerdir (Kose ve Uzun, 2017).

Okul oncesi egitim kurumlarindaki madde ve insan kaynaklar1 dikkate alindiginda bu
kurumlardaki gorev yapan yoneticilerin kadin yonetici olmasinin yonetim agisindan avantajl
olacag1 sOylenebilir; buna ragmen etkili bir yonetim yaklagimi belirlemede cinsiyetin tek faktor
olmadigi aciktir. Modern bir yonetim anlayisi, liderlik 6zellikleri ve mesleki beceriler, etkili bir
yonetim anlayisinda dikkate alinabilecek faktorlerden bazilaridir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin dezavantajlarina baktigimizda; mesleki
anlamda, Ogretmenlik mesleginden uzaklagsmaya ve kendi alanindan farkli islerle mesgul
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olmaya sebep oldugunu, kisisel olarak; aileye ayiracak vaktin olmamasi, 6zel yasamin
kisitlanmasi ve yogun ¢alismadan dolay1 yorgun olma durumu, sosyal ¢evresinden uzaklagsma
oldugunu ortaya koymustur. Okul 6ncesi egitim kurumunda ydnetici olarak calisilmasi kisisel
ve sosyal anlamda daha fazla dezavantaj getirmektedir (Kose ve Uzun, 2017).

Bir¢ok aragtirmaya gore kadin yoneticilerin yonetici kimliklerinin aile hayatini etkilemesi
ve ailelerine yeterince ilgi gosterememeleri kadinlarin kariyer engeli olarak goriilmektedir
(Bayrak ve Mohan, 2001; Can, 2008; Celikesir-Unal, 2015; Celikten, 2004; Evetts, 2000;
Gokalp, 2008; Giindiiz, 2010; Giinsel ve digerleri, 2015; Korkmaz-Moralioglu, 2010; Sezer,
2006; Usluer, 2000).

1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Kadin Olmasimin Olumlu Taraflar

Bir ¢ok arastirma sonuglart okul dncesi egitim kurumunda gorev yapan ydneticilerin
kadin yoneticisi olmasi okul, veli, 6grenci ve okul ¢alisanlar1 agisindan pek ¢ok olumlu tarafi
oldugu sonucuna varmistir (Kose ve Uzun, 2017). Kadin yoneticilere gore fiziksel ortam,
iletisim ve kisilerarast iliskiler, giiclii yonlerden bazilaridir. Okul dncesi egitim kurumunda
fiziki diizen ve organizasyonun saglanmasi, okulun kadin yonetici olmasinin giiglii bir yoni
oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Kadin yoneticilerin annelik vasfi tasimalarindan dolay1 cocuklarla yakin iletisim halinde
olmalar1, ¢ocuklarin gereksinimlerini daha iyi fark etmeleri, yoneticilerin kadin olmasi1 ¢ocuklar
icin gli¢lii yonlerdendir (Kose ve Uzun, 2017). Sezer'e (2006) gore; kadin yoOneticilerin
ogrencilere yaklasimi annelik giidiisiiyle olmakta, onlarin problemleriyle bas etmelerine
yardimci olarak ¢ocuklarla kolay iliskiler gelistirmektedir.

Okul oncesi egitime devam eden c¢ocuklarin ihtiyaglariyla daha fazla annelerin
ilgilenmesi ve kadin yoneticilerle daha kolay iletisim kurabilmeleri, kadin yoneticilerin veli
acisindan en gii¢lii yon oldugu belirtilmistir. Okul dncesi egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin
ve diger okul ¢alisanlarmin biiyiik bir kismini kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenler ile diger
okul calisanlari, hemcinsleri olan kadin ydnetici ile sozel iletisim kurarken kendilerini daha
rahat hissetmesi ve hemcins olduklarindan dolay1 kadin yoneticinin ¢aligsanina daha hosgdrii ile
yaklagmasi, yoOneticinin kadin olmasinin okul calisanlari bakimindan giiclii yonler oldugu
belirtilmistir (Kose ve Uzun, 2017).

1.6. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Kadin Olmasinin Olumsuz Taraflar

Bazi aragtirma sonuglarimin okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev alan kadin
yoneticilerin okul, veli, 6grenci ve okul ¢alisanlar1 agisindan bazi olumsuz taraflarinin oldugu
sonucuna varmistir. Bu olumsuz taraflardan bazilarinin toplumsal normlar, sosyal iligkiler ve
iletisim problemleri oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda Tiirkiye’ de ki okullarin bir¢ogu goz
ontine alindiginda okullar da pek ¢ok problemin olmasi nedeniyle, kadin yoneticiler mesai
saatleri disinda da okulla baglantilarin1 koparmamalar1 gerekmektedir (Can, 2008). Bu durumda
kadm yoneticiler i¢in sorun olusturmaktadir. Ayrica toplumsal ve kiiltiirel normlar geregi
kadmlarin yoneticilikten ¢cok dgretmenlige uygun goriilmesi, okullarda kadin yoneticilerden
ziyade erkek yoneticilerin olmasi gerektigi algis1 mevcuttur.

Kadin-erkek iletisim ve etkilesiminin fazla oldugu ortamlarda, toplumsal etkilesimlerde
erkek kurallarmin daha baskin olmasi (Ozdemir-Yaylaci, 2005) kimi zaman iletisimsel
catigmalara yol agmaktadir. Bunun yaninda bazi aragtirmalar okul yoneticiligi yapan kadinlarin
iletisimsel problemler yasadiklar1 sonucuna varmislardir.

Diinya geneline ve Tiirkiye’ye baktigimizda kadinlarin sayis1 yaklasik olarak niifusun yarisi
kadardir. Buna ragmen c¢alisma sartlar1 daha ¢ok erkek calisanlara gore planlanmaktadir.
Erkeklerin egemen oldugu toplumda yasayan kadinlara cesitli roller yiiklenmesi ¢alisma
hayatinda kadinlar1 geri plana birakmistir. Kadinlarin “kalitesiz ve ucuz is¢i” pozisyonundan
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“yoneticilik” pozisyonuna gelmesi siire¢ icerisinde gerceklesmis olsa da, heniiz i¢sellestirilip
benimsenmemistir (Yildirim, Ercoskun, 2020 akt. ,Tavuz, 2014).

Calisma hayatindaki kadin sayilar1 her gegen giin artmasia ragmen hala st diizey
yonetici ve lider pozisyonunda yer alma durumlarinda az sayida olduklarini gérmekteyiz.
Egitimin liderlik kisminda kadinlar daha fazla yer alirken, yonetim kisminda bunun tersi bir
durum vardir (Inand1, Ozkan, Peker ve Atik, 2009). Bu ¢alismanin da amacina baktigimizda
okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan kadin 6gretmenlerin yoneticilik hakkindaki
diistinceleri merak edilmis, meslek se¢iminde 6gretmenligi tercih eden kadinlarin sayisinin
fazla olmasina ragmen okul oncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilik gorevini talep etmeme
nedenlerini ve yoneticilik hakkindaki diisiinceleri ele alinmistir. Birinci boliimde problem
durumu, problem ciimlesi, arastirmanin amaci Onemi, varsayimlar1 ve smirliliklar1 yer
almaktadir.

1.7. Arastirmanin Problem Durumu

Toplumumuzun erkek egemen bir yapiya sahip olmasi kadin ve erkekler tarafindan
benimsenmis, onlarin yagam sekillerini de etkilemistir. Toplumun yapis1 geregi erkekler lider
konumda goriildiigiinden, kadinlarin  yoneticilik rollerini  erkeklere dikte etmesi
istenmemektedir. Bu tarz klise kaliplar kadin erkek arasindaki adaletsizligi mesrulastirarak,
toplum tarafindan normal karsilanmasina neden olmaktadir. Ayrica bu ataerkil degerlerin
nesilden nesile aktarilmasi sebebiyle ayrimcilik siirmektedir (Koroglu, 2006 akt. , Usluer, 2000:
3). Kadinlar toplum tarafindan kabul géren bu kalip yargilari kirarak cinsiyet problemini agmast

durumunda toplumun yaris1 durumunda olan diger kadinlara da 6rnek teskil edecektir (Bulut
2021).

Tiirkiye genelinde kadin Ogretmen olarak gorev yapan egitimcilerin durumuna
bakildiginda okul Oncesi egitimde gdrev yapan Ogretmenlerin tamamina yakini (%94,72)
kadindir. ilkokul, ortaokul ve liselerdeki 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadindir. Diger mesleklere
gore ogretmenlik mesleginde erkeklere kiyasla kadinlar daha fazla yer almaktadir (Yildirim,
Ercoskun, 2020). Tiirkiye ‘de 6gretmenlik mesleginin, ¢ok eskiye dayanmasi ve ilk kamu
meslegi olmasina karsin, egitim yonetiminde kadinlar hala azinliktadir (Bulut, 2021 akt. , Tan,
1996).

Organizasyon, sorun ¢dzme, plan ve program yapma, denetleme, karar verme gibi
yonetimde etkili yetkinlikler tasiyan annelerin veya annelik iggilidiisiine sahip kadin
ogretmenlerin egitim kurumlarinda okul yoneticiligi pozisyonlarinda daha fazla gorev almasi
ayrica okul yoneticiligi diisiinen kadin Ogretmen adaylarina rehberlik etmesi acisindan
onemlidir (Bulut 2021). Buna goére arastirmanin problem cilimlesi: Okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligine bakis acilari nedir? seklinde
olusturulmustur.

1.8. Arastirmanin Amaci

Bu calisma ile okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligine kars1 bakis agilarini incelenmesi amaglanmistir.

Genel amag¢ dogrultusunda arastirmanin alt amagclarint bulmak i¢in asagidaki sorulara
cevap aranmistir;

Alt Problemler

1. Bir okul dncesi 6gretmeni olarak yoneticiligi nasil tanimlarsiniz?
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2. Sizce iyi bir okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken 6zellikleri nelerdir?
3. Okul yoneticisi olmay1 diistinliyor musunuz? Neden?

4. Sizce okul Oncesi kadin dgretmenlerin yoneticilige karar verme siirecini etkileyen
faktorler nelerdir?

5. Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligma ortamin da;

a) Ogrencileri ile karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

b) Velileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

¢) Yoneticileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

6. Okul yoneticilerinizin, okul dncesi kadin 6gretmenleri yoneticiligi segme konusunda
tesvik edici olup olmadigini diisiiniiyor musunuz? Agiklayiniz.

7. Ogretmenlikte ki kidem yillar1 okul 6ncesi kadin dgretmenlerin ydneticilige bakis
acilarini etkiler mi? Neden?

1.9. Arastirmanin Onemi

Okul 6ncesi egitimde gorev yapan dgretmenlerin yaklasik olarak tamamina yakini kadin
oldugu diisiincesinden hareketle, bu kurumlarda gdrev yapan okul yoneticilerin kadin
ogretmenler olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu calismanin amacina baktigimizda, okul dncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin yoneticilik hakkindaki diistinceleri
merak edilmis, meslek se¢iminde 6gretmenligi tercih eden kadinlarin sayisinin fazla olmasina
ragmen okul Oncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilik gorevini talep etmeme nedenlerini ve
yoneticilik hakkindaki diisiinceleri ele alinmistir.

1.10. Arastirmanin Varsayimmlari

Arastirmaya katilacak okul oncesi kadin 6gretmenlerin goriisme formundaki sorulara
verdikleri cevaplarin 6gretmenler tarafindan samimi ve tarafsizca cevapladiklari varsayilmistir.
Verilerin toplanmasinda ve toplanan verilerin analizinde kullanilan ydntemlerin aragtirma
amacina iligskin en uygun teknikler oldugu diisiiniilmektedir.

1.11. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar
Bu arastirma,;
1. 2022 —2023 egitim 6gretim y1lin1 kapsamakta olup bu yillar ile sinirlidir.
2. Arastirma Rize ili Merkez Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gorevini
stirdiirmekte olan kadin 6gretmenler ile sinirlidir.
3. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanmig yar1 yapilandirilmis
goriisme sorulariyla sinirlidir.

2. YONTEM
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Arastirmanin bu bdliimiinde arastirma modeli ile arastirma grubu, veri toplama araglari,
veri toplama siireci ve verilerin analizi yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemine dayali olarak hazirlanmistir. Nitel yontemler
sorun karsisinda katilimecilarin diisiincelerini ayrintili olarak, derinlemesine incelenmesinde
siklikla kullanilmaktadir. Nitel arastirma; gozlem ve goriisme, belge incelemesi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, sosyal olgu ve olaylari, dogal bir ortamda gergek¢i ve
kapsamli bir sekilde ortaya konmaya yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma yontemi
olarak ifade edilebilir (Y1ildirim ve Simsek, 2005: 39).

Bu ¢alisma ile Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gérev yapan kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligine bakis acilari ile ilgili diisiincelerinin neler olduguna yonelik gortislerini almak,
bir degerlendirme yapmak ve alan yazina katki saglamak amag¢lanmistir. Nitel arastirma deseni
olarak; fenomenoloji desenine yer verilmistir. Fenomenoloji; birkag kisinin bir fenomen veya
belli bir kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini ortaya ¢ikaran bir desendir. Bu
desende amag, belli bir olguyu (fenomeni) derinlemesine yasayan kisilerin deneyimlerinin
Oziinii anlamaktir (Creswell, 2018; Demir ve Yilmaz, 2019; Leymunvd. , 2017; Yildirim ve
Simsek, 2016 ).

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Rize ili Merkez ilgesindeki
resmi okul dncesi egitim kurumlarinda goérev yapan 14 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Bu
calismada &rnekleme yontemlerinden biri olan &lgiit drnekleme kullamlacaktir. Olgiit
orneklemede, Olciitler arastirmaci tarafindan belirlenir ve bu Olciitlere uyan tim durumlar
incelenir (Marshall ve Rossman, 2014:92). Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan
ogretmenlere ait demografik bilgiler asagidaki Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

f %
Kadn 14 100
Cinsiyet
Erkek 0 0
Toplam 14 100,0
Medeni Durumu e 10 &
Bekar 4 29
Toplam 14 100
21-30 Yas 0 0
Yas 31-40 Yas 7 50
41 -50 Yas 7 50
51 ve iizeri Yas 0 0
Toplam 14 100
On lisans 0 0
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) Lisans 11 78
Ogrenim Durumu .
Lisanstistii 3 22
Toplam 14 100
1-5 Y1l 0 0
Mesleki
Hizmet Siiresi 6-10 Y1l 2 15
11 ve tizeri Y1l 12 85
Toplam 14 100
Anaokulu 11 79
Ilkokul 3 21
Okul Tiirii Ortaokul 0 0
Toplam 14 100
f %
Okul Oncesi Ogret. 14 100
Brans Tiirii Sinif Ogretmenligi 0 0
Brans Ogretmenligi 0 0
Toplam 14
Evet 4 28
Okul Yoneticiligi Hay1r 10 72
Yaptimz m1? Toplam 14
100
Evet 14 100
Kadin Yonetici ile Hayir 0 0
Cahstiniz m? Toplam 14 100

Arastirmadaki katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1 ’de verilmistir. Tablo
incelendiginde ¢alisma grubunu 14 6gretmen olusturdugu ve ¢alisma grubunu olusturan 14
ogretmenin tamaminin kadin oldugu goriilmektedir. 7 katilimc1 31-40 yas araliginda, diger 7
katilimcida 41-50 yas araliginda oldugu mevcuttur. Calisma grubunu olusturan 14 gretmenin
11'1 lisans, 3'i ise yiiksek lisans mezunudur. Medeni durumlarina baktigimizda 4 katilimecinin
bekar, 10 katilimcinin evli oldugu tabloda gosterilmistir. Katilimcilarin gorev yaptiklari
okullardaki hizmet siireleri ise soyledir: 2 6gretmen 6-10 yil arasi, 11 dgretmen ise 11-15 yil
aras1 gorev siiresi mevcuttur. Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmaya goniillii olarak
katilan tiim 0gretmenlerin branslari okul 6ncesi 6gretmeni olma ve kamu kurumdaki okullarda
gorev alma sarti ile smirlandirilmistir. Katilimeilarin 11°1 anaokulunda, 3’1 ise ilkokul
bilinyesinde bulunan anasmiflarinda gorev yapmaktadir. 4 kadin 6gretmenin daha onceki
yillarda okul yoneticiligi yaptig1, 10 68retmenin ise okul yoneticiligi yapmadigi goriilmektedir.
Calisma grubunun tamaminin daha dnce kadin yoneticiler ile ¢alistiklar: belirtilmistir.

Tablo 2. Katilimcilara ait ayrintili demografik bilgiler

Katilimc1 Cinsiyet Yas Hizmet Siiresi Egitim Bransi Okul Tiirii
Diizeyi

10



Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

KO1 Kadin 31-40 6-10 y1l Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO2 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO3 Kadin 31-40 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO4 Kadin 41-50 11 y1l ve Ustii Lisans 0.0.0 flkokul

KOS5 Kadin 31-40 11 yil ve iistii Y. Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO6 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Y. Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO7 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO8 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO9 Kadin 31-40 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO10 Kadin 31-40 11 y1l ve Ustii Lisans 0.0.0 flkokul

KO11 Kadin 41-50 11 y1l ve Ustii Lisans 0.0.0 flkokul

KO12 Kadin 41-50 11 yil ve iistii Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO13 Kadin 31-40 6-10 y1l Lisans 0.0.0 Anaokulu
KO14 Kadin 31-40 11 yil ve iistii Y. Lisans 0.0.0 Anaokulu

2.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada, Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gérev yapan kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligi hakkinda goriislerini toplamak i¢in veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis
goriisme formuna yer verilmistir.

Yari yapilandirilmig veri toplama araglari, bir konuda ayrintili olarak bilgi elde etmeye
olanak saglamasi, standartlik ve ayn1 zaman da esnekligi sebebiyle bir¢ok arastirmaci tarafindan
cok sik kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005). Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari
hazirlanirken arastirma ile ilgili ¢aligmalar incelenerek literatiir taramas1 yapilmis, bir uzman
goriisiine basvurulduktan sonra gerekli diizenlemeler yapilmistir. Rize ili Merkez ilgesinde
bulunan resmi anaokulu ve ilkokul biinyesindeki ana siniflarda gérev yapan okul dncesi kadin
Ogretmenlere goriismeler yoneltilmistir. Ayrica olusturulan goriisme formunda, calisma

11
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grubunun demografik ozellikleri ile ilgili mevcut bilgilerin toplanmasina yonelik birtakim
sorulara da yer verilmistir.

Yar1 yapilandirilmis veri toplama aracimin kullanimi i¢in Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 01.03.2023 tarih ve 2023/064 sayili
karar ile izin talebi etik agidan uygun bulunmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

“Yar1 yapilandirilmis goriigme formu” uygulanmaya baglamadan once katilimcilara
telefonla iletisim kurarak veya yiiz yiize iletisime gegilerek goriisme i¢in randevu alinmistir.
Her katilimciya goriisme basinda arastirma igerigi ve amaci ile ilgili kisa bir bilgi verilerek
goniilli katilim saglayip saglamadiklarina yonelik rizalari alinmigtir. Goriismelerin yiiz ylize
yapilmasinin yaninda telefon ve internet araciligiyla da gerceklestirilmistir. Arastirmaci
tarafindan katilimcilara yoneltilen sorulara katilimcilar tarafindan verilen cevaplar aragtirmaci
tarafindan her bir soru icin yazili notlar tutularak kayit altina alinmistir. Etik kurallar g6z oniine
alinarak aragtirmaya katilan katilimcilarin kisisel bilgileri sakli tutulmustur. Katilimcr kadin
ogretmenlere KO1, KO2, KO3, KO4, KOS5, KO6, KO7, KO8, KO9, KO10, KO11, KO12,
KO13, KO14 olarak kod verilmistir.

Arastirmanin gegerliligini saglanmasi amaciyla arastirma grubuyla giivene dayali
iletisim gergeklestirmeye Onem verilmis, goniilli katildiklarini gdsteren goriisme onam
formunu sesli olarak onaylamalari ve imzalamalari istenmistir. Calismaya katilan katilimeilarin
isimleri ve gorev yaptiklart kurumlarin isimleri belirtilmemistir. Katilimcilara sorulara
verdikleri yanitlarin sakli tutulacagi konusunda teminat verilmistir.

Yart yapilandirilmig gériisme formunda 7 tane agik uclu soru bulunmaktadir. Goriisme
formunda Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin goriislerini
almaya yonelik yoneltilen sorular sunlardir:

1. Bir okul dncesi 6gretmeni olarak yoneticiligi nasil tanimlarsiniz?
2. Sizce iyi bir okul ydneticisinin sahip olmas1 gereken 6zellikleri nelerdir?
3. Okul yoneticisi olmay1 diistinliyor musunuz? Neden?

4. Sizce okul Oncesi kadin Ogretmenlerin yoneticilige karar verme siirecini etkileyen
faktorler nelerdir?

5. Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligma ortaminda;

a) Ogrencileri ile karsilastiklari olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

b) Velileri ile karsilagtiklar1 olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar yoneticilige
yaklagiminizi nasil etkiler?

¢) Yoneticileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir? Bu durumlar
yoneticilige yaklagiminizi nasil etkiler?

12
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6. Okul yoneticilerinizin, okul oncesi kadin 6gretmenleri yoneticiligi se¢gme konusunda
tesvik edici olup olmadigini diistiniyor musunuz? Aciklayiniz.

7. Ogretmenlikte ki kidem yillar1 okul éncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilige bakis
acilarini etkiler mi? Neden?

2.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada kamu okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligi ve
yoneticileri hakkindaki goriisleri kadin o6gretmenlere bagvurularak arastirilmistir. Kadin
ogretmenlerin goriisleri bire bir alinarak toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilip, analiz
edilmistir. Veriler analiz edilirken betimsel ve icerik analizi kullanilmistir. Betimsel ve igerik
analizinin Oncelikli amaci, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlar1 ve iliskileri
belirlemektir. Bunun i¢in benzer veriler toplanip belirli kavramlar veya konular ¢ercevesinde
diizenlenmistir. Betimsel ve igerik analizinde veriler kodlanarak kategoriye (temalara)
ayrilmigtir. Kodlar ve ayrilan temalar diizenlenerek elde edilen bulgular yorumlanarak
okuyucuya sunulur. Igerik analizinde verilerin yorumlanma asamasinda frekans ve yiizde
kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk ve dig.; 2008). Goriisiilen kisilerin goriislerini ortaya ¢ikarmak
icin dogrudan alintilara yer verilir. Her bir temanin ne siklikla tekrar ettigi (frekansi) bulunarak,
ortaya cikan nitel veriler sayisallastirilmistir. Nitel verileri sayisallagtirmanin amaci,
giivenilirligi artirmak, yanlili§1 azaltmak ve her bir kategoriyi karsilagtirmaktir (Yildirim ve
Simgek, 2005). Bu sebeple arastirmadaki her bir kategorinin ne siklikla tekrar ettigi (f)
bulunarak ve tablolar seklinde gosterilmistir.

3. BULGULAR

Calisma grubuna segilen okul 6ncesi kadin 6gretmenlerinin yoneltilen sorulara verdigi
cevaplar icerik analizi yapilarak cizelgelerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Kadin
dgretmenlerinin goriisleri yazilirken kodlamalar kullanilmis ve kadin 6gretmenleri (KO) olarak
kodlanmigtir. Kodlamada kullanilan rakamlar kadin Ogretmenin sirasini gdstermektedir.
Arastirmada problem ciimlesi olarak “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Kadin
Osretmenlerin Okul Yoneticiligine Bakis A¢ilar: Nedir? ” Sorusu ele alinmistir. Probleme cevap
bulmak i¢in goriigme formundaki 1. 2. 3. 4. 5. 6. ve 7. sorular arastirma grubuna secilen okul
oncesi kadin Ogretmenlere sorulmus ve sorulara verdikleri yanitlar igerik analizi ile
¢coziimlenmis ve yorumlanmustir.

3.1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Bir okul dncesi 6gretmeni olarak yoneticiligi nasil
tanimlarsiniz?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul dncesi kadin
Ogretmeni olarak yoneticiligi nasil tanimlarsiniz? Sorusuna iliskin bulgular Tablo 3 ‘te
belirtilmistir
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Tablo 3. Yoneticilik Tanimina iliskin Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Gériisleri

Temalar Katihmci Kodlar f %
Sorumlulugu yiiksek KO3, KO4, KO7 3 21
Zor bir is K04, K012 2 14
Adaletli olma KO10,KO11 2 14
Insan iliskilerinde basarili KO8, KO9 2 14
Kurumda diizen saglayan KOS5, KO9 2 14
Yol gosteren KO1 1 7
Her konuda destekleyici KO1 1 7
Disiplin isteyen KO7 1 74
Ogretmen veli arasinda denge KO13 1 7
kuran

Ogretmen, veli ve dgrenciyi KO14 1 7
idare eden

Tablo 3 ‘te, “Bir okul oncesi ogretmeni olarak yodneticiligi nasil tammlarsiniz?”
Sorusuna iliskin kadin 6gretmen goriisleri incelendiginde; sorumlulugu yiiksek %21 oranla
(f=3) ilk sirada yer almistir. Bu goriisleri sirayla % 14 oranla zor bir is (f=2), adaletli olma (f=2),
insan iliskilerinde basarili (f=2) ve kurumda diizen saglayan(f=2) goriisleri izlemistir. %7
oranla yol gosteren (f=1), disiplin isteyen (f=1), 6gretmen veli arasinda denge kuran (f=1), ve
Ogretmen, veli ve 6grenciyi idare eden (f=1) goriisleri devam etmistir. Katilimcilarin konuya
iliskin baz1 goriisleri soyledir:

(KO7) “Okul yéneticiligini tammlayacak olursam ilk olarak disiplin ve sorumluluk isteyendir
diyebilirim. Okulun her tiirlii isleyisinden, fiziksel donamimindan, okul kiiltiiriiniin olugmasi ve
stirekliliginin saglanmasindan sorumlu kigidir.”

4.2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Sizce iyi bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
ozellikleri nelerdir?” bi¢iminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen iyi bir okul yoneticisinin
sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir? Sorusuna iliskin bulgular Tablo 4‘te belirtilmistir.

Tablo 4. Iyi Bir Okul Y®éneticisinin Sahip Olmasi1 Gereken Ozellikler
Temalar Katilmer Kodlar f %
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Yenilik¢i KO1, KOS5, KO9, KO13, KO14 5 35
Liderlik 6zelligi tasima K04, KOS5, KOS, KO14 4 28
fleri goriislii KO1, K09, KO13, KO14, 4 28
Adaletli olma KO3, K04, KO10, KO11 4 28
Giiler yiizlii K02, KOS5 2 14
Empati duygusu tagima K06, KO8 2 14
Sabirli olma K02, KO11 2 14
Anlayish olma K02, KO12 2 14
Insan iliskilerinde basarili KO3, KO9 2 14
Alaninda uzman K04, KO14 2 14
[letisim becerisi yiiksek KOS5 1 7
Giivenilir KO12 1 7
Yardimsever KO12 1 7
Yol gosteren ve ilham veren KO14 1 7

Tablo 4’te, okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler hakkinda okul 6ncesi kadin
ogretmenlerinin goriisleri incelendiginde 14 farkli tema belirlenmistir. Bu temalardan yenilik¢i
goriisii 5 katilime1 goriisiiyle %35 oranla ilk sirada yer almistir. Bunu % 28 oranla liderlik
ozelligi tasima (f=4), ileri goriislii olma (f=4) ve adaletli olma (f =4) goriisleri izlemistir. Yine
ikiser katilimce1 %14 oranla giiler yiizlii olma (f=2), empati duygusu tasima (f=2), anlayisli olma
(f=2), insan iligkilerinde basarili (f=2), alaninda uzman (f=2) goriislerini belirtmistir. Bunun
yaninda birer katilimci da iletisim becerisi yiiksek, Giivenilir, yardimsever ve yol gdsteren
ilham veren gorisleri takip etmektedir. Bu konu hakkinda katilimci goriislerin bazilar
sunlardir:

(KO3) “Okul yéneticisi liderlik ézelligi olan, iletisim becerisi yiiksek, yenilige acik, kendini
gelistiren, giiler yiizlii, sosyal ve aktif ozellikleri olmast gerektigini diisiintiyorum.”

(KO9) “Okul yoneticisi olaylara karsi sogukkanliligini korumali, insan iliskilerinde basarili,
nerede ne konusacagini bilen, akilli, ileri goriislii, yeniliklere acik olmalidir.”

(Kol3) “Okul yoneticisi ileri goriislii, farkl: fikirlere acik olabilen, elestiriyi kabul edebilen,
gelisime ve degisime acik olmasi gerekir.”
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(KO14) “Okul yoneticisi okulun biitiin dinamigini korumali. Egitimin veli, 6Sretmen, 6grenci
ayagmn.” saglamali. Krizleri ¢ozmek, ayni zamanda yol gostererek, ilham vererek bir grubu
bir adim oteye tasimalidir. Okul yoneticisi giiciinii uzmanligindan almalidir. Yaratici, yenilikgi,
ileri goriislii, karizmatik olmalidir.”

3.3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin iiclincli alt problemi “Okul yoneticisi olmay1 diisiiniiyor musunuz?
Neden?” olarak diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul yoneticisi olmay1
diisiiniiyor musunuz? Neden? Sorusuna iliskin bulgular Tablo 5°te belirtilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticisi Olmay1 Diisiiniiyor musunuz? Neden? Sorusuna Iliskin Goriisler

Ana Tema Alt Temalar Katilima Kodlar f %
Ogretmenlik meslegini daha cok K02, KOS5, KO9, KO10, 5 35
sevme KO11
Sorumlulugu fazla KO7,K012 2 14

Hayir Okul yoneticiligi KO8 1 7

yeterliliginde olmamak

Tam giin ¢aligma KO4 1 7
zorunlulugu

Kisilik 6zelliklerine KO13 1 7
uymamast

Caligilan olumsuz KO9 1 7

yonetici tavirlart

Evet Yas ilerledikge sinif ortaminda KO1,K0O14 2 14
yorulma
Bazen Sinif ortaminda yorulma KO6 1 7

Tablo 5’te okul yoneticisi olmaya yonelik kadin 6gretmen goriisleri incelendiginde 3
kategori (Hayir, evet ve bazen) ve bunlarin alt temalarindan olustugu goriilmektedir. Kadin
ogretmen katilimcilarin en fazla vurgu yaptigi temanin %35 oranla hayir kategorisinde bulunan
Ogretmenlik meslegini daha ¢ok sevme (f=5) temasi oldugu gozlenmektedir. Bu dogrultuda
KO5,” Hayir diisiinmiiyorum. Ogretmenlik meslegini sahada yapiyor olmak beni
heyecanlandirtyor ve ding tutuyor meslegimi seviyorum. “ ifadesi ile bu diigiinceyi destekleyici
aciklamada bulunmaktadir. Hayir, temasinin ikinci en yiiksek alt temasi ise “Sorumlulugu
fazla” alt temasidir (f=2). Bu alt temanin ardindan gelen ayni frekans degerine sahip “Okul
yoneticiligi yeterliliginde olmamak,” Tam giin ¢alisma zorunlulugu, “Kisisel 6zelliklerine
uymamast” ve “Calisilan olumsuz yonetici tavirlart “alt temalar1 gelmektedir (F=1).
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En fazla vurgulana diger temanin “Evet” temasi oldugu goriilmektedir. KO14’iin “Evet
diigiiniiyorum. Yapmak istenilen projelerde ya da diizenlemelerde kimi okul idareleri
destekleyici olmayabiliyor. Ayni zamanda yas ilerledik¢e okul oncesi 6gretmenligi yapmak
zihinsel ve bedensel olarak zorluyor.” ifadesi ile destekledigi diger alt temanin ise “Yas
ilerledikce sinif ortaminda yorulma” (f=2) oldugu goriilmektedir.

“Bazen’’ temasinda katilimcilarin goriis bildirdigi “Simif ortaminda yorulma” alt
temasiyla ilgili olarak KO6, “Bazen diisiiniiyorum. Okul éncesi 6gretmeni oldugumuz icin sinif
ortaminda yoruldugumuzdan dolayr bazen idareci olmak daha iyi dedigim zamanlar oluyor.”
diyerek bu goriisii desteklemistir.

3.4. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Sizce okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilige
karar verme siirecini etkileyen faktorler nelerdir?” bigiminde diizenlenmistir. Bu alt probleme
yanit bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen sizce okul dncesi kadin 6gretmenlerin yoneticilige
karar verme siirecini etkileyen faktorler nelerdir? Sorusuna iligkin bulgular Tablo 6°da
belirtilmistir.

Tablo 6. Okul Oncesi Kadim Ogretmenlerin Yéneticilige Karar Verme Siirecini Etkileyen
Faktorler

Ana Tema Alt Temalar Katihmci Kodlar f %

Yogun ve yorucu is hayati KO1,KO0s, KO6, KO8, 7 50
K09, KO12,KO14

Calisilan yoneticilerin etkisi K02, KOS5, KO6 3 21
Mesleki Kariyer KOS5, KO10 2 14
Faktorler

Yoneticiligi sevmek KO9 1 7

Bilgi birikimi KO4 1 7

Kalabalik siniflar KO12 1 7

Ozel hayat ve cocuklar K03, K011, K014 3 21
Kisisel Maddiyat KO7 1 7
Faktorler

Kendini gelistirmek KO13 1 7

Bu c¢aligmada Tablo 6 incelendiginde “Okul Oncesi kadin 6gretmenlerinin
yoneticilige karar verme siirecini etkileyen faktorlerle alakali okul oncesi kadin 6gretmen
goriigleri; “Mesleki faktorler” ve “Kisisel faktorler” olarak 2 kategoriye, bunlarda kendi i¢inde
alt temalara ayrilmistir. En fazla vurgu yapilan temanin Mesleki faktorler temasi oldugu ve
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katilimcilarin en fazla goriislerini belirtmis oldugu alt temanin ise %50 oranla “Yogun is hayat1”
oldugu goriilmektedir (f=17). Bu dogrultuda goriisiinii belirten KO14, “Okul éncesi
ogretmenligi bedensel enerji isteyen bir brans oldugundan ayni zamanda evde de yorulan kadin
ogretmenler icin sinif iginde siirekli aktif olmak zorlagmaktadir.” ifadelerini kullanmistir.
Mesleki faktorler temasinin ikinci en yiiksek alt temasinin %21 oranla “Calisilan yoneticilerin
etkisi (f=3) “oldugu ve tabloya gore sonraki alt temanin “kariyer (f=2)” alt temasi oldugu
goriilmektedir. Bu goriisii destekleyen ifade olarak KO5: “Calisilan yéneticilerinin olumsuz
tutumlari, kariyer yapma istegi, mesleki yorgunluk” agiklamasinda bulunmustur. Bu alt
temadan sonra ayni frekans degerini igeren “Yoneticiligi sevmek”, Bilgi birikimi”, ve
“Kalabalik smiflar “alt temalar1 gelmektedir (f=1). Bu alt tema ile ilgili olarak KO9” Toplum
baskisi, emeklilige kadar bu meslegin yapilmasinin imkansiz olusu, yoneticilik yapmayt sevmek
olabilir.” ifadesini belirtmistir.

Kisisel faktorler temastyla ilgili olarak ti¢ farkli alt temanin ortaya ¢iktig1 tablo 6
da goriilmektedir. Bunlardan en fazla goriis bildirilen alt temanin “Ozel hayat ve g¢ocuklar
(f=3)” oldugu KO3’iin“Yoneticilige karar verme siirecinde ogretmenin kendi cocuklarinin
olmast yonetici olmay1 zorlastiran bir etken.” seklindeki ifadesinde dile getirilmektedir. Bu
temadaki diger alt temalarin ise ayn1 frekansa sahip “maddiyat” ve “kendini gelistirmek”™ alt
temalar1 (f=1) oldugu goriilmektedir.

3.5. Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt problemi okul oncesi kadin 6gretmenlerin c¢aligma
ortaminda karsilastig1 problemler; 6grenci, veli ve yoneticiler olmak iizere {i¢ ana baslhiga
ayrimstir.

3.5.1. Alt bashga iliskin bulgular

Arastirmanin besinci alt problemin birinci alt basligina iligkin problemi “Okul
oncesi kadin 6gretmenlerin ¢calisma ortaminda 6grencileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz
durumlar nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklagimimizi nasil etkiler?” biciminde
diizenlenmistir.

Bu alt probleme cevap bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul 6ncesi kadin
ogretmenlerin ¢alisma ortaminda 6grencileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler? Sorusuna iliskin bulgular Tablo
7¢de belirtilmistir.

Tablo 7. Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Calisma Ortaminda Ogrencileri Ile Karsilastiklari
Olumlu ve Olumsuz Durumlarin Y6neticilige Yaklagimlarina Etkisi

Ana Tema Alt Temalar Katilima Kodlar f %
Sinif sayisinin kalabalik KO3, KO5,KO12, 4 28
olmasi KO14

Olumsuz Etkiler Zorlagan 6grenci profili KO1, KO6 2 14
Yorucu is temposu KO12,K014 2 14

Olumlu Etkiler Cocuk sevgisi K02, K012, K014 3 21
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Etkilemez K09, KO11 2 14

Tablo 7 incelendiginde okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligsma ortaminda 6grencileri
ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlarin okul yoneticilige yaklasimina etkisine iliskin

goriisler “Olumsuz etkiler”, “olumlu etkiler” ve “etkilemez” seklinde 3 kategoriye, bunlar da
kendi iginde alt temalara ayrilmaktadir.

Olumsuz goriislerden %28 oraniyla “sinif sayisinin kalabalik olmasi (f=4)” ilk sirada
yer almaktadir. Bu goriisii destekler nitelikte KOS:” Siniflarin kiigiik, 6grenci sayilarimin fazla
olmast olumsuz bir durumdur. Yonetici bu durumu iyi organize edebilmelidir. Olumsuz
durumlar yéneticilige olan yaklasimimi negatif yonde etkiler “gériisiinii belirtmistir. ikinci sira
da yer alan alt tema %14 oraniyla “Zorlasan 6grenci profili (f=2) “ve “Yorucu is temposu (f=2)”
gelmektedir. KO6: "Cocuklarin ¢cok hareketli olup bazen birbirine zarar vermeleri veya agir
duygusal olup her seye aglamalar: idareciligi diistindiiriiyor. Bezende ansiklopedi gibi
ogrencilere rastlayip motivasyonumu ikiye katladiklar: oluyor. * ifadelerini kullanmstir.

Olumlu etkiler temasinda %21 oraniyla “cocuk sevgisi(f=3)” alt temas1 yer almaktadir.
Bu goriisii kamtlar nitelikte KO14:” Okul éncesi cocuklarla zaman gegirmek insani motive
edebiliyor. Verdiginiz emegin karsiligini kisa siirede alabiliyorsunuz. Okul oncesi ¢ocuklarinin
vaslarimin kiigiik olmasi ogretmeninin tiim etkinliklerde aktifligini gerektirmektedir. Siniflarin
kalabalik olmasi ayni zamanda ataerkil bir toplumdan gelmemiz dolayisiyla kadinin evde ekstra
yorulmast kadinin yiikiinii arttirmigtir. Sunif ortaminin bedensel ve zihinsel yorgunluk getirmesi
yoneticilige olumlu bakmami saglamistir.” ifadesine yer vermistir.

Son olarak %14 oranla “Etkilemez” temasi yer almaktadir. KO11:” Idareci olmakla
swnif icinde 6gretmen olmak farkl: diye diistiniiyorum o nedenle etkilemez. ” ifadesiyle bu goriisii
desteklemektedir

3.5.2. Alt bashga iliskin bulgular

Arastirmanin besinci alt problemin ikinci alt bagligina iliskin problemi “Okul 6ncesi
kadin 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda velileri ile karsilastiklar: olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme cevap bulmak i¢in katilimcilara yoneltilen okul Oncesi kadin
Ogretmenlerin ¢aligma ortaminda velileri ile karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler? Sorusuna iliskin bulgular Tablo
8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Calisma Ortaminda Velileri ile Karsilastiklari
Olumlu ve Olumsuz Durumlarin Y6neticilige Yaklagimlarina Etkisi

Ana Tema Alt Temalar Katihhmci Kodlar f %

Olumsuz 6grenci davraniglart K02, KO4, KO12, 3 21
karsisinda velinin tutumu

Velilerle [letisim sorunlar K09,K013 2 14
Karsilasilan

Olumsuz

Durumlar
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Ogretmene bakict muamelesi KO1,KO14 2 14
yapilmasi
Yiiksek veli beklentileri KO3 1 7
Kaétii veli profili KO6 1 7

Velilerle Velilerin egitim seviyesi KO11 1 7
Karsilasilan

Olumlu

Durumlar

Tablo 8. incelendiginde okul oncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligma ortaminda velileri ile
karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasimlarina etkisine iligkin iki
farkli tema belirlenmistir. Bunlar velilerle karsilasilan olumsuz durumlar ve velilerle
karsilasilan olumlu durumlar temasi olarak adlandirilmistir. Bu temalar1 olusturan 6 farkl alt
tema bulunmaktadir. Velilerle karsilagilan olumsuz durumlar kategorisinde katilimcilarin
biiylik cogunlugunun goriis bildirdigi alt temanin %21 oraniyla “Olumsuz 6grenci davraniglar
karsisinda velinin tutumu” oldugu gériilmektedir (£=3). Bu dogrultuda KO2:” Cocuklarinin
smif ortaminda bir arkadasiyla tartisma veya birine zarar verme durumunda veli hemen
ogretmeni suglayabiliyor. Bu durumda yoneticilige yaklasimim olumlu olabiliyor.” ifadesini
belirtmis, aym zamanda KO4:” Velilerin ¢ocuklar: hakkinda olumsuz olan davranmislari
hakkinda bilgi verildiginde kabul etmemeleri bende yoneticiligi diisiinmeme neden
olmaktadr.” ifadelerini kullanarak ayni goriisii desteklemistir. Velilerle karsilagilan olumsuz
durumlar kategorisinde ikinci sirada %14 oraniyla “Iletisim sorunlar1 (f=2)” ve “Ogretmene
bakict muamelesi yapilmas1” (£=2) ifadesi yer almustir. Iletigim alt temasr ile ilgili olarak KO9:”
Velilerimle olumlu iletisim gelistirince ¢ok giizel ama velilerin istekleri karsilanmazsa kapal
iletisime sahip olurlarsa olumsuz durumlar olusuyor (iletisim anlaminda). Okul idarecimin
tutumu o6gretmenini destekler seklinde olmaywmnca idarecilikten ve idareden insan soguyor.”
sozlerine vurgu yapti. %14 oraniyla “Ogretmenlere bakict muamelesi yapilmasi” alt temasi
dogrultusunda KO 14:” Veliler ilk defa ¢ocuklarindan ayrilacaklar: icin hem hevesli hem
tedirgin oluyor. Cocuklariyla ilgili olan anne ve babalar cogu zaman 6gretmene bakici goziiyle
bakabiliyor. Cok basit konularda sikdyet edebiliyorlar. Bu durumda ogretmen demoralize
oluyor. Sinifa girip ogretmenlik yapmaktansa yoneticiligi segebiliyor.” gorlislinli belirtmistir.
Bu kategorinin son alt temalar1 %7 orantyla “Yiiksek veli beklentileri” (f=1) ve “Kotii veli
profili” (f=1) alt temas1 yer almaktadir. Bu gériisiinii destekleyen nitelikte KO6: ” Giiniimiiz
velileri ¢ocuklarin ézgiivenleri tavan yapsin diye hi¢ simir koyamiyor. Bu da bizi meslekte
ozellikle okulun ilk haftalarinda ¢ok yoruyor. Smifimda veli profili kétii olunca idareci olmayi
diisiindiirtiiyor.” seklinde gorlisilinii ifade etmistir.

Velilerle karsilagilan olumlu durumlar temasinda son alt tema “Velilerin egitim
seviyesi “(f=1) alt temasidir. Bu alt tema ile ilgili tek goriis bildiren katilime1 KO11:” Velinin
egitim durumuna goére egitim siirecine yaklasimi degisiyor. Egitim seviyesi yiiksek veliler
yoneticilige bakis ag¢imi olumlu olarak etkiliyor bana idareciligin giizel olabilecegini
diigiindiiriiyor.’’ seklinde ifadeye yer vermistir.
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3.5.3. Alt bashga iliskin bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemin iiglincii alt basligina iliskin problemi “Okul 6ncesi
kadin 6gretmenlerin calisma ortaminda yoneticileri ile karsilastiklari olumlu ve olumsuz
durumlar nelerdir? Bu durumlar yoneticilie yaklasiminmizi nasil etkiler?” olarak
diizenlenmistir.

Bu alt probleme karsilik bulmak icin katilimcilara yoneltilen okul oncesi kadin
Ogretmenlerin ¢aligma ortaminda yoneticileri ile karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlar
nelerdir? Bu durumlar yoneticilige yaklasiminizi nasil etkiler? Sorusuna iliskin bulgular Tablo
9’da belirtilmistir.

Tablo 9. Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Calisma Ortaminda Yoneticileri Ile Karsilastiklar:
Olumlu ve Olumsuz Durumlarin Ydneticilige Yaklagimlarina Etkisi

Ana Tema Alt Temalar Katihhmci Kodlar f %

Olumlu iligkiler ve iletigim K02, KO5, K09, KO13 4 28

Yoneticiler ile

Kkarsilagilan olumlu Destekleyici olma KO12,KO14 2 14
durumlar - — = =
Empati duygusu geligmis KOI1,KO14 2 14
Adil KO3 1 7
Yoneticideki asir1 rahatlik K01, KO6 2 14
Yoneticiler ile : _
karsﬂasﬂan olumsuz Baski1 ve mobblng KO4 1 7
durumlar
Otoriter liderlik anlayist KO14 1 7
Detaycilik KO12 1 7

Tablo 9°da Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda yoneticileri ile karsilastiklar
olumlu ve olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasimlarina etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
degerlendirildiginde; olumlu durumlar temasi olarak “Olumlu iligkiler ve iletisim” alt temasi,
%28 oranla (f=4) ilk sirada yer almistir. Bu goriisleri sirastyla % 14 oranla (f=2) “Destekleyici
olma” ve “Empati duygusu geligsmis olma” alt temalar1 izlemistir. Son alt tema ise % 7 oranla
(f=1) “Adil olma” goriisii goriilmektedir. Bu ifadelerin bazilar1 sunlardir:

KOS5:” Yoneticinin iletisime her zaman ac¢ik olmast olumsuz durumlar yasansa bile olumlu
sonuca varacagi kanmisindayim. Bu tiir durumlarin ¢oziime kavusmas iletigimle sorunlarin
¢oziilebilmesi yoneticilige yaklagimima olumlu katki saglar.”

KO9: “Yéneticilerle olumlu iliskiler gelistirince okul iklimi olumlu yonde etkilenir. Olumsuz

durumlarla karsilasilan insan o okulda durmak istemiyor. Haliyle yoneticilere ve yoneticilige
de soguk bakiliyor.
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Yoneticiler ile karsilasilan olumsuz durumlar temasinda 4 alt tema goze ¢arpmaktadir. %14
orantyla (f=2) “Yoneticideki asir1 rahatlik”, %7 oraniyla (f=1) “Baski ve mobbing”, “otoriter
liderlik anlayis1 “ve “Detaycilik” alt temalar1 izlemektedir. Bu goriislerden bazilarina agagida

yer verilmistir.

KO6: “Su an calisigim kurumda yéneticim asirt rahat bu da benim okuldaki ¢alismalarimi
zaman zaman olumsuz etkiliyor. Yonetici olsam ben boyle yapmam dedigim ¢ok oluyor”.

KO14:” Kimi yéneticiler okullarda orgiitii harekete gecirme ya da destekleme konusunda
yeterli olamamaktadir. Ogretmenin alisilmisin disindaki calismalarim desteklememektedir.
Otoriter liderlik anlayisiyla yaklasan yéneticilerle ¢alismak ogretmeni yipratmaktadir. Kimi
yoneticiler de uzmanlik bilgisine sahip, ogretmenin fikrini alarak okul yonetmekte, ornek
olmaktadwr. Bu tutumlar yoneticilik yaklasimimizi etkilemektedir”

3.6. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinct alt problemi “Okul yoneticilerinizin, okul Oncesi kadin
ogretmenleri yoneticiligi secme konusunda tesvik edici olup olmadigini diisiiniiyor musunuz?
Agiklayiniz’’ bigiminde diizenlenmistir. Sorusuna iliskin bulgular Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10. Okul Oncesi Kadin Ogretmenleri Y&neticiligi Segme Konusunda Okul Y6neticileri
Tarafindan Tesvik Edici Olup Olmadigina Yo6nelik Goriisler

Kategoriler Temalar Katihmc1 Kodlar f %

Evet Yas faktorii ve meslekte K(:)4, K05, K06, KO10, 5 35
yorulma KO12

Hayir Siirekli sikayet etmeleri KO1, KO3, 2 14

Kararsiz Yoneticiye gore degisiklik K02, KO8 2 14
gostermesi

Tablo 10°da Okul 6ncesi kadin dgretmenlerin yoneticiligi segme konusunda okul yoneticileri
tarafindan tesvik edici olup olmadigina yonelik goriisler degerlendirildiginde; ti¢ farkli tema
ortaya ¢ikmistir. Bunlar; evet, hayir ve kararsiz olarak kategoriye ayrilmistir. En ¢ok vurgulanan
temanin evet kategorisindeki %35 oranla “Yas faktorii ve mesleki yorgunluk” (f=5) alt
temasinin  oldugu goriilmektedir. Bu temaya yonelik KO6: “Evet bazen kendileri de
soyliiyorlar. Belli bir yastan sonra ogretmenlik zor gelir yonetici olun diyorlar.” demistir.

Ikinci en yiiksek frekansa sahip temanin hayir kategorisindeki “Siirekli sikayet etmeleri” (f=2)
alt temas1 izlenmektedir. Bu dogrultuda KO3. “Cok tesvik edici olduklarini diigiinmiiyorum.
Clinkii ¢alistigim yoneticiler siirekli sikdyet halindeler. En giizeli ogretmen olmak, yoneticilik
vapilacak bir is degil “ifadelerini kullanmistir. Son olarak kararsiz kategorisinde “YOneticiye
gore degisiklik gdstermesi “(f=2) alt temas1 gelmektedir. KO2: “Bir fikrim yok. Kisiye gore,
idareciye gore bu durum degigebilir” goriisiinii belirtmistir.
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3.7. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlikte kidem yillar1 okul éncesi kadin
ogretmenlerin yoneticilige bakis agilarini etkiler mi? Neden?’’ olarak diizenlenmistir. Soruya
iliskin bulgular Tablo 11‘de belirtilmistir.

Tablo 11. Kidem Yillarmin Okul Oncesi Kadin Ogretmenlerin Yéneticilige Bakis Acilar:
Etkileme Nedenlerine

Ana Tema Alt Temalar Katihmc1 Kodlar f %
Mesleki yorgunluk K(?l, K(")?, K05, KO6, KO7, 7 50
KO13, K014
Evet
Tecriibe K02, KO8, KO9 3 21
Hayir Meslek sevgisi KO10, 1 7
Belki Kisiye gore degisiklik KO11,KO12 2 14
gosterir

Tablo 11°de “Kidem yillarinin okul 6ncesi kadin dgretmenlerin yoneticilige bakis agilarini
etkiler mi?” sorusuna iliskin kadin 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde; li¢ farkli tema
belirlenmistir. Bunlar; evet, hayir ve bazen olarak kategoriye ayrilmistir. En ¢ok vurgulanan
temanin evet kategorisindeki %50 oranla “Mesleki yorgunluk™ (f=7) alt temasinin oldugu
gozlenmistir. Bu dogrultuda KOS5: “Okul oncesi yas grubunun zor oldugunu ve égretmenlerin
bu meslegi ilerleyen yaslarda devam ettirebilme endiselerinin oldugu kanisindayim. Bu
durumda kidem yilinin yoneticilige bakis agisini olumlu etkiledigini diisiiniiyorum.” ifadelerini
kullanirken, KO14: “Kesinlikle etkiledigini diisiiniiyorum. Yeni mezun olan égretmen genel
olarak daha sabirli daha enerjik olabilir. Yillar gectik¢e verimi diisebilir, motivasyonunda
azalma olabilir. Beden giicii diiser, zihin olarak yorulur. Belli bir zaman sonra sinifa girmek
zorlayabilir ve yodneticilige yonelebilir. Sozleriyle ayni diisiinceyi desteklemistir. Evet,
kategorisinde ikinci sirada” tecriibe” alt temasi ikinci sirada yer almaktadir. Bu dogrultuda
KO2: “Her yil yasanilan tecriibe demektir. Kidem durumu da bence tecriibede etkili bir
nedendir.” goriisiinii belirtmistir. Aym1 sekilde KO9: “Etkileyebilir. Tecriibeli yillardir
ogretmenlik yapan biri haklarini savunmak konusunda daha girigken olabilir. Yeni 6gretmen
olmus biri eger girisken biri degilse haklarini mevzuati bilmiyorsa yoneticilik kademesinde
hoslanmayabilir. Bu tamamen bilgin varsa onu kullanmak istemenle ilgili diye diistiniiyorum.”
ifadelerine yer vermistir.

Hayir, kategorisinde “Meslek Sevgisi” (f=1) alt temasinda tek goriis ifade eden katilime1 KO10
olmustur. KO10: “Kag yil gegerse gegsin 6gretmenlik meslegini severek yapan bir 6gretmen
voneticiligi tercih etmez. Bence yillarin onemi yoktur.” goriisiinii sdylemistir.

Bazen kategorisinde %14 oraniyla “Kisiye gore degisiklik gosterir.” (f=2) alt temasinin tek alt
tema oldugu goriilmektedir. Bununla ilgili KOI1:”Bazi égretmenler yillarin vermis oldugu
vorgunlukla idareciligi diisiinebilir bazi ogretmenler ise diisiinmez. Bu durum kisiye gére
degisiklik gosterir.” ifadesini belirtmistir.

4. Tartisma, Sonu¢ Ve Oneriler
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Calismanin bu boliimde arastirma bulgularinin tartigilmasi, ulasilan sonuglar ile bu sonuglara
dayali olarak onerilere yer verilmistir.
4.1. Tartismalar ve Sonuc¢

Bu aragtirma resmi okul Oncesi egitim kurumlarinda, okul dncesi 6gretmenligi
bransinda gorev yapan 14 kadin 6gretmenin okul yoneticiligine bakis ag¢ilarinin incelenmesine
yonelik goriislerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerle
yapilan goriigmeler sonunda ortaya ¢ikan veriler betimsel ve icerik analizi yapilarak bulgulara
ulagilmistir. Bu boliimde arastirmanin bulgularindan hareketle hangi sonuglara ulasildigina yer
verilmistir. Elde edilen sonuglara dayali uygulamacilara ve aragtirmacilara 1sik tutacak oneriler
getirilmistir.

Birinci Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Arastirma sonucunda okul dncesi kadin 6gretmenler yoneticiligi; sorumlulugu
yiiksek ve zor bir is, adaletli ve insan iliskilerinde basarili olan, kurumda diizen saglayan, her
konuda destekleyici, disiplin isteyen, 6gretmen veli arasinda denge kuran, 6gretmen, veli ve
Ogrenciyi idare eden seklinde ifadelere ulagilmistir. Elde edilen bulgularin, daha onceki
aragtirmalarin bulgular1 ile benzer Ozellik gosterdigi goriilmektedir. Turan, Yildirim ve
Aydogdu’nun (2012) ortaya koydugu arastirmada, okul miidiiriiniin iletisime agik, destekleyici,
sabirli, koruyucu, dengeli, elestiriye agik, yonlendirici, lider, cesur, empatik, azimli, hosgoriili,
yenilike¢i, iyi bir gdzlemci ve fedakar olmasi gerektigi belirtilmektedir. Benzer sekilde Yildirim
ve Ada (2015) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin yiliksek bir katilimla okul
miidiirlerini uyumlu, sorumlu ve disadoniik olarak degerlendirdikleri bulgusuna yer
verilmektedir. Bunlarin yaninda; ayrica Helvaci ve Aydogan’in (2011) gergeklestirdigi
aragtirmada, okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken liderlik 6zelliklerine bakildiginda adalet,
esitlik, anlay1s, tutarlilik kararlilik, empatik tutum seklinde listelenmektedir.

Ikinci Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Arastirma sonucunda okul 6ncesi kadin 6gretmenler iyi bir okul ydneticisinin;
yenilik¢i olma, liderlik 6zelligi tasima, ileri goriislii ve adaletli olma, giiler yiizlli, empati
duygusu tasima, sabirli olma, anlayish olma, insan iliskilerinde basarili, alaninda uzman,
iletisim becerisi yiiksek, giivenilir, yardimsever, yol gosteren ve ilham veren gibi 6zelliklere
sahip olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu; Giirbiliz, Erdem ve Yildirim (2013)
tarafindan okul miidiirlerinin bagarili bir yonetim sergileyebilmeleri i¢in etkili iletisim kurma,
ozverili ve idealist olma, adaletli olma ve yetkilerini uygun bir sekilde kullanma, okul
kiiltiiriiniin olusmasini saglama ve ekip ruhunu gelistirme becerilerini sergilemeleri gerektigi
seklinde ifade ettigi goriislerle paralellik gostermektedir.

Uciincii Alt Problemine Iligkin Sonuclar

Okul yoneticisi olmay1 diigiinmelerine yonelik okul dncesi kadin 6gretmenlerin
goriigleri degerlendirildiginde hayir, evet, bazen seklinde {i¢ temaya ve sekiz alt temaya
ayrildigi goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini daha cok sevme, sorumlulugunun fazla olmast,
okul yoneticiligi yeterliliginde olmamalari, tam giin ¢alisma zorunlulugu, kisilik 6zelliklerine
uymamast ve ¢alisilan olumsuz yonetici tavirlar1i gibi nedenlerle okul Oncesi kadin
ogretmenlerin okul yoneticiligini diisiinmedikleri sonucuna ulasilmistir.

Okul ydneticisi olma konusunda olumlu olan ve kararsiz kalan okul 6ncesi kadin
ogretmenler yas ilerledik¢e smif ortaminda yorulmalarindan dolayr okul yoneticiligini
diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda Yildirim ve Ercoskun’
un (2019: 178), “‘Kadin Ogretmenlerin Yéneticilige Bakis Acilarinin Incelenmesi > konulu
aragtirmas1 ile paralellik gosterdigi ayni sekilde Giinay ve Ozbilen’ in (2018: 1341),
““Ogretmenlerin  Okul Yéneticiligi Istekliligini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi”’
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konusundaki arastirmasini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Bingiil ve
Hacifazlioglu (2011) tarafindan ortaya konulan arastirmada da yonetici olmay1 isteyen ¢ok fazla
sayida 6gretmenin olmadigi ortaya ¢iktigi ifade edilmistir.

Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Sonuglar

Okul oncesi kadin 6gretmenler yoneticilige karar verme siirecinde; mesleki ve
kisisel faktorlerin etkili oldugu sonucuna varilmistir. Mesleki faktorler olarak yogun ve yorucu
is hayati, ¢aligilan yoneticilerin etkisi, kariyer, yoneticiligi sevmek, bilgi birikimi ve kalabalik
siiflar oldugu; kisisel faktorler olarak ise 0zel hayat ve ¢ocuklar, maddiyat ve kendini
gelistirmek oldugu sonuglarina ulasilmistir. Elde edilen sonuglara gére Yilmaz ve Tuncel
(2013) tarafindan “Okul Yonetiminde Cinsiyet Etkeni ve Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige
Bakis Acilan (Kiigiikgekmece Ilgesi Ornegi) “ konusundaki arastirmasi bu goriisii destekler
niteliktedir.

Beginci Alt Probleme Iliskin Sonuglar

Okul 6ncesi kadin 6gretmenler ¢alisma ortaminda dgrencileri ile karsilastiklar: olumlu
ve olumsuz durumlarin yoneticilie yaklasimlarina etkisine bakildiginda olumlu etkiler,
olumsuz etkiler ve etkilemez seklinde 3 temaya ayrildig1 sonucuna ulasilmustir. Ogrencilerle
karsilasilan durumlardan sinif sayilarinin kalabalik olmasi, zorlasan 6grenci profili ve yorucu
is temposunun yoneticilige yaklagimda olumlu etkisi oldugu; 6grenci ve ¢ocuk sevgisinin
yoneticilige yaklagimda olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin ¢aligma ortaminda velileri ile karsilagtiklart olumlu ve
olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasima etkisine yonelik Ogretmen gorisleri
degerlendirildiginde; velilerle karsilagilan olumsuz durumlar ve velilerle karsilagilan olumlu
durumlar olarak iki alt temaya ayrildig1 sonucuna varilmistir. Velilerle karsilagilan olumsuz
durumlar olarak olumsuz 6grenci davraniglari karsisinda velinin tutumu, iletisim sorunlari,
ogretmene bakict muamelesi yapilmasi, yiliksek veli beklentileri ve kotii veli profili gelmekte
bu durumlarin da yoneticilige yaklagimlarina olumlu etki yaptigi sonucuna ulagilmistir.
Velilerle karsilagilan olumlu durumlar olarak velilerin egitim seviyesi oldugu ve bu durumunda
yoneticilige yaklasimlarina olumsuz etki yaptig1 ve yoneticiligi diistinmedikleri sonucuna
varilmistir.

Okul oncesi kadin 6gretmenlerin c¢alisma ortaminda yoneticileri ile karsilagtiklart
olumlu ve olumsuz durumlarin yoneticilige yaklasima etkisine yonelik 0gretmen goriisleri
degerlendirildiginde; yoneticiler ile karsilasilan olumlu durumlar ve yoneticiler ile karsilasilan
olumsuz durumlar olarak iki alt temaya ayrildigi sonucuna varilmistir. Yoneticiler ile
karsilagilan olumlu durumlar olarak olumlu iligkiler ve iletisim, destekleyici olma, empati
duygusu geligmis olma ve adil olma gelmekte bu durumlarin yoneticilige yaklasimlarina olumlu
etki yaptigt sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerle karsilasilan olumsuz durumlar olarak
yoneticideki asir1 rahatlik, baski ve mobbing, otoriter liderlik anlayist ve detaycilik oldugu ve
tiim bu durumlarin yoneticilik yaklagimini olumsuz etkiledigini ve yoneticiligi diistinmedikleri
sonucuna varilmistir.

) Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde Giinay ve Ozbilen (2018) tarafindan
“Ogretmenlerin okul yoneticisi olma istekliligini etkileyen faktorlerin belirlenmesi “ konulu
arastirma sonuglarinin bu goriisii destekledigi goriilmektedir.

Altinct Alt Probleme Iliskin Sonuclar
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Okul dncesi kadin 6gretmenler yoneticiligi segme konusunda yoneticilerinin tesvik edici
olup olmadigini sorusuna verdikleri yanitlar degerlendirildiginde; evet, hayir ve kararsiz
seklinde 3 kategoriye ayrildigir sonucuna ulasilmistir. Yas faktorii ve mesleki yorulmadan
dolay1 okul oncesi kadin 6gretmenleri yoneticilige tesvik ettigi; tesvik etmeyen ydneticilerin
ise siirekli sikayet edip yakinmalarindan dolayr yoneticilik konusunda olumsuz goriis
bildirdikleri sonucuna varilmistir. Kararsiz olan okul dncesi kadin 6gretmenler ise bu durumun
yoneticiye gore degisiklik gdsterdigi ifadesini kullanmustir.

Bu caligmanin sonuglart degerlendirildiginde elde edilen sonuglar Kostek’ in (2007),
Yildiz Teknik Universitesi'nde yaptig1 ‘‘Resmi ilkdgretim Okullarinda Calisan Yonetici ve
Ogretmen Gériislerine Gore Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri’” adli calismasini destekler
niteliktedir.

Yedinci Alt Probleme Iligkin Sonuclar

Okul oncesi kadin 6gretmenler kidem yillarimin yoneticilige bakis acilart etkileme
nedenlerine yonelik goriisleri degerlendirildiginde; evet, hayir ve belki seklinde {i¢ kategoriye
ayrimistir. Kidem yili ilerledikge yasanilan mesleki yorgunluk ve tecriibenin yoneticilige bakis
acilarii olumlu etkiledigi meslekteki gegirilen yillarin fazla olmasma ragmen meslegini
severek yapiyorsa yoOneticilige bakis agisin1 degistirmeyecegi sonucuna ulasilmigtir. Belki
ifadesini kullanan okul 6ncesi kadin 6gretmenler ise bu durumun yoneticiye gore degisiklik
gosterdigini belirtmislerdir.

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde; Tok ve Yal¢in’in (2017) ¢alisma sonucu ile
celistigi goriilmektedir. Tok ve Yalgin (2017) yaptig1 ¢alisma bulgularina gore, kadin okul
yoneticilerinin, yonetimde mesleki kidemin az ya da ¢ok olmast onlarin farkli goriislere sahip
olmasina neden olmadigin1 belirtmistir.

4.2 Oneriler
Arastirma sonuglarina dayali olarak aragtirmacilar ve uygulayicilar i¢in dneriler gelistirilmistir.

4.2.1 Okul Miidiirlerine Yonelik Oneriler

1. Okul yoneticileri, okul 6ncesi kadin 6gretmenlerin yonetimde daha fazla yer almasini
tesvik etmeli ve toplumsal, ¢evresel, ailevi her tiirlii engelin ortadan kaldirilmasinda
okul yoneticileri oncii olmalidirlar.

2. Caligma saatleri, is yiikii ve sorumluluk gibi kadin 6gretmenlerin okul yonetiminde yer
almasina yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

3. Alaninda uzman ve donanimli okul yoneticileri yetistirmek icin iiniversitelerde okul
yOneticisi yetistirme programlar1 agilarak alana hakim, kendisini egitim ydnetimi
anlaminda gelistirmeye adamis bireyler goreve getirilmelidir.

4.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1. Benzer bir arastirma 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda uygulanarak sonuglar
karsilastirilabilir.

2. lleride yapilacak benzer arastirmalar icin c¢alisma grubunun daha genis
tutulmasi, nicel aragtirma yontemi kullanilmasi tavsiye edilebilir.
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