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OZET: Bu calismanm amaci, okul yoneticilerinin klturel liderlik 6zelliklerine ne diizeyde sahip olup
olmadiklarinin incelenmesidir. Arastirma nicel bir ¢alisma olup ifade edilen amaci dogrultusunda nicel
arastirma deseninden yararlanilmis ve verilerin analizinde ise SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verileri toplamak amaciyla Yildirim (2001) tarafindan “Okul Yo6neticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin
Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” adli doktora tez ¢aligmast icin gelistirilmis olan
Kiiltiirel Liderlik Rolleri Olgegi izinleri alnarak kullamlmistir. Arastirmanin evreni, 2022-2023 dgretim
doneminde Rize, Mersin, Sanlurfa, Konya, Erzurum, Izmir ve Istanbul illerinde ilkokul, ortaokullar ve
liselerde gorev yapan okul yoneticilerinden olusmaktadir. Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerden
olusturulan bulgulara gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri arasindaki
iliskinin anlamli, pozitif ve giiclii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma verilerine gore cinsiyet degiskenine bagli olarak okul Yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig: goriilmiistiir.
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Examining the Cultural Leadership Roles of School Administrators

ABSTRACT: The aim of this study is to examine whether school administrators have cultural
leadership characteristics or not. The research is a quantitative study and in line with its stated
purpose, the quantitative research design was used and the data were analyzed using the SPSS
program. In order to collect the data, the Cultural Leadership Roles Scale, which was developed by
Yildirim (2001) for his doctoral thesis named "The Effect of School Administrators' Cultural
Leadership Roles on Teachers' Job Satisfaction and Professional Ethics", was used with permission.
The universe of the research consists of school administrators working in primary schools,
secondary schools and high schools in the provinces of Rize, Mersin, Sanliurfa, Konya, Erzurum,
Izmir and Istanbul in the 2022-2023 academic year. According to the findings created from the data
obtained within the scope of the research, it has been determined that the relationship between
school principals' levels of fulfilling their cultural leadership roles is a significant, positive and
strong relationship.

According to the research data, it was seen that there was no significant difference between the
views of school administrators about the level of fulfilling their cultural leadership roles, depending
on the gender variable.

Keywords: Cultural Leadership, Multiculturalism, School Administrators, Culture, Teacher.

1. GiRiS

Savaglar, terér ve ekonomik sorunlar diinya genelinde ve 6zellikle {ilkemizin yakin cografyasinda
onemli go¢ dalgalarina ve bununla beraber yogun bir demografik hareketlilige sebep olmaktadir. Bu
hareketlik sonucunda c¢ok kiiltiirlii toplumlar ve cok kiiltiirlii 6grencilerden olusan okullar ortaya
cikmustir.

Cok kiiltiirli egitim bazi arastirmacilar tarafindan egitimin niteliginin artmasina yardimei olacak bir
egitim sekli olarak kabul gérmektedir (Gay, 1994). Cok kiiltiirlii egitim, 6grencilerin yetistikleri diinyay1
ve i¢inde bulunduklari tore ve kiiltiirii anlayabilmeleri, bu kiiltiirler arasinda bir koprii kurabilmeleri ve
toplumun geneline uyan yeni bir kiiltiiriin gelistirilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir (Banks, 1995).
Farkli iilkelerden gelen insanlarin bir arada yasadig1 uluslarda toplumun her kesimine hitap edecek bir
diizen olusturmak o toplumun huzur ve refah igerisinde bir arada yasayabilmesine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu hususta onemli is yiiklerinden biri de toplumun gelismesine katki saglayan
dgretmenlere diismektedir (Basbay ve Kagnici, 2011). Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin farkli etnik
kokenlere sahip 6grencilerin yasadiklan giigliikleri sezebilecek, onlarla etkili iletisim kurabilecek ve
akademik olarak iyi bir sekilde yetismelerine temel destegi saglayabilecek potansiyele sahip olmalar
gerekmektedir. Ogretmenlerin, ¢ok kiiltiirlii egitimin gerekliliklerine uygun sekilde egitim alabilmeleri
icin uygun programlarm hazirlanmasina ihtiya¢ oldugu ¢ogu egitimci ve uzmanlar tarafindan
desteklenmektedir (Wells, 2008).

Gerek miilteci/gdcmen gerekse gécmen olmayan cocuklar icin okullar, ¢ok kdltirli bir topluma ve
kiiresellesen diinyaya uyum saglamayi1 kolaylastirmasi beklenen kiiltiirel baglamlardir (Schachner,
2019; Schwarzenthal vd., 2017). Bu nedenle egitimin kiiltiirel farkliliklar1 g6z 6niinde bulunduracak
sekilde diizenlenmesi, farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip 6grencilere yonelik egitim esitsizliklerini ve
onlarin egitim siirecinde yasadiklari sorunlar1 ortadan kaldirmak igin doniistiiriici bir potansiyele
sahiptir (Gay, 2015). Egitimde esitligin ve basarin saglanmasi ve egitim sisteminin daha kapsayici
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Ozellige sahip olabilmesi, egitimin kiiltlirel farkliliklara uygun bir sekilde diizenlenmesi ile miimkiin
olabilmektedir (Kotluk ve Kocakaya, 2018). Egitim kurumlarinda 6grencilere kendi kiiltiirel miraslarini
ve dillerini korumanin yam sira diger kiiltiirler hakkinda bilgi edinebilecekleri, aym1 zamanda akademik
bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri firsatlar sunulmalidir (Gay, 2015; Ladson-Billings, 1995a;
1995b).

Okul yonetimlerinin ve 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitime yonelik tutumlari, siniflarindaki farkliliklar:
ne diizeyde algilayacaklari ve bu duruma bagli olarak nasil bir 6gretim sekli gelistirecekleri 6nemli bir
konu olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin smiflarinda bulunan
Ogrencilerinin sahip oldugu kiiltiirel degerlerini gozlemlemesi ve G6grencilerinin davraniglarini bu
kiiltiirel degerlerin sekillendirdiginin bilincinde olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin karsilastig kiiltiirleri bilmeleri ve davranimlari anlamlandirabilmeleri i¢in ytiksek bir
kiiltiirel zekaya ihtiyaglari bulunmaktadir (Banks, 2013). Bu baglamda ¢ok kiiltiirlii okullarda yoneticilik
yapan okul yoneticilerinin tistlenmis olduklari kiiltiirel liderlik daha da 6nem kazanmaktadir.

Konuyla ilgili alan yazinda yapilan g¢alismalarda bu goriisii destekler niteliktedir. Polat (2009)
caligmasinda, egitimin amacim bireyi tek tiplestirme yerine onu oldugu gibi kabul edip onun yeti ve
yeteneklerini gelistirmeye odaklanilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu nedenle dgrencilerin biyolojik,
cinsel, irksal, dinsel, kiiltiirel, ekonomik, siyasi kokenli farkliliklarini dogal kabul edebilen egitimcilere
ihtiyag¢ oldugunu ortaya koymustur. Egitim, bu degisimi yakalayabilmenin en énemli aracidir.

Arslan ve Calmasur (2018) ¢aligmalarinda; ilkogretimde gorev yapan okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii
egitim tutum puanlarinda cinsiyet degiskeni agisindan, okuldaki gorev degiskenine gore, brang
degiskenine gore degerlendirildiginde anlamli bir farkliigin bulundugunu belirlemislerdir. Aym
zamanda ilkogretimde gorev yapan okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirlii egitim tutum puanlarinda okul tiirii
degiskenine gore anlamli farkliligin bulundugu ve bu farkin ortaokulda gérev yapan yoneticiler lehine
oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticileri ¢ok kiiltlirlii egitimin esas kiiltiirii koruyarak ve merkez alarak gelistirilmesi
gerektigini ifade etmektedirler. Arslan ve Calmasur (2018) tarafindan ¢ok kiiltiirliliige iliskin tutumlarin
farkliliklarin taninmasi, insanlarin birbirlerini anlamasi vb. boyutlarda genel olarak olumlu oldugu,
pratige doniistiirme noktasinda ise c¢ekimser olduklari goriilmiistiir. Cok kiiltiirliliigiin egitim
uygulamalarina yansitilmasinda etnik ve ideolojik noktalarda art niyet tasimamasi ve ana dilde egitime
zarar vermemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Kiiltlir, giinlimiiz diinyasinda en ¢ok kullanilan terimlerden biridir. Kiiltiir, bir milletin dini,
ahlaki, hukuki, fikri, estetik, dilsel, iktisadi ve teknik hayatinin ahenkli toplamidir (Kafesoglu, 1997).
Bir milletin maddi ve manevi degerlerinin toplami olarak da tanimlanabilecek olan kiiltiir, basta sosyal,
is ve toplum hayat1 olmak iizere insan hayatinin her alaninda en kiigiik ayrintilarda tecelli eder. Kiiltiir
ve kiiltiirel gelismeler bu nedenle tiim sistemler iizerinde yakin bir etkiye sahiptir (Wyer vd., 2013).
Egitim sistemleri, bir milletin kiiltiiriinii nesilden nesile aktararak milletin bekasinda 6ncii rol oynayan
ve Ulkenin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini yetistiren sistemlerdir (Sarier, 2013). Okullar girdi olarak
aldiklar1 6grencileri kiiltlirlendirirler.

Kiiltiirlesme siirecine dahil olarak 6grenciler kendilerini i¢inde bulduklari toplumu &grenirler.
Kiiltiir, onu toplumun istedigi sekilde sekillendirin insanlar1 egitir, bdylece kiiltiirel birlik ve toplumsal
barigt saglar (Yildirim, 2001;Conway, 2000). Her okulun kendine 6zgii inanglari, varsayimlari,
degerleri, normlari, anlam kaliplari, gelenekleri, térenleri ve hikayeleri vardir. Baska bir deyisle, herkes
okulun kendine ait bir orgiit kiiltiirii vardir (Sisman, 1994; Schein, 2010). Giiglii bir orgiit kiiltiiriine
sahip okullarin hedeflerine ulagsmasi,zayif orgiit kiiltiiriine sahip okullardan daha etkili ve verimlidir
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(Hoy ve Miskel, 2010, s. 174-179; Aksu ve digerleri, 2003). Gliglii 6rgiit kiiltiiriine sahip okullar girdi
olarak gonderilen para, 6grenci ve is¢i en etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadir yaptig1 yatirimlarin
bosa gitmesine izin vermez.(Turan, 2014).

Okul yoneticileri, 6rgut kulttrind etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmelidir. Okulun kiiltiirel
ve sosyal yonlerine 6nem vermeli ve okullarinda kiiltlirel liderligi gelistirmelidirler, yapabilmeli.
Kiiltiirel liderlik; ortak diisiince, inang, semboller, kabuller, gelenekler ve normlar araciligiyla
paydaslarin ortak amaclar dogrultusunda harekete gegirilme siirecidir. (Yildirim, 2001; Baker, 1992)
Kiiltiirel bir lider olarak okul yonetimi, basaril1 bir okul yaratmak i¢in gerekli tiim adimlar1 atmalidir.

Ortak, ilham verici bir vizyon etrafinda okul personeli, 6grenciler ve veliler kombine; Caligsanlar
arasinda etkin isbirligini ve giiveni giiclendirir, degisen degerler ve normlar araciligiyla yeni semboller,
torenler, gelenekler okulun kiiltiirii ve okulun akademik ve kurumsal geligimi i¢in bir cephe olusturarak
gelisimin oniinii acar (Bento, Okul yonetiminin kiiltiirel liderlikte ve oynamasi gereken bir takim
gorevleri bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde miidiirlerin
kiilttirel liderlikle ilgili gdrevine su climlelerle vurgu yapilmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2016a):

“Okul yoneticileri; dgretmenlere, dgrencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve dgretimde liderlik
yapar, verimliligin artirtlmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve
kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapar.”

Milli Egitim Temel Kanunun 1. Maddesinde (MEB, 2016b): “.... Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yuceltmeye calisan yurttaslar olarak

yetistirmek” ve ayni kanunun 28. Maddesinde ortadgretimin amag ve gorevlerine dair

(MEB, 2016).

“Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara
kisi ve toplum sorunlarimi tammak, ¢éziim yollari aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giictinii kazandirmak” ifadeleriyle de okul yoneticilerinin
genel kiiltliir kazanimlarinin yani sira genel kiiltiiriin aktarimi yoniinden sorumluluklarina da vurgu
yapilmustir.

Okul Yoneticilerinin kiiltlirel liderlik rollerine iliskin bir analizin alanda olduk¢a 6zgiin bir
caligmaya temel olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Bu sebeple bu konuda bir caligma ihtiyaci
gorilmiistiir.

Bu calisgmanin amaci, okul yoneticilerinin kilturel liderlik rollerini yerine getirme duzeyleri
incelemektedir

1.2. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari
Amag: Bu aragtirmanin amaci okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme

diizeylerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorular1 olusturulmustur.

1. Okul mudiirlerinin kulttrel liderlik rollerini yerine getirme dizeyleri nedir?
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2. Cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rollerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Okulun bulundugu yerlesim yerine bagli olarak &gretmenlerin okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
var mudir?

4, Ogrenim durumuna bagl olarak &gretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik

diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5. Mesleki deneyimlerine bagli olarak dgretmenlerin okul miidiirlerinin kiilttrel liderlik
diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

6. Yabanci dil bilip bilmeme diizeyine bagl olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
kulttrel liderlik duzeylerini yerine getirme dizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
var midir?

1.3. Aragtirmanin Onemi

Bu aragtirmanin ele aldig1 konu ise okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleridir. Bilgi ¢agindan kiiltiir
¢agina gectigimiz bu siiregte okullarin rekabet avantaji saglamak igin kulttrel liderlik rollerini iyi yapan
okul yoneticilerine ihtiyaci vardir. Halen geleneksel yonetim bigimlerinden kurtulamamis okul liderleri
ve Orgiitleri i¢cin verimliligi arttirma yoniinde degisimlere ihtiyag duyulmaktadir. Calisanlar ve
yoOneticilerin hiyerarsik baglarla birbirine bagli oldugu, ortak deger ve ihtiyaglardan ziyade uyulmasi
gereken kurallardan ibaret okullarin varligr dikkati ¢ekmektedir (Yorik ve Sahin, 2012). Yapilan
arastirmalarda okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yeterince yerine getiremedikleri (Yildirim,
2001, Tuna, 2014, Uygur, 2010) bulunmustur. Bu arastirma, okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerini yerine getirme dizeyinin tespiti, kiltirel liderlik rollerini yerine getirmelerini engelleyici
durumlarin tespiti ve arttirilmasi ic¢in neler yapilabilecegine iliskin Oneriler koymasi agisindan
onemlidir.

1.4. Arastirmanin Stmirhhklar

1-Arastirma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda [zmir, Mersin, Rize, Istanbul, Konya, Sanlhurfa ve
Erzurum illerinde il merkezleri, il¢e ve koylerdeki devlet okullarinda gérev yapan 175 okul yoneticisine
uygulanan 6l¢ek verileri ile sinirlidir.

2- Elde edilen veriler, okul yoneticilerinin dlgeklere verdikleri yanitlarla sinirlidir.

3-Aragtirma, sadece okul yoneticilerinin goriisleri ile sinirlidir ve aragtirmaya dgretmen goriisleri dahil
edilmemistir.
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4-Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorisleri, arastirmada kullanilan 6lgek sorularina okul
yoneticileri tarafindan verilen cevaplarla sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

1-Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin Slgek maddelerine verdikleri cevaplar gergegi
yansitmaktadir.

2-Bu calismada okul yoneticilerinin kdiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyi ile arasinda iligki
olup olmadigina iliskin calisma yapilmistir.

3-Kullanilan 6l¢ek, arastirmanin konusu hakkinda gerekli verileri toplamak i¢in yeterlidir.
4-Arastirmada yer alan okul yoneticileri, 6l¢ek sorularina ciddi bir sekilde igtenlikle cevaplamiglardir.

5- Kaynaklardan elde edilen bilgiler ger¢egi yansitmaktadir.

1.6. Tamimlar

Okul Yéneticisi: Ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan okul miidiirii, miidiir basyardimcisi
ve miidiir yardimcisi olarak gorev yapan kisilerdir (Yildirim, 2001).

Kiiltiirel Liderlik: Okul iklimini meydana getiren ortak fikir, ortak akil, inang gelenek ve kurallar
ile beraber paydaslarin hedeflere yonelik harekete gegirilme siirecidir. (Y1ildirim, 2001; Baker, 1992)

Kiiltlir: Bir topluma ait, inaniglari, geleneksel el sanatlarini, halk oyunlarini, yasam bi¢imlerini
icine alan bir biitiiniin genel adidir. Kiiltiir kisaca bir topluma ait maddi ve manevi her seydir. Kiiltiir
fikir de ve eylemde bir 6rlintli halidir. (Malinowski, 2003)

2. KURAMSAL TEMELLER VE iLGIiLi LITERATUR

Cok kiiltiirliiliik farkl isimlerle ifade edilmistir. Bu isimlendirmeler; kiiltiirel yeterlilik, evrensel
yeterlilik, kiiltiirel duyarlilik, ¢ok dillilik, kiiltiirlerarasi iletisim, kiiltiirlerarasi etkilesim, farkl kiiltiirlere
uyma gibi isimlerle karsimiza ¢ikmaktadir (Fantini, 2006, akt: Kaya, 2013).

Cok kiilturlillik bir diger ifadeyle kiiltiirleraras1 yeterlilik; degisik kiiltiirlerle ve bu farkli
kiiltiirlerden gelen insanlarla etkili iletisim i¢in ihtiya¢ duyulan duyussal, bilissel ve davranis beceriler
seklinde ifade edilmistir (Bennet, 2011, akt: Kaya, 2013).

Cok kiiltiirliiliik; etnik ve kiiltiirel ¢esitliligin etkili oldugu bir toplumda yasamayabilme becerisi
olarak ifade etmistir (Banks 1994, akt: Kaya, 2013)

Kaya (2007) modern bir toplumda, tek cesit insan ve tek gesit kiiltiir anlayisinin kabul edilebilir bir
anlayis olmadigini belirtmektedir. Cesitli etnik, dini ve kiiltiirel gruplardan olusan toplumlarda ¢ok
kiiltiirliliik kavramini toplumsal barigin olugsmasi agsindan ¢ok énemli oldugunu vurgular.

2.1. Cok Kiiltiirlii Egitimin Tarihsel Gelisimi
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Kiiltiir, siire¢ i¢inde ¢esitli degisimler gosterir ve bu degisimlerden etkilenir. Bu etkilenmeler
olumlu veya olumsuz olabilir. Kiiltiirler farkli kiiltiirlerden etkilenir, bu etkilenme sonucunda kendi
icinde farklr bir¢ok alt kiiltiiri meydana getirebilir. Ayni toplumda yasayan insanlar ortak gecmisleri,
yasadiklari bolge, ekonomik ugraslari ve sosyal-ekonomik konumlarina gore cesitli kiiltiirler
olustururlar (Cirik, 2008, s.27). Bu dogrultuda kiiltiirii etkileyen ¢ok farkli etkenlerin oldugu, bu
dogrultuda ayn1 toplum i¢inde kiiltiiriin ¢esitli etkenler nedeniyle farklilastig1 s6ylenebilir. Bu sekilde
ayn1 kiiltlir icinden cesitli alt kiiltiirlerin ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir (Polat ve Kilig, 2013).

Cok Kkiltirlilik kavrami oOncelikle Amerika Birlesik Devletleri'nde meydana c¢ikmaya
baglamistir. Bu kavramin ortaya ¢ikmasinda cografi kesiflerle birlikte meydana gelen kiiltiirel gesitlilik
etkili olmustur (Polat, 2013).

1960’11 yillarda ABD’de toplumsal cesitliligin artarak, insan haklar1 hareketlerinin ve etnik
gruplarin aynm1 zamanda kadimlarin esit hak ve imkéan taleplerinin artmasiyla 1970°1i yillarda ¢ok
kultdrlllik ve cesitlilik kavramlar1 olusmustur (Basbay ve Bektas, 2009, s.33).

2.2. Cok Kiiltiirlii Egitimin Temel Ozellikleri

Eskiden beri siiregelen her bireye ayn1 okul, ayn1 program seklinde devam eden egitim sisteminin
toplumsal adaletin saglanacagina olan diisiince yeni gelismeler dogrultusunda farklilasmaya baglamstir.
Insana verilen 6nem artmus, egitimcilerin bireyleri daha iyi ve yakindan tanimasi gerektigi diisiincesi
hakim olmaya baslamistir. Kisilerin sadece biyolojik ve psikolojik 6zellikleri iizerinde degil sosyo-
kiiltiirel 6zelliklerinin de lizerinde durulmasi gerektiginin 6nemi ortaya ¢ikmistir (Polat, 2009).

Cok kiltlirlii egitim; yas, fiziksel engel, sosyal statii, etnik yapi, dil, din gibi bireysel farkliliklarin
dogal oldugunun benimsendigi, bu farkliliklara saygi ve hosgorii gosterildigi bir ortam olugmasini
amagclayan egitimdir (Bank ve Bank, 1993; akt. Polat, 2009).

Cok kiiltiirli egitim; degisik 1rk, etnik yapida olan ve sosyal gruplar icine alan okullarda her
Ogrenciye esit egitim imkan1 sunmay1 hedefleyen egitim yaklasimidir (Banks ve digerleri, 2001).

Cok kiiltiirlii egitim, gogulculuk kriterine gore egitim ortaminin diizenlenmesini, hi¢gbir 6grenciye
ayrimcilik yapmadan esit imkanlar sunan bu dogrultuda egitim programlarini diizenleyen egitim
felsefesidir (Bori, 2018).

Cok kiiltiirli egitim merak, 6zelestiri, goriisleri ve bulgular inceleyip degerlendirip bir karara
varabilmeyi, bireylere, farkli diisiincelere saygi, hosgoriiyli beraberinde getirir. Ayni zamanda etnik
merkezci bir diisiinceden uzaklasma hedefine yonelik yiiriitiilen egitim siireci olarak ifade etmektedir
(Parekh, 2002).

Cok kiiltiirliiliik farkliligin cok genis bir agidan incelendigi din, dil, etnik koken, mezhep, cinsiyet,
yas, cinsel yonelim ve bunlarin disinda hayat sekillerinin incelendigi goriilmekte. Bu anlayista her
kiiltiirin 6nemli oldugu ve Kkiiltiirler arasi karsilagtirmanin dogru olmadigi ifade edilmektedir.
Kiiltlirlerin kendi o6zellikleri icinde ele almmasi gerektigi, kendi dogrulariyla degerlendirilmesi
onemlidir. Her kiiltiiriin kendine ait 6zellikleri vardir ve bunlan bagka kiiltiirlerle mukayese etmenin
yanlis oldugu bilinmelidir (Ozensel, 2012).

2.3. Cok Kiiltiirlii Egitimin Amaclar)/ Hedefleri
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Cok kiiltiirlii egitimin amaci dgrenciyi merkeze almaktir. Ogrenci merkezli bir egitim oldugu igin
sunulacak egitimin amaci ve 6zelligi her iilkeye gore farklilik gosterebilir. Ulkeler ¢ok kiiltiirel egitim
ile hedefledikleri kendi iilkelerinin 6zelliklerine gore sekillendirebilir. Her tilkenin egitime bakis agisi,
hassasiyeti farklidir. Fakat ¢ok kiiltiirlii egitim ile {ilkelerinin demokrasiye bakis acis1 arasinda dogrudan
bir iligki oldugu soylenebilir (Polat, 2009).

Cok kiltiirlii egitim etnik, kiiltiirel ¢esitlilige imkan saglayan, 6grencileri basartya ulagtirmak igin
esit akademik imkan saglamay1 hedefleyen bir egitim felsefesine dayanir. Bu dogrultuda; egitim
programlari, 6gretim materyalleri ve orglitsel olusumu da kapsayan, egitim-6gretimin her unsurunu ve
egitim politikalarinin cogulculuk ilkelerine gore sekillendirmeyi amaglayan egitim politikasidir ( Polat,
2009).

Cok kiiltiirlii egitim tek sekil insan yetistirmeye, tek sekil kiiltiire gore hareket etmeye karsi bir
egitim amaclamaktadir. Her bireyin kiiltiirel a¢idan farkliliklarina saygi gosteren, bireylere esit
imkanlara gore gelisim imkéani1 sunan, farkli kiiltlirlere kars1 saygili ve duyarli bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Tiim bireylerin bireysel farkliliklarinin, degerlerinin 6nemli oldugunu benimseyip tim
kiiltiirlere esit mesafede bir yaklasim gosterir. Cok kiiltiirlii egitimin amaci 6zgir fikirli, sorgulayan,
diisiinen, kendi kiiltlirinii taniyan, baska kiiltlirlerin farkliliklarina saygi gosteren, farkliliklarin
zenginlik oldugunu benimseyen ve 6zelestiri yapabilen bireyler yetistirmeyi hedefler (Polat ve Kilig,
2013).

Cok Kkiiltiirlii egitim elestiri yetenegini gelistirir, duyarli, hosgoriilii bireyler yetistirir seklinde
ifade ederek cok kiiltiirlii egitimin 6nemine vurgu yapmistir (Parekh, 2002).

Cok kiilturlii egitim; kiiltlirel agidan farkli 6grencilerin egitim imkanlarini esitlenmesine imkan
saglar. Kiiltiirel farkliliklart hedefleyen, kiiltiirel gogulculugu koruyan, 6grencilerin farkli kiiltiirlerde is
yapabilmelerine firsat taniyan, ¢oklu sistemlerde yeterliligi gelistirmeyi amaglamaktadir (Demir, 2012).

Cok kiiltiirli egitim yaklasimlar1 farkli kiiltiirlerin taninarak, farkl kiiltiirlerden gelen kisilerin
imkan ve firsat esitliliginden yararlanmasini amaglar. Ayn1 zamanda, kiiltiirel farkliliklarin korunarak,
farkli kiiltiirlerde yagsama becerisi gdsterebilmeyi hedefler.

2.4. Cok Kiiltiirlii Egitimde Egitim Programi, Ogretim ve Simf Iklimi

Sinif ortaminda bulunan dgrencilerin kiiltiirel yonden farkliliklar1 hizli bir sekilde ¢ogalmaktadir.
Bu dogrultuda Ogrenci ihtiyaclarini karsilayacak oOgretim ortami ve smif iklimi olusturmak
gerekmektedir. Ogretmenin derse hazirhigl, egitim programu, smif iklimi, dgrencilerin basaris1 gok
kiiltiirli egitimin pargasidir (Banks, 2013).

Cok kiiltiirlii bir egitim programi i¢in, kiiltiir, degerler, sosyallesme gibi 6gelerin diizenleyici
olarak ele alinmas1 gerekmektedir. Cilinkii ¢ok kiiltiirlii bir program disiplinler arasi olusturulur.

Cok kultarli egitimin temel amaci, farkliliklarin taninip hos goriiliip ahenkli ve verimli egitim
ortaminin olusturulmasina g¢alisilmasidir (Yalgin, 2002: 46)

Smif yonetimi egitimin hedeflerinin amacina ulagmasi i¢in 6grenciyi giidiileyici bir sekilde
yurttilmelidir (Ozdayi, 2004).

Sinif ikliminin belli basl boyutlara dikkat cekmek gerekmektedir. Bunlar; siif ortaminin fiziki
diizeni, plan program etkinlikleri, davranis diizenlemeleri, zaman yonetimi ve etkilesim imkéanlari
seklinde ifade edilebilir (Bagar, 1999: 13-14).

Cok kiiltiirlii egitimin iyi uygulanmadig1 durumlarda tilkelerin toplumsal huzuru bozacag ifade
edilmistir (Oksiiz, Giiven-Demirci, 2016).

Cok kiiltiirlii egitimle ilgili detayl1 bilgi sahibi olunmali ve bu konuda her 6grencinin faydasina
olacak bir anlayis uygulanmalidir.
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2.5. Cok Kiiltiirlii Egitim Programina Elestiriler

Cok kiiltiirliliik bir¢ok kisi tarafindan elestirilmektedir. Bunun nedeni bir¢cok sorunun neden
olacag1 yoniindedir. Bu sorunlar; boliinme, ¢atisma ve karga gibi istenmeyen olaylara sebep olacag
yonlindedir. Bu goriiste olanlara gore ¢ok kiiltiirliiliik politikalar1 insanlari bir millet olarak
birlestirmektense bolmektedir seklindedir. Bu durum biitiinlesmeyi imkansiz hale getirmekle beraber,
siyaset, kiiltlir ve medeniyet kavramlarinda da sorun olusturmaktadir” (Altinbas, 2006; Akt. Basbay ve
Bektas, 2009,s.34).

Cok kiiltiirliiliikk kavrami ve beraberinde gelisen tartismalar hazirda bulunan egitim politikalar
iizerine diisiinmeyi, yeni egitim politikalarinin olusmasina sebep olmaktadir. Millet devlet goriisiiyle
ilerletilen egitim siirecinin elestirilip zenginlik i¢eren egitim politikalar1 olugturmaktadir. Farkli yasam
sekillerini géz 6niinde bulundurup esit olarak bir arada tutulmasina pek imkan olmadigi goriilmektedir.
Bu dogrultuda c¢ok kiiltlirlillik tartigmalarina odaklanilmasina ve egitimin bu dogrultuda
diizenlenmesine ydnelik beklentiler arttig goriilmektedir (Unal,2004).

Vatandas (2002) ¢ok kiiltiirliliigli uzun bir zamana yayilmis, degistirilmesi istenen Ogelerin
degisiminin zorlanmadan gergeklestirildigi bir asimilasyon politikas1 olarak belirtmektedir.

Tekinalp (2005), ¢ok kiiltiirlii toplumsal yasam, kendi i¢cinde boliinmeyi, ayrismay1 ve degisik
bir bicimde 'biz' ve '6teki' ayriligini getirdigini ifade etmektedir. Bu durumun sorun olarak karsimiza
¢ikacagini vurgulamaktadir. Boliinme, ayrigma, tanimama, diglanma, uyumsuzluk, ¢catigma gibi olaylara
neden olabilecegi, bu kavramin toplumu bolebilecegine dikkat ¢ekmektedir.

Erkal (2005) “farkliliklarin taninmasi ve bunlara saygi duyulmasi ayrimciliklarin ortadan
kaldirilmasina degil, ¢atismalara neden olacagini belirterek c¢ok kiiltiirliiliige karsi bir diisiince one
koymustur.

2.6. Cok Kiiltiirlii Egitimde Ogretmen Egitimi

Cok kiilttrlillik kavramiyla birlikte farkli kavramlar da ortaya c¢ikmistir. Bu kavramlardan
bazilar1 ¢ok kiiltiirli egitim, ¢ok kiiltiirlii toplum, ¢ok kiiltiirlii okul, ¢ok kiiltiirlii 6gretmen gibi
kavramlardir. Egitimin en temelinde yer alanlardan biri dgretmen oldugu icin c¢ok kiiltiirlii egitim
politikalarinda 6nemli bir yeri vardir. Cok kiiltiirlii toplumlarin egitim sistemlerinde ¢ok kiltirli
dgretmen yetistirilmesi 6nemlidir. Ogretmen yetistirilmesi egitimin amagclarina ulasabilmesi icin ¢ok
Oonem verilmektedir. Son zamanlarda Ogretmen yetistirme ¢aligmalarinda, O6gretmen adaylarinin
kiiltiirlere duyarli bir anlayista olmalar istenmektedir. Verilen egitimlerde bu amag iizerine
yogunlasilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve 6§renme 6gretme ortaminin
Ogrencilerin en iist seviyede faydalanabilecegi sekilde yiiriitecek Ogretmenlerin yetistirilmesi
vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin kiiltiirel farkliliklarin bilincinde oldugu bu bilingle egitim siirecini
yiiriiten dgretmenler yetistirmek onemlidir (Unlii ve Orten, 2013, 5.289).

Egitime yiiklenen anlam siire¢ i¢inde degistigi i¢in 6gretmenlerden beklentiler de degismektedir.
Ogretmen daimici ve esasicilik felsefesinin etkisindeydi. Bu yiizden sabit davranislar1 dgrencilere
dogrudan aktarmasi beklenirdi. Ama zamanla daimici ve esasicilik felsefesi yerini ilerlemeci ve yeniden
kurmaci felsefesi aldi. Bu felsefi akimlarm etkisiyle 6gretmenlerden beklenenler de degisti. Ogretmen
Ogrencinin kendini tanimasini, yetenegini ortaya ¢ikarmasini beklemelidir (Polat, 2009). Yeni goriisle
birlikte 6gretmenlerin 6grencilerin gegmisini ve bireysel dzelliklerini dikkate almasi dnemseniyor.
Ogrenci farkliliklarimin 6nemsendigi, egitim-6gretim siirecinin bu dogrultuda zenginlestirildigi ortam
olusturulmali. Bu yiizden 6gretmenlerin belirtilen bu 6zelliklere gore yetistirilmesi gerekmektedir. Bu
da ¢ok kiiltiirlii egitim kavramini ifade etmektedir (Polat, 2003).

Yasanan kiiltlirel hareketlilikten dolayr ¢ok kiiltiirlii egitimin programlarda yer verilmesi
hedeflenmektedir. Bu degisikliklerin amacina ulasmasi programlarin uygulayicist olan dgretmenlere
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baghdir. Bu yiizden 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim ile ilgili bilgi sahibi olmali ve ilkelerini
onemsemelidirler. Sinif ortaminda nasil uygulamalar1 gerektigini bilmelidirler. Smif ortaminda degisik
kiiltiirlerden gelen ¢ocuklara imkan taninmasi yoniinden 6gretmenin gorevi ¢ok oénemlidir (Polat ve
Kilig, 2013).

2.7. Cok Kultirlii Egitimde Okul Yoneticileri

Egitim kurumlarini belirlenen hedeflere ulastirmak igin, insan ve kaynaklar yetkin bir sekilde
kullanmak okul yoneticilerinin gorevlerindendir. Ayn1 zamanda belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlar1 uygulayarak Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkelerini yiiriitmekle yiikiimlidiir (Taymaz,
2003: 20).

Egitim orgiitiinii yliriiticek okul yonetilerin belirlenen lkeler dogrultusunda yetistirilmesi
onemlidir (Can ve Celikten, 2000).

Iyi bir okul yéneticisi, okuldaki muhtemel meseleleri 6nceden belirleyerek bu yonde uygun
yontemler olusturan kisidir sorunlar1 6nceden tespit eden ve uygun stratejiler gelistiren kisidir. Okul
yoneticisi; ekip ¢aligmast, sosyal etkinlikler, okul-¢evre iletisimi, veli iletisimi, kaynak bulma-kullanma,
Ogretmenlerin mesleki yonden gelisimi, 6gretmenlerin tutumu, kaynaklarin etkili kullanilmasi gibi
konularda sorun yasayabilir yasayabilir (A¢ikalin, Sigsman ve Turan, 2007: 9798).

Cok kiiltiirlii egitimde okul miidiirleri, devletin egitim politikalarini, bu politikalar dogrultusunda
olusturduklari 6zel ve genel hedefleri gerceklestirmek ile sorumludur (Akinlar, 2018).

2.8. Cok Kiiltiirlii Egitimde Okul Yoneticileri Kiiltiirel Liderlik Rolleri

Okul yoneticileri, orgiit kiiltlirlinii etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmekle gorevli kisilerdir.
Okuldaki kiiltiirel ve sosyal yapiya onem gostermeli bu dogrultuda onderlik yapmalidir. Kiiltiirel
liderlik, bir okulda okul kiiltiiriinii olusmasini saglayan ortak paylasimlari desteklemek igin Oncii
olmaktir (Yildirim, 2001). Okul yoneticisi, kiltiirel lider olarak okul kaltirinin fonksiyonel ve
hedeflere ulasmak i¢in temel Ozelliklerine sahip ¢ikarken okul kiiltiiriiniin i¢inde bulundugu hizli
degisim ve doniisiim slirecinde amaca hizmet etmeyen 6zellikleri de degistirir (Celik, 2013).

Kiltarel liderlik 6zelligine sahip olan okul yoneticisi, basarili bir okul olusturabilmek igin
paydaslarini destekleyen, onlara ilham veren, belirleyen amag etrafinda onlar birlestiren bir rol edinir.
Paydaslar1 arasinda isbirligini destekler ve giiveni giiglendirir. Olusturdugu olumlu atmosfer sayesinde
okulun her tiirlii gelisiminin 6niinii agar (Bento, 1999; akt: Gokalp, s:2). Ayn1 zamanda bu 6zelliklere
sahip okul yoneticisi; giiglii, esnek, 6grenen orgiit kiiltiirii olusturarak orgiitii ve ¢aligsanlarini mevcut
sisteme ve degisime hazir hale getirir. Bu kosullar1 olustururken; okul kiiltiiriiniin toplumun kiiltiiriine,
cevreye ve mevcut isleyise uygunlugunu da olusturur (Gokalp, 2018).

Okul yoneticileri okul kiiltiirinii tanitirken, davranislariyla okul kiltiirliniin 6nemini ve
gerekliligini hissettirmelidirler. Resmi rolleriyle de degerlerin ve normlarin okulda yer etmesiyle ve
okulun gevreyle biitiinlesmesine katki saglamalidir (Celik, 2013).

Kiltdarel liderlik okul érgutt icin oldukga 6nemlidir. Okul ydneticilerinin mevzuattaki vazifeleri
arasinda yer almaktadir. Okullarinin performanslarinin denetlenmesi ve degerlendirilmesinde gorevleri
vardir. Bu gorevleri, Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeliginde ele alinmistir (Milli
Egitim Bakanlig1, 2016a):

“Okul yoneticileri;, 6gretmenlere, ogrencilere, velilere ve gevreye egitim ve dgretimde liderlik
yapar, verimliligin artirtlmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve
kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapar.”

Okul mudurtnun kualtdrel liderliginin, Milli Egitim Bakanliginin yonetmeliginde de 6nemle ele
alindig1 goriilmektedir. Okul miidiiriiniin; kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesinde, okulun verimliliginin
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artirllmasinda, okul-¢evre biitlinliiglinlin saglanmasinda, 6grenci, veli ve tim personelin motive olmasi
icin gorev ve sorumluluklart oldugu goriilmektedir(Gokalp, 2018).

2.9. Tiirkiye’de Cok Kiiltiirlii Egitimde Okul Yoneticileri

Egitim sistemi ne kadar diizgiin islerse enerjisi o kadar yiiksek olur. Ulkemizde bu sistemi yiiriiten
ve enerjiyi ylksek tutan okul yoneticileridir (Bursalioglu, 1997: 3).
Okul yoneticileri, farkli lilkelerden gelen insanlarin bir amag etrafinda toplanmasinin olumlu bir durum
oldugunu ifade etmektedirler. Fakat iilkemizin alt yapisinin da buna hazir olmasi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Cok kiiltiirliiliigii kaynastirmanin bayagi vakit aldigi, bu yiizden okul yoneticilerin
caba gostermesi gerektigi, fedakarlik yapmasi gerektigi belirtiliyor (Demirgelik, 2012).

2.10. Tiirkiye’de Okul Yéneticilerinin Cok Kiiltiirliiliik Egitim Algilarina iliskin Literatiir

Okul yoneticileri ¢ok kiiltiirliiliikle ilgili egitim veren bir kurum olmadigini belirtmekte. Bunun
yasanti yoluyla, birikimlerle olusturduklarini ifade ediyorlar.

Okul yoneticileri, cok kulturlulik konusunda tilkemizde de teori ve uygulama bilgilerinin bir
arada oldugu kaynagin olmadig diislincesi var.

Yabancilara Tiirk¢e egitim seminerlerinde karsilikli etkilesim sayesinde iki taraf da bir seyler
Ogrenebiliyor.

Cok kiiltiirliliikle ilgili bilgi birikimi agisindan iiniversiteler de baslangi¢ seviyesinde. Bilgi
surekli gelisip ve degisiyor. Bu degisimlerin yakalanabilecegi programlarin olmasi iyi olacaktir.

Yabanc1 6grenci sayist artmakta olmasina ragmen bu alanda yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugu
vurgulanmaktadir. Ozel ya da devlet araciligryla bu konuda herhangi bir seminer, panel gibi paylasimlar
yer almamaktadir. Yeni bir kavram olarak hayatimiza girdigi icin bir calismaya rastlanmamaktadir.
Ogrencilerden 6grenilenlerle okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmeye ¢alistiklar1 belirtilmistir.

Yoneticilerin kendi cabalariyla, deneme-yanilma yoluyla 6grenmeye calistiklari, bu yonde
sistemli bir egitimin verilmesinin egitimde kaliteyi artiracagini ifade etmektedirler (Demirgelik, 2020).

3. YONTEM

Caligmanin aragtirma yontemi ile ilgili arastirmanin deseni, evreni ve 6rneklemi, calisma grubu, veri
toplama araclari ile verilerin analizine ait bilgiler bu boliimde ele alinmustir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada nicel desenleme yontemi kullanilmistir. Nicel desenlemede olgu ve olaylar
nesnellestirerek gozlemlenebilir, l¢iilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir. Bagka bir ifadeyle gozlem
ve Olgmelerin tekrarlanabildigi ve objektif yapildigi sayisal arastirmalardir. Nicel desenlemede kiime
ornekleme kullanilacaktir. Kiime 6rnekleme, evrenin hacim olarak biiyiik oldugu ve genis bir cografi
alana yayildig1 durumlarda kullanilan bir yontemdir. Kiime 6rneklemede, evreni temsil etmesi gereken
kiimelerin se¢imi Onemlidir. Bu baglamda evren, cesitli ve benzer gruplara ayrilir (Tashakkori ve
Teddlie, 2010).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi/Calisma Grubu
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Bu arastirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanlig1’na bagli Rize, Mersin, Izmir Istanbul, Konya, Erzurum
ve Sanlurfa illerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde 2022-2023 6gretim yilinda gorev yapan okul
yoneticileri olugturmaktadir.

Arastirma kapsaminda nicel verileri elde edebilmek i¢in 210 okul yoneticisinden olusan ¢aligma grubu,
uygun oOrnekleme yonteminin kullanilmasi ile olusturulmugtur. Calisma grubu segilirken okul
yoneticilerinin okullarinda ¢ok - kiiltiirlii 6grencilerin bulunmasina dikkat edilmistir. Tablo.1’de Okul
Y oneticilerine ait demografik bilgiler belirtilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Degiskenler Grup n
Okulun Yerlesim Yeri il 36
ilce 112
K&y 27
Cinsiyet Kadin 70
Erkek 105
Ogrenim Durumu Lisans 142
Yiksek Lisans 32
Doktora 1
Yabanci Dil Durumu Evet 81
Hayir 94
Hizmet Yili 1-5 yil arasi 36
6-10 yil arasi 50
11-15 yil arasi 47
16 -20 yil arasi 13
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21 yil ve lzeri 29
Toplam 175

Tablo.1 incelendiginde, arastirma kapsaminda yapilan ¢aligmaya katilan 175 yoneticiye ait demografik
ozellikler sunulmustur. Katilime1r yoneticilerin  Okulun bulundugu yerlesim yerine dagilimina
bakildiginda 36 kisi il merkezinde 112 kisinin ilce merkezinde 27 yoneticinin kdy de gorev yaptig
gorlilmistiir. Katilimcilarin cinsiyet durumlarina bakildiginda 105 yoneticinin erkek 70 yoneticinin
kadin oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin, 6grenim durumlarina bakildiginda 142 yodneticinin lisans 32
yoneticinin ylkseklisans 1 yoneticinin ise doktora yaptigi goriilmiistiir. Katilimeilarin yabanci dil bilip
bilmeme durumlarma bakildiginda 94 yoneticinin yabanci dile sahip oldugu 84 yoneticinin yabanci dile
sahip olmadiklar1 goriilmiigtiir. Katilimcilarin hizmet yili incelendiginde 1-5 yil arast 36, 6-10 yil
arasinda 50, 11-15 yil arasinda 47, 16-20 yil arasinda 13, 21 yil ve {izeri hizmeti olan ise 29 ydnetici
oldugu gorilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Nicel ¢alismada verileri toplayabilmek icin, Yildirim (2001) tarafindan “Okul Yoneticilerinin
Kiiltiirel Liderlik Rolleri dlgegi kullanilmistir. Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri Olgegi
Yildirim (2001) tarafindan “Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin s
Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” adli doktora tez ¢alismasi igin gelistirilmistir. Iki bdliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde okul yoneticilerine iliskin demografik bilgiler yer almaktadir. ikinci
boliimde ise okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin 21 maddeden olusan olgek yer
almaktadir. Olgek tek boyuttan olusmaktadir. “Tamamen Katiliyorum” (5) “Hi¢ Katilmiyorum” (1)
araliginda smiflandirilarak olusturulan besli likert tipidir .

3.4. Veri Toplama Stireci

Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri Olgegini uygulamak igin gerekli resmi izinler alinmugtir.
Olgekler, calisma evrenindeki okul yoneticileri belirlenerek 210 okul yéneticisine ulasacak sekilde
dagitimi yapilmustir. ilgili okul yéneticilerine bu arastirmanin bilimsel amagh ve goniilliiliik esash
oldugu belirtilmistir. Dagitilan dl¢eklerden 175 okul yoneticisinden geri doniis saglanmistir ve yapilan
inceleme sonucu bu 6lgeklerden 175 tanesi gegerli sayllmistir. Diger 35 6lgek ise bos olarak gorilmis
ve degerlendirmeye alinmamistir.

3.5. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizi kisminda; nicel analiz tekniklerinden olan erik analizi kullanilmistir.
Bu igerik analizi ile hedeflenen; ulasilan verilerden agiklamaya yardimci olabilecek bazi kavramlari elde
edebilmektir. Elde edilen veriler incelenerek yeni kodlar olusturulmustur. Verilerin analizinin yapilmas1
stirecinde, verilerin arasinda bulunan anlamli olan kisimlara isim verilmek suretiyle kodlama
yapilmaktadir.
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Verilerin analizine, goriismeye katilim saglayan 6gretmenlerden goriisme sonucu elde edilen verilere ait
bir veri seti olusturulmasi ile baglanmistir. Verilerden olusturulan setler okunup, arastirmanin konusu
ile ilgili olan kavramlara dikkat edilmistir. Daha sonra detayli olarak elden gegirilen veri setleri
arastirmaci tarafindan kodlanmistir. Olusturulan bu kodlar, arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme
formunda ki sorulardan olusturulan temalarin altinda birlestirilmistir. Bu sekilde elden edilen kod ve
temalarin tekrarlanma sikliklarini gosteren degerleri tablo seklinde diizenlenerek yorumlanmasi
yapilmustir.

Elde edilen verilerin giivenirliginin saglanmasi i¢in bulgularin yorumlanmasi asamasinda, arastirmaya
katilan katilimcilara ait 6nemli olarak goriilen goriisler ayni sekilde sunulmustur. Veriler tablo halinde
sunularak, tema ve kodlarin degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler
sonunda elde edilen verilerin analizi siirecinde, okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okullarin ve kimlik
bilgilerinin belli olmamasina 6zen gosterilmistir.

4. BULGULAR ve YORUM

Arastirmaya ait problem climlesi ve alt problemlerine ait bulgular ile bulgulara ait yorumlara alt
basliklar halinde bu bdliimde yer verilmistir.

1-Okul muddrlerinin kalturel liderlik rollerini yerine getirme duzeyleri nedir?

Tablo 2. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik Olcegi Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar1

N X SD
s1 175 4.05 1.060
52 175 3.82 1.155
s3 175 3.96 1.131
s4 175 4.11 1.103
s5 175 4.10 1.102
s6 175 4.26 1.118
s7 175 3.93 1.061
s8 175 3.95 1.110
59 175 3.88 1.121
s10 175 4.33 1.121
s11 175 4.06 1.125
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N X SD
s12 175 4.21 1.075
s13 175 4.15 1.064
s1l4 175 4.19 1.076
s15 175 4.15 1.056
s16 175 4.13 1.083
s17 175 3.99 1.059
s18 175 4.19 1.043
s19 175 3.94 1.084
s20 175 4.03 1.106
s21 175 3.93 1.138
Ortalama 175 4.07 0.923

2- Cinsiyet degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 3. Okul Ydneticilerinin Cinsiyet Durumu

Group N Median SD SE
Puan Kadin 70 4.24 0.998 0.119
Erkek 105 4.19 0.874 0.0853

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Cinsiyet Durumu Mann-Whitney U Testi

Statistic p

Puan Mann-Whitney U 3639 0.914
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi Erkek yoneticilerin Medyan (4,19) ve Kadin yoneticilerin
Medyan (4,24 ) oldugu goriilmektedir. Mann Whitney U test sonucunda yoneticilerin goriisleri arasinda
anlaml bir farkliligin olmadig gorilmistiir (p>,05).

3-Okulun bulundugu yerlesim yerine bagli olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerini yerine
getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 5. Okulun Yerlesim Durumu

Kruskall-Wallis

Puan 1.32 2 0.516

Yukaridaki tabloda gorildiigii gibi okulun bulundugu yerlesim yerine bagli olarak okul
yoneticilerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (p>,05).

4-Ogrenim durumuna bagli olarak okul yéneticilerinin kiltirel liderlik diizeylerini yerine
getirme dizeyleri hakkindaki goérusleri arasinda anlamh bir farklilik var midir?

Tablo 6. Okul Yéneticilerin Ogrenim Durumu

Kruskall-Wallis

Puan 0.184 1 0.668

Yukarida goriildigii gibi 6grenim durumuna bagli olarak okul yoneticileri goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (p>,05).

5-Mesleki deneyimlerine bagli olarak okul yoneticilerinin kilttirel liderlik dlzeylerini yerine getirme
diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 7. Okul Ydneticilerin Meslek Deneyimleri Durumu
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Kruskall-Wallis

Puan 1.12 4 0.891

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi okul yoneticilerinin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik ortaya
¢ikmamigtir(p>,05).

6-Yabanci dil bilip bilmeme diizeyine bagh olarak okul yoneticilerinin kilttrel liderlik duzeylerini
yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 8. Okul Yoneticilerini Yabanci Dil Durumu

Group Descriptives

Group N Mean Median SD SE
toplam Evet 81 4.22 4.38 0.847 0.0941
Hayir 94  3.93 4.10 0.968  0.0998

Tablo 9. Okul Yoneticilerini Yabanci Dil Durumu
Independent Samples T-Test

Statistic  df p Effect Size

Toplam Student's t 2.11 173 0.036 Cohen's d 0.320

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yabanci dil bilip bilmeme durumuna bagli olarak
okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin gorlisleri arasinda
anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir. Bu farklilik yabanci dil bilenler lehine ¢ikmistir (p<,05). Ortaya ¢ikan
sonug kiigiik etki biiyiikliigiindedir (Cohen's d=0.320).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu caligmanin amaci okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme seviyelerini
belirlemektir. Bu amag dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi’na bagl Rize, Mersin, Istanbul, Konya,
Erzurum, Izmir ve Sanliurfa illerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde 2022-2023 gretim yilinda
gorev yapan 175 okul yoneticisine ulasilmistir. Okul ydneticilerinin goriisleri alinarak bulgular
yorumlanmistir. Bu dogrultuda bazi 6neriler sunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonuc

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerden olusturulan bulgulara gore okul yoneticilerinin
kulttrel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri arasindaki iliskinin anlamli, pozitif ve gii¢lii bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

Arastirma verilerine gore cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
kulttrel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig goriilmiistiir. Arastirmanin bulgulartyla, (Aksu, 2003; Cek, 2011; Degirmenci, 2006; Derin,
2003; Maya, 2017; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Tuna, 2014; Yildirim, 2001) tarafindan yapilan
arastirmalarin bulgulariyla uyusmaktadir. Ayni zamanda Uygur (2021) ¢aligmasinda da yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine iligkin algilar1 cinsiyetlerine gére anlamli olarak fark olmadig:
bulmustur. Bu ¢aligmaya gore kadin ve erkek yoneticilerin kiiltiirel liderlik algilarinin benzer oldugu
ifade edilebilir.

Ogrenim durumuna bagl olarak okul yoneticilerinin kilturel liderlik dizeylerini yerine getirme
diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya c¢ikmamistir. Arastirmanin
bulgulariyla, (Aksu, 2003; Cek, 2011; Degirmenci, 2006; Tuna, 2014) tarafindan yapilan arastirmalarin
sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Uygur (2021) ¢alismasinda; yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davranislan diizeylerine iliskin algilar1 6grenim durumlarina gore anlamli olarak farklilagsmadigini ifade
etmigtir.

Mesleki deneyimlerine bagli olarak okul yoneticilerinin kultirel liderlik diizeylerini yerine
getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bu sonuca gore
okul yoneticilerinin mesleki kidemleri farkli olsa da kiiltiirel liderlik algilarinin benzer oldugu ifade
edilebilir. Arastirmanin bulgulariyla, (Aksu vd., 2003; Ay, 2014; Degirmenci, 2006; Derin, 2003;
Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Tuna, 2014) tarafindan yapilan aragtirmalarin bulgulartyla benzerlik
gostermektedir. Uygur (2021) calismasinda; yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine
iligkin algilar1 mesleki kidemlerine gore anlamli fark olmadigini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin yabanci dil bilip bilmeme durumuna bagli olarak okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli farklilik ortaya
cikmisgtir. Bu farklilik yabanci dil bilenler lehine ¢ikmustir. Ortaya c¢ikan sonug kiiciik etki
blytikligiindedir.

Okul Kkiiltiiriiniin  olumlu olmas1 informal iligkilerin daha iyi olmasimi saglar. Yoneticiler,
ogretmenler, 0grenciler ve diger personeller birbirine karsi saygili olurlar. Yoneticiler her zaman
ogrencileri ve Ogretmenleri desteklerler. Boylelikle amaglarin ger¢eklesmesi saglanir. Bu noktada
olumlu bir okul kiiltiiriinii yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislari olusturur (Uygur, 2021).
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Okullardaki yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerini basarili sekilde yerine getirebilmeleri orgut
kiiltiirlerini anlayarak benimsemesi gerekmektedir. Orgiit kiiltiiriinii ¢evresine tanitarak kabul ettirmesi
onemlidir (Geylani, 2013)

5.2. Oneriler

1. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini iyi yiiriitiip, okul ortamini pozitif bir duruma getirmeleri
onemlidir.

2. Yabanci dil algis1 ¢alismamizda da anlamli farklilik olusturmustur. Bu dogrultuda yabanci dil
ogrenimi desteklenmelidir.

3. Okullarda kaltarel liderlige daha ¢ok dnem verilmelidir.

4. Kultdr ile ilgili okul midurlerine, 6gretmenlere uygulamali dersler, kurslar, seminerler ve hizmet ici
egitimler verilebilir.

5. Okul yoneticileri yeniliklere agik, gelismeleri yakindan takip edebilen kiiltiirel liderlik rold
yurutmelidir.

6. Okul yoneticileri, kendi okulunu ¢ok iyi tanimali bu dogrultuda kiiltiirel liderlik rolii tistlenmelidir.

7. Kiiltiirel liderlikle ilgili daha fazla ¢calisma yapilmalidir.
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