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Ozet: Bu calisma, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet
diizeylerini arastirmayi amaclamaktadir. ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan dgretmenlerin bazi
demografik ozellikler agisindan 6rgilitsel adalet diizeyleri arasinda anlaml bir farkhlik olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapiimistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evreninde 2022-
2023 egitim 0gretim yilinda Rize ili ve ilgelerinde gérev yapan 6gretmenler yer almaktadir. Arastirmanin
orneklemini Rize ili ve ilcelerinde goérev yapan 159 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadfi
ornekleme ydntemi secilmistir. Arastirmada veri toplama araglari olarak, “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiitsel
Adalet Olcegi” kullanilmistir.

Arastirmanin sonuclarina gore 6gretmenlerin 6rgltsel adalet 6lceginin alt boyutlari ve tamamina yonelik
olarak gérislerinin ortalamasi katiliyorum diizeyinde olmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari
cinsiyet, yas, okul tdrd, egitim durumu ve kidem yili degiskenlerine gére farkhlasmamistir. Calisma
Onerilerle sonlanmaktadir.
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Abstract: This study aims to investigate the organizational justice levels of teachers working in
primary and secondary schools. It was examined whether there is a significant difference between
the organizational justice levels of teachers working in primary, secondary and high schools in
terms of some demographic characteristics. Survey model was used in the research. The
population of the research includes teachers working in Rize province and its districts in the 2022-
2023 academic year. The sample of the research consists of 159 teachers working in Rize province
and its districts. Simple random sampling method was chosen in the research. "Personal
Information Form" and "Organizational Justice Scale" were used as data collection tools in the
research.

According to the results of the research, the average of teachers' opinions regarding the sub-
dimensions and the entire organizational justice scale was at the agree level. Teachers'
perceptions of organizational justice did not differ according to gender, age, school type,
educational status and years of experience. The study ends with recommendations.

Keywords: Teacher, Organizational Justice, Organizational Justice Level

1. GIRIS

Kavram olarak adalet kelimesinin kokeni Arapca ’Adl”’ kelimesine karsilik
gelmektedir. Anlam olarak ’Adl ©* kelimesi hakkaniyet, dogruluk, adalet ve tarafsiz olmak
anlamina gelmektedir (Ayverdi, 2005) Kavram olarak adalet, dogruluk, diiriistliik ve adil olma
anlaminda kullanilmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu (2022) sozliiglinde adalet kavrami kanun ve yasalarla bizlere verilen
haklarin kullanilmasi, hakka ve hukuka uygun ve hakki gézetme seklinde ifade edilmistir.
Toplumda herkesin haklarina sahip ¢ikilmasi, bagkalarinin hakkini korumas: ve haklarin
kigilere verilmesi ya da alinmasi adalet kavramu ile gerceklesir (TUrkge Bilgi, 2022). Adalet
kavrami sosyal bilimcilerinde ilgi alanina girmektedir. Adalet, Aristo’dan Norik ve Rawls’a
kadar birgok sosyal bilimcinin ilgisini gekmis ve bu alanda ¢alismalar yapmiglardir (Greenberg
ve Bies,1992).

Orgiitsel adalet, is yerindeki adaletin saglanmasinda ortaya konan kurallar ve ifadelerle
ilgili bir kavramdir (Greenberg,1990). Baska bir deyisle orgiitte ¢alisanlarin, orgiit i¢inde
adaletli davranilip davranilmadiginin sorgulanmasi ve isin yapilmasinda etkili durumlarin
sorgulanmasi ile ilgilidir (Moorman,1991). Orgiitsel adalet, calisanlarin orgiit i¢inde davranis
olarak ne kadar adil davranildigina dair alg1 ve bu algiya bagli olarak 6lgiilen tepkileri ifade
eder.

1.1. Problem Durumu

Orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri, temeli itibariyle gelisime acik profesyonel
yetkinliklere sahip calisanlarina bagldir. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili kendilerini
gelistirmeleri, alanlarinda olusan degisimleri takip etmeleri, bulunduklar1 Orgilitiin
devamliliginin ve gelisiminin en 6nemli gostergelerinden biridir. Bu baglamda, gelisimden s6z
etmenin ilk kurali; kararlarin nedenlerinin sorgulanabildigi, karar siireclerine katilimin
desteklendigi, denetimin normallestigi demokratik bir yapidir. Ancak Ogretmenlerin bu
demokratik Ozgiirliiklerini, mesleki yasamlarina yansitabilmeleri igin yasalar tarafindan
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taninmig belirli haklara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu hak alani igerisinde orgiitsel adalet
kavraminin da sorgulanmasinin gerekli olabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel adalet algist;
liderlik, orgiite baglilik, orgiitsel vatandaslik, is tatmini, is performansi, isten ayrilma gibi
O6nemli orgiitsel sonuglar1 ortaya ¢ikaran bir kavram olarak tanimlanmistir (Basim, Cetin ve
Karatas, 2010; Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007).

Orgiitsel adaleti kisaca calisanlarin orgiit iginde davramis olarak ne kadar adil
davranildigina dair algi ve bu algiya bagli olarak dlculen tepkileri ifade eder.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin Orglitsel adalet
diizeylerinin incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Adalet kavrami, toplumdaki bireylerin bir arada olmayi, birlikte yasamay1 siirdiirmek
icin olmas1 gereken en 6nemli gerekliliktir. Adaletin olmadigi ya da devamli sorgulandigi
toplumlarda, tarihin her doneminde kaoslar yasanmistir. Toplumlarin Ozelliklerine gore
degisiklik gosterebilen adalet algisi, Ozellikle egitim orgitlerinde daha da buyik 6nem
icermektedir. Insan yetistiren bu egitim kurum 6rgtlerinin, 6rgitsel adaleti benimsemis olmast,
toplumundaki adalet algisin1 dogrudan etkileyecegi kaginilmaz gergektir.

Etkili ve verimli bigimde calisarak istenilen hedeflere ulagsmak orgiitlerin genel
amacidir. Bu amacin gergeklesmesi basarili bir yonetim sayesinde miimkiin olabilir. Orgiitler
ne kadar yeterli imkanlara sahip olurlarsa olsunlar ¢alisanlarin 6rgiite olan bakis agilari, istenen
hedeflere ulasmada en 6nemli unsurdur. Bu nedenle bir¢ok arastirmac 6rgiitlerde calisanlarin
davranislari iizerine arastirma yapmis ve yapmaya devam etmektedir. Ozellikle de ¢alisanlarin
orgiitsel adalet algilari, orgiitiin hedeflerine ulagsmasinda en 6nemli 6l¢iit olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim kurumlarini 6rgiit olarak diisiiniirsek, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari
mesleklerini severek yapmalari ve okullarin amacina ulagsmasina katki saglamalari i¢in ¢ok
onemli bir yer tutar (Turhan vd., 2019: 168).

Orgiitsel adalet algisinin bircok drgiitsel degiskeni etkilemesi drgiitsel adalet konusunun
calisilmasini 6nemli kilmaktadir. Egitim kurumlarinda ¢alisan personellerin Orgutsel adalet
algilarina iligkin yapilan ¢aligmalarin farkli evren ve 6rneklemde olmasi konuya daha fazla
anlam katmaktadir. Ayrica bu arastirmanin egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin adalet
algilarinda farkindalik yaratmasi beklenmektedir. Alan yazinda egitim kurumlarinda c¢alisan
ogretmenlerin Orgutsel adalet algilarina yonelik yapilan ¢aligmalardan olmasi nedeniyle dnem
tasimaktadir.

1.4. Alt Problemler
Bu aragtirmada asagidaki problemlere cevap aranmustir:
1-) ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin drgiitsel adalet algisi
ne duzeydedir?
2-) Bu 6gretmenlerin orgiitsel adalet 6l¢eginden aldiklar1 puanlar:
a- Cinsiyetlerine,
b- Yaslarina,
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c- Okul tiirtine,
d) Egitim durumu,
e) Kidem yilina gore anlamli bi¢imde farklilasmakta midir?

1.5. Arastirmanin Sayiltilar1

1-) Arastirmaya katilan egitim kurumlarinda g¢alisan Ogretmenlerin Orgutsel adalet
Olcegine verdikleri cevaplarin gergek goriislerinin yansittigi varsayilmistir.

2-) Olgiilen 6zellikler ¢calismada kullanilan dlgme araglartyla sinirlidr.

3-) Arastirmada, d6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

1.6. Arastirmanin Sinirhliklari

1) Arastirma siiresi, 2022/2023 egitim-6gretim yilt ile sinirlidir.

2) Arastirmanin ¢aligma grubu, 2022/2023 egitim-6gretim yilinda Rize ilindeki resmi
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde ¢alisan 6gretmenlerle sinirlidir.

3) Kullanilan veriler agisindan, arastirmada kullanilan demografik bilgi formu 6gretmen
katilimcilarin goniilliiliik esasina gore verdikleri yanitlar ile sinirlidir.

1.7. Tammmlar

Orgutsel Adalet: Orgiitte elde edilen kazanimlarin dagitilmas: (dagitimsal), dagitim
kararlarinin alinmasinda izlenen yollar (islemsel) ve kisiler arasi uygulamalara iliskin
(etkilesimsel) boyutlartyla ele alinan bir kavramdir

Dagitimsal Adalet: Orgiit calisanlarmin, orgiitteki kazanimlarim adil dagitilip
dagitilmadigina iliskin adalet algilaridir.

Islemsel Adalet: Orgiit calisanlarinin, kazanimlarin dagitiminda izlenen ydntem ve
prosediirlere iligkin algilamalaridir.

Etkilesimsel Adalet: Orgiit ¢alisanlarmin orgiit icerisindeki iletisimin kalitesine ve
adilligine iligkin algilamalaridir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boélumde orgitsel adalet ile ilgili konulara yer verilerek bu konudaki kavramlar
aciklanmaya calisilmistir.

2.1. Adalet Kavrami ve Onemi

Adalet kavraminin insanligin varolusundan giliniimiize kadar tartisilan bir olgu oldugu
ifade edilebilir. Bu kavramin alanyazinda bir¢ok tanimi bulunmakta olup kavramin kokiine
bakildiginda Arapgada “adl” sozciigii, Ingilizcede “justice” sozciigiiniin karsilig1 olmaktadir.
“Justice” soOzciigliniin kokii olan “Just”; bir yapinin belli bir diizen igerisinde islemesini
saglamak i¢in yapilmasi gereken tiim islemler anlamina gelmektedir (igerli, 2010: 68-69).

Adaletin kaynaginin ne oldugu ve nasil saglanacagi, felsefi bir¢ok tartismaya konu
olmus, dini 6giitlerde yer bulmus, liderlerin ve yoneticilerin gii¢ kazanmalarinda énemli rol

oynamistir. Adalet, M.O. 1700°lii yillarda, halka ilan edilen en eski kanun olarak bilinen


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

Hammurabi Kanunlari’nda da yer almistir. M.O. 5. yiizy1l aydinlanma déneminden baslayarak,
18. yiizy1l Avrupa aydinlanma donemine kadar adalet kavrami iizerinde yogun bir sekilde
durulmustur. 19. ve 20. yiizyillarda ideal toplum diizeni arayislarinda, 6zgiirliik ve esitlik
kavramlar1 6n plana ¢ikmis olup ancak bu iki kavramin toplumsal diizeni saglamaya tam olarak
cevap vermedigi goriilmiis, bunun yerine adalet temeline dayanan devlet duzeni
olusturulmustur (Karaeminogullari, 2006: 8). Folger ve Cropanzano (1998) yapmis oldugu
caligmada; felsefe ve sosyal bilimle ugrasan diisiiniirlerin, adalet kavramini birbirlerinden farkl
ele aldiklarin1 tespit etmislerdir. Felsefe bilimciler adalete iligskin kurallar ve tanimlar gelistirip,
etik kararlar ile uyulmasi gereken ilkeler ve standartlar olusturmaya calisirken, sosyal bilimciler
herhangi bir davranisin adil olmasinin, kisinin o davranisin adil olarak gormesi ile ilgili
standartlar gelistirmislerdir. Sosyal bilimcilerin yaklagimina gore, adalet siibjektif ve algisal bir
durum oldugunu agikladigini belirtmiglerdir (Folger ve Cropanzano, 1998: 13, Akt. Koksal,
2018: 481).

Alanyazin incelendiginde adalet kavramu ile ilgili farkli tanimlamalar yer almaktadir.
Bu tanimlara gore; adalet; hak ve hukuku gozetme, yerine getirme anlamini tasimakta olup
insanlarin bir arada uyum igerisinde yasamasi i¢in vazgecilmez bir olgu olarak goriilmektedir
(lyigiin, 2012: 50). Adalet, en basit ifade ile herkesin toplum igerisinde hak ettigini almasi
olarak tanimlanan bir gerekliliktir (Téremen ve Tan, 2010: 59). Adalet, yasalarin iilkedeki tiim
vatandaglarina esit bir sekilde uygulanmasidir (Ulutas, 2018: 334). Ulphio, adaleti herkese hak
ettigini vermek icin siirekli olarak caba sarf etmek seklinde tanimlamistir (Akt: Giiriz, 2004:
20). Adalet, bireye hak ettiginin ya da diger bireylerle ayrim yapilmaksizin uygun ve dogru
olanin verilmesidir (Dahmaz, 2019: 8-9).

2.2. Orgutsel Adalet

Orgutsel adalet; adil ve ahlaki islem ve uygulamalarin, calisma ortamu igerisinde nasil
algilandiklar1 ve algilamalar sonrasinda orgiitiin nasil etkilendigini ortaya koyan bir kavram
olarak ifade edilebilir (Cop, 2008).

Tarihsel sirecte dinyada var olan kaynaklarin tarafsiz bir sekilde paylasilmasi
konusunun Aristo ile karsimiza ¢iktig1 ifade edilebilir. Aristo adalet kavramini agiklarken adil
olmayan kisiler ve adaletsizlik durumundan yola ¢ikarak, adalet kavramini erdemin bir pargasi
olarak ele almis ve adaletin birgok ¢esidi oldugunu sdylemistir (Giindogan, 2013).

Adalet, her bireyin ayn1 diizeyde haklara sahip olmasi ve temel 6zgiirliiklerin 6lgiit
olarak alindig1 sistem biitlinii olarak agiklanmaktadir (Cegen, 2003). Genel olarak adalet
kavrami nesnel bir 6l¢ii olarak goriilmekte olup, bundan dolay1 bir alg1 problemi olarak ifade

edilir. Buradan hareket ederek 6nemli olan adaletsizligin orgiit icerisinde olup olmamasindan
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ziyade, ¢alisanlarin yonetim faaliyetlerini algilayis diizeyleriyle alakali olarak, orgitsel adalet
degisiklik gosterebilir (Tutar, 2007). Orgiitsel adalet kavramiyla ilgili farkl1 alanlarda bircok
tanimlama yapilmigtir. Bernard 1938’de orgiitsel adaletin tanimin1 yapan ilk kisi olarak
gorliilmektedir. Bernard orgiitsel adaleti tanimlarken, “Orgiitlerdeki benzer olgular1 baz alan
hedeflerin temelidir” der (Koroglu, 2015). Ayni alanlarda gorevler iislenen calisanlara esit
sekilde davranilmasini 6ngéren adalet kavrami, orgiit acisindan ele alindiginda, calisanlarin
ceza ve haklar gercevesinde orgiitle olan iliskilerinin belirlenmesi olarak da tanimlanabilir
(Bilsel, 2013). Bu kavaramin ortaya ¢imasiyla birlikte adalet kavramiyla ilgili birbirinden farkli
kuramlar ortaya ¢cikmistir (Uysal, 2014).

Tarih boyunca insanoglu karsilastigi durum ve olaylar karsisinda olusturduklar1 adalet
algilarin1 her zaman korumak icin miicadele etmis, adaletin ortadan kalktigi durum ve
ortamlarda adaleti yeniden olusturmak icin girisimlerde bulunmustur. Orgiit icerisinde adalet
algisinin oldugu ve bunun incelenmesinin gerektigi yirminci yiizyilda hiz kazanan sosyal-
psikolojik yaklagimlar sayesinde ortaya ¢ikmistir (Kutanis ve Cetinel, 2010).

Adams tarafindan 1965 yilinda ortaya koyulan esitlik teorisi, ¢aligsanlarin kazanimlarini
kendi kurumlarina benzer farkl orgiitteki calisanlar ile kiyaslamalar1 ve sonugta elde ettikleri
adalet algisma gore davrams ve tutumlan sekillenir. Orgiitsel adaletin ¢ikisinin bu teoriye
dayanildig1 diistiniilmektedir (Kurt, 2020).

Gelisen teknoloji ve cagin gereklerine ile Orgiitler insan1 6n planda tutan yonetim
yaklasimlarim kullanmaya ydnelmektedirler. Orgiit ¢alisanlari, orgiit icerisinde gergeklesen
stire¢, karar, gorev dagilimlar1 ve orgiit icerisindeki sosyal iligkilerin nasil ve ne sekilde
gerceklestigini sorgulayarak orgiit icerisindeki kendi tutum ve davranislarini bu sorgulamaya
gore sekillendirmektedir (Dogan ve Oguzhan, 2022).

Orgiitsel yaklasimlarin incelemesine baslanmasiyla beraber ilk énce sosyal yasamdaki
adalet konusu orgiit boyutu kazanmis ve bu sayede Orgiitsel adalet kavrami gelismeye
baslamistir (Gokbayrak, 2020). Orgiit icerisinde var olan ve galisanlara kars: sergilenen adil
davraniglarin algilanis1 ve bunun 6rgiit i¢cin etkisi orglitsel adalet olarak adlandirilmaktadir
(Iscan ve Saym, 2010). Orgiitsel adalet calisanlarin kendilerine adil, esit davranislarda
bulunulmas: ve islerin ¢alisanlara dengeli hakkaniyet gozetilerek paylastirildigina dair algilart
olarak tanimlanabilir (Cakiroglu, 2021).

Insanlar yasadiklar1 olay ve durumlari sorgulayarak bunlarmn adilligini degerlendirir ve
bunun sonucunda tepkiler gelistirir. Bireyler giinlik yasantilarinin 6nemli bir bolimiini is

yerlerinde yani orgiitiin igerisinde gecirmektedirler. Iste bu &rgiit igerisinde yasanan olay ve
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durumlar karsisinda ortaya ¢ikan sonucu ve bu sonucun olusmasina kadar gegen siirecin
degerlendirilmesi orgiitsel adalet olarak tanimlanabilmektedir (Sarica, 2020).

Orgiitsel adalet kavrami, yoneticilerin orgiit hakkinda aldig: kararlarin ve ¢alisanlara
kars1 odil, ceza, terfi, ticret gibi uygulamalarin ¢alisanlarca olumlu algilanmasi seklinde
tanimlanabilir (igerli, 2010). Orgiit {iyelerinin 6rgiit i¢in vermis olduklar1 girdilerinin karsiligi
olan ¢iktilarinin birbirine oranlandiginda esit olmasi durumunda 6rgiit iginde adalet oldugundan
bahsedilebilir (Arslantas ve Pektag, 2007). Calisma ortaminda olusan adil kosullar ¢alisanlarin
kendilerini degerli, saygin hissetmelerine ve ¢calisma arkadaslari ile etkili iletisime gegmelerini
saglarken; adil olmayan kosullar olustugunda calisanlarin davranislarinda olumsuzluklar
gelisebilmektedir (Yiiriik, 2020).

2.3. Orgiitsel Adaletin Onemi

Gilinlimiizde orgiitler daha vasifli ve egitimli is giicline ihtiya¢ duymaktadir. Bu sebeple
calisanlarin niteliklerindeki artis, calisanlarin istek ve beklentilerinde de artisa neden
olmaktadir (Kavak, 2016: 7). Son yillarda oOrgiitlerde siklikla ele aliman Orgiitsel adalet
kavraminin temeli Adams (1965) tarafindan gelistirilen Esitlik Teorisi’ne dayanmaktadir.
Esitlik Teorisi’ne gore, calisanlar iki tiir kiyaslama yapmaktadirlar. Birincisi, ¢alisanlar 6rgiite
sagladiklar1 katki ile kazanglarmi kiyaslamaktadirlar. ikinci olarak, calisanlarin kendi
kazanglari ile orgiitiin diger ¢alisanlarinin kazanglarini kiyaslamalaridir (Coskun, 2020: 6).

Giiniimiiz modern toplumlarmin en belirgin 6zelligi orgiitlii olmasidir. Insanlar bu
orgutlerin icinde yer almakta ve 6nemli bir pargast olmaktadir. Dolayisiyla orgiit igerisinde yer
alan insanlarin duygu ve diisiinceleri dnem arz etmektedir (Yiiriir, 2008: 296). Orgiitiin degerli
bir iiyesi olan ¢alisanlarin Orgiite karsi olan duygularmin oOrgiitsel ve kisisel sonuglari
bulunmaktadir. Calisanlarin orgiitlerinde beklentilerinin karsilanamadig1 veya yoneticileri ya
da mensubu oldugu orgiitii adil olarak degerlendirmedigi takdirde; sorumluluktan kagma, isten
ayrilma, diigmanca tutumlar sergileme, sosyal ve ruhsal rahatsizliklar gosterme gibi olumsuz
davranigsal sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 olumlu ise, daha
cok is yapmaya ve yiiksek performans gostermeye istekli olduklari sdylenebilir. Baska bir
ifadeyle calisanlarin adalet algilamalari, onlarin tavir ve davranislarini sekillendirmektedir
(Iyigiin, 2012: 60).

Orgiitsel adalet kavrami, ilk olarak Greenberg tarafindan 1987 yilinda kullanilmugtir
(Cetin, 2019: 5). Greenberg (1990: 399), ¢alisanlarin orgiitsel uygulamalarin, siireclerin ve
kararlarin adil olup olmadigiyla ilgili algilamalarini ve bu algilamalarin 6rgiit i¢erisinde ¢aligsan

davraniglar1 izerindeki etkilerini ele almstir.


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

Orgiitlerin etkililigini ve verimliligini arttirmada ve orgiitiin hedeflerine ulasarak
basarili olmasini saglamada ¢alisanlarin performanslart 6nemli yer tutmaktadir. Calisanlarin
performansini arttirmak i¢in ¢alisanlarin motive edilmesi, davraniglarinin orgiit ¢ikarlarina
uygun yonlendirilmesi, ¢alisanlara énem verildiginin hissettirilmesi gereklidir. Toplum i¢in
hukuksal adalet ne kadar gerekli ise orgiitlerde de orgiitsel adalet o kadar gereklidir (Iyigiin,
2012: 60).

2.4. Orgiitsel Adaletin Boyutlari

Orgiitsel adaletin boyutlar1 genel anlamda ii¢ baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar
sirastyla Dagitim Adaleti, Islemsel Adalet ve Etkilesimsel Adalet seklindedir.

2.4.1. Dagitim Adaleti

Dagitim adaleti kavrami 1950’lerden 1970’li yillara kadar arastirmacilarin en g¢ok
dikkatini ¢eken kavram olmustur. Bu donemdeki calismalar kazanimlarin adil dagitimina
odaklanarak dagitim adaletinin temelini olusturmustur (Keles, 2014, 28).

Dagitim adaleti Orgiit i¢inde istlenilen vazifelerin, mallarin, hizmetlerin, ceza ve
odillerin, kazanilan mevkilerin, tucretlerin ve terfilerin kisaca biitiin kazanimlarin adil bir
sekilde dagitilmasim1 konu alir (Cohen, 1987: 20) ve bireylerin bu dagitima yonelik
algilamalarin ifade etmektedir (Ozen, 2002: 112). Dagitim adaletinin orgiitlerde adil bir sekilde
uygulanmasi olduk¢a zordur ¢linkii tam anlamiyla objektif bir Ol¢lisi bulunmamaktadir
(Sagbas, 2020: 17). Paylasilanlarin elle tutulur kazanimlar olabilecegi gibi sosyal statiiler,
firsatlar ve roller gibi soyut kazanimlar da olabilmesi bu diisiinceyi desteklemektedir (Ozen,
2002: 112).

Deutsch (1985, Akt. Beugre, 2002: 1095) dagitim adaletinin {i¢ kuralin1 belirlemistir.
Bunlar hakkaniyet, esitlik ve ihtiyactir. Kurallarin tercih edilmesi dagiticinin hedefine gore
degismektedir. Eger dagiticinin hedefi iiretkenlik ise uygulanacak kural hakkaniyettir.
Hakkaniyet ¢alisanlarin kazanimlarinin orgiite sagladiklart fayda miktar1 dogrultusunda
artmasint ifade eder (Folger ve Cropanzano, 1998). Dagiticinin hedefi uyumu korumak
oldugunda tercih edilen kural esitliktir. Ancak amag grubun daha az sansli iiyelerin ihtiyaclarini
karsilamak oldugunda tercih edilen karar kurali thtiya¢ kuralidir. Biitiin dagitim standartlarinin
amaci dagitim adaletine ulagmaktir sadece farkli kurallarin kullanilmasi yoluyla dagitim adaleti
yaratmaya ¢alismaktadir (Colquitt ve ark., 2001: 426).

2.4.2. islemsel Adalet

Alanyazinda siire¢ adaleti, usul adaleti, prosediir adaleti ve prosediirel adalet gibi

isimlerle ifade edilen islemsel adalet kavrami (Aksay, 2021: 24) ilk kez 1975 yilinda Thibaut
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ve Walker tarafindan ¢alisanlarin yetkilerle ilgili adalet yargilarin1 anlatmak igin kullanilmigtir
(Sagbas, 2020, 18).

Alanyazin taramasi yapildiginda dagitimsal adaletin agiklamakta yetersiz kaldigi
durumlari islemsel adaletin agikladigi belirtilmektedir. Dogan’a (2002: 72) gore islemsel adalet;
ucret, gorevde ylkselme, maddi imkéanlar, c¢alisma ortaminin kosullar1 ve calisanlarin
performanslarinin degerlendirilmesi ve Ol¢iilmesinde kullanilan yontem, usul ve politikalarin
adil olma derecesidir.

Leventhal (1980: 39); islemsel adalet siirecinde siirecin ve kararlarin adil olarak
algilanmasi igin alt1 kural 6nermistir. Bunlar (Colquitt ve ark. 2005: 24):

e Tutarlilik: Dagitim kararlarmin alindigi siireclerin tutarli olmasidir. Bu tutarlilik

streklilik gostermelidir.

» Onyargiy1 yikma: Yoneticiler kararlari verirken kisisel gikarlarini &n planda tutmamalt

ve On yargilarda uzak olarak bu kararlar1 vermelidirler.

* Dogruluk: Karar siireglerinde alinacak kararlar en az hata ile alinmali, dogru ve gegerli

bilgilerle temellendirilmelidir.

*Diizeltilebilirlik: ~ Orgiit iiyelerinin yanlis kararlara gosterdikleri itirazlar

degerlendirilmeye alinarak siire¢ yeniden tasarlanabilmelidir.

« Karara ortak olma: Siire¢ kontrolii kavrami kapsaminda bireyler alinan kararlara ortak

olabilmeli ve alinan kararlar bireylerin ¢ikarlariyla ve temel degerleriyle ortiismelidir.

» Etik: Siiregler etik degerlere uygun olarak planlanmalidir.

2.4.3. Etkilesimsel Adalet

Yoneticilerin galiganlart ile iletisimi sonucunda ortaya ¢ikan (Sarica, 2020) etkilesimsel
adalet, tiim calisanlara bilgilendirmelerin zamaninda yapildigi, diiriist bir yaklagimin
benimsendigi, onlara saygida bulunan ve degerli olduklarini hissettiren karar alicilarin
tavirlarini igeren ve slire¢ sonucunda alinan kararlarin agik ve esit bir sekilde ¢alisanlara
aciklanmasi olarak ifade edilebilir (Gokbayrak, 2020).

YOneticilerin ¢alisanlarina kars1 orgiitte yasanan durumlar hakkinda bilgilendirmelerde
bulunmasi, c¢alisanlarinda yoneticilerine agik davranmalarini saglamaktadir (Aktug, 2016).
Y oneticiler, orgiitlerin hedeflere ulagsmasinda ve bu sayede basarili olabilmesi i¢in ¢alisanlarini
iyi motive edebilmeli, davranmiglarin1 Orgiitiin yararma yonlendirebilmeli, karar alma
streclerinde onlarin duygu ve diisiincelerine 6nem vermek gibi Onemli rolleri yerine
getirmelidir (Iyigiin, 2012).

2.5. Okullarda Orgutsel Adaletin Onemi
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Egitim orgiitleri olan okullar, diger tiim orgiitler de oldugu gibi belirli amaglar
dogrultusunda kurulmustur. Bu amagclar, toplumu sekillendirmek, egitimli ve yurttaghk
bilincine sahip bireyler yetistirmek, devlet ideolojisini devam ettirmek seklinde siralanabilir.
Bu sebeple okullar her zaman etkili ve verimli Orgiitler olmak zorundadir. Okullarda bu
etkililigi ancak 6gretmenler saglayabilir (Cirak, 2013: 35).

Egitim oOrgiitlerinde egitimin kalitesini en yiliksek diizeye c¢ikarabilmek ig¢in
ogretmenlerin verimliligini ve performansini etkileyen kavramlardan bir tanesi orgiitsel
adalettir. Orgiitsel adalet algisim etkileyen degiskenler bulunmaktadir. Bu degiskenlerin
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisi lizerinde olumlu (giiven, baglilik, is doyumu, vatandaslik,
performans) veya olumsuz (sessizlik, tiikenmislik, muhalif davranislar sergileme, isten ayrilma,
verimsizlik) etkileri bulunmaktadir (A¢ikgdz, 2009: 71-74). Bu etkilerin dikkate alinmasi
gereklidir. Aksi takdirde sergilenen davranislar okulun hedeflerine ulagsmasini zorlastirirken
okulun tercih edilirligini azaltabilir. Tercih edilmeyen okullarin varliklarini stirdiirmeleri ve
tercih edilmeleri pek mumkiin gortilmemektedir (Dahmaz, 2019: 27).

Okullarin  amaglarina ulasabilmesi i¢in dgretmenlerin  motive edilmesi ve
performanslarinin yiiksek tutulmasi gereklidir. Okullarda bu gorev okul yoneticilerine
diismektedir (Uysal, 2014: 4-5). Hoy ve Tarter (2004), 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
yiiksek diizeyde kalabilmesi i¢in okul yoneticilerine on prensip 6nermislerdir (Hoy ve Tarter,
2004: 251-252):

Esitlik: Ogretmenlerin okuldan elde ettikleri, okula kattiklartyla orantili olmali ve
dgretmenlerin emeklerinin karsilig1 verilirken denge gdzetilmelidir. Ogretmenlerin kendilerini
degerli hissetmeleri saglanmali, Ogretmenler gerektiginde takdir edilmelidirler. Okul
yoneticisinin 6gretmenlere esit davranmamasi kiskangliklara sebep olabilir.

Algi: Ogretmenlerin orgiitsel adalet algis1 yiiksek olmalidir. Bunun igin dgretmenlerin
okul yoneticilerinin adil olduklarina inanmalari gerekmektedir. Bunun icin okul yoneticilerinin
kurallara uymas1 gerekmektedir. Bu sayede Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklart ve
performanslari artacaktir.

Ifade o6zgiirliigii: Ogretmenlere goriislerini aktarabilecegi ortamlar sunulmalidir.
Ogretmenler kendilerini etkileyen konularda veya katki sunabileceklerini diisiindiiklerinde sdz
almak isterler. Okul yoneticileri 6gretmenlerin goriislerine dnem vermelidir. Okulda alinan
kararlara katilim ve s6z hakkina sahip olmak Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algisini
yukseltecektir.

Kisileraras1 adalet: Okul yoneticileri Ogretmenlere duyarli, nazik ve saygil

davranmalidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin hosuna gitmeyecek durumlari dogru yer, dogru
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zaman ve diizgilin bir tislupla agiklamalidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi acik ve
duyarli olmalar1 6gretmenlerin onlara olan giivenini artiracaktir.

Tutarlilik: Tutarli davranis, karsilasilan tiim durumlarda mutlaka ayni durum degildir,
aksine duruma tutarl bir sekilde uyan eylemdir. Bu nedenle bir durumda davranis dogrudan
eylemi gerektirebilirken, bagka bir durumda yumusak bir dokunus veya daha demokratik bir
yaklasim gerektirebilir. Ogretmenler okul ydneticilerinin farkli durumlarda nasil tepki verecegi
konusunda fikir sahibi olmalidir. Okul yoneticilerinin, kararlarinin ve davraniglarinin hem
tahmin edilebilir hem de adil olacagina 6gretmenler inanmalidir. Okul ydneticilerinin tutarl
davranis sergilemeleri adalet duygusunun olusmasi i¢in gerekli olup tek basina yeterli degildir.

Esitlik¢ilik: Okullarda alinan kararlar, bireysel cikarlar gozetilerek degil Orgiitiin
cikarlart gozetilerek alinmalidir. Ogretmenlerin ihtiyaglart okulun ihtiyaglarinin &niine
geememelidir. Ayrica her 6gretmenin farkli ihtiya¢ ve yetenekleri oldugu unutulmamalidir.
Ihtiyaclara bagli, dengeli karar alma 6gretmenlerin drgiitsel adalet duygularini arttiracaktir.

Diizeltme: Hatal1 veya kotii kararlar diizeltilmelidir. Baz1 okul yoneticileri hatayr kabul
etmenin otoritelerini sarsacagina inanirlar. Koti bir karar1 gézden gecirme ve her ihtimalde
diizeltme istegi, 6gretmenlerde okul yoneticisinin adaletine olan giliveni arttiracaktir.

Dogruluk: Alinan kararlarin saglam kanitlara dayandigin1 gostermek adalet duygusunu
arttirir. Soylenti, ima ya da kulaktan dolma bilgiler ile hareket etmek okul yoneticisine duyulan
giiveni zedeleyecektir. Bu sebeple okul yoneticilerinin alinan kararlarin sistemli ve saglam
delillere dayandigini ispat etmesi 6gretmenlerin adalet duygusunu arttiracaktir.

Temsil: Okullarda alinan kararlardan etkilenen kisilerin de karar alma siirecinde temsil
edilmesi 6nemlidir. Ogretmenler, fikirlerinin temsil edildigine ve sonuglar iizerinde etkileri
olduklarina inandiklarinda okuldaki orgiitsel adalet algilar1 gelisecektir.

Etik: Diiriistliik, esitlik, biitiinliik, 6zgiinliik, tarafsizlik giivenilirlik, samimiyet ve onur,
okullarda karar vermeye rehberlik etmesi gereken etik ve ahlaki standartlardir. Okul
yoneticileri, bu etik ve ahlaki standartlara sahip davraniglar sergilerlerse 6 gretmenler okullarini
daha adil bulacaklardir.

Biitlin bunlarin neticesinde egitim kurumlarinda calisan personellerin ¢alistiklar
okullar1 esit ve adil olarak algilamasi egitim kurumu yoneticilerinin tutum ve davranislarina
baglidir. Yukarda bahsedilen ilkeleri meslek hayatinda icra eden ve uygulayan egitim kurumu
yoneticileri daha bagarili olacaktir ve egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere uygun bir okul
ortam1 sunacaktir. Adaletli olan egitim kurumlar1 kendini daha kolay gelistirir ve hedeflerine

ulasmas1 daha kolay olur.
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Sonug olarak egitim kurumlarinda ¢alisanlarin Orgiitsel adalet algilar1 yas, cinsiyet,
kidem, egitim durumu, gibi bircok degiskenle iliskili oldugu goriilmektedir. Ayrica egitim
kurumlarinda c¢alisanlarin  Orgiitsel adalet algilar1 olumlu ise Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin, motivasyonlarinin, performanslarinin ve okula duyduklar1 giivenin artmasi
beklenebilir. Ayrica egitim kurumlarinda ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin olumlu olmasi
okul iklimi ve okul kiiltiiriine pozitif yansimalari olacagi sdylenebilir. Aksine egitim
kurumlarinda ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilart olumsuz ise tam tersi bir durum olugmasi s6z
konusu olabilir. Orgiitsel adalet kavrami egitim kurumlarindaki egitimin kalitesini arttirmak ve
hedeflerine ulasmasini saglamak i¢in 6nemli bir olgudur.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel adalet diizeylerinin incelenmesine
yonelik gercgeklestirilen arastirma, betimsel tarama modeli esas alinarak nicel yontemle
yiriitilmiistir. Nicel arastirma sonuglar1 ayr1 ayr1 analiz edildikten sonra biitlinlestirilerek
raporlastirilmigtir.

Nicel arastirmalar hipotezleri smamak, toplanan verileri istatiksel olarak
degerlendirmek igin 6nemli bir yontemdir. Nicel arastirma yontemi ile gok sayida 6rneklemden
veriler toplanabilir, olaylar gézlemlenebilir, toplanan bu veriler sayisal olarak ¢oziimlenebilir
ve istatistiksel sonuclar ortaya konulabilir (Karasar, 2020).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Rize il Milli Egitim
Midiirliigiine baghh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev Yyapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde basit seckisiz drnekleme yontemi kullanilmistir.
Her ornekleme birbirinden bagimsiz secilme sansi verilerek segilenin ornekleme alindigi
yontemidir (Biiytikoztiirk vd., 2020). Bu yontemde bir bireyin se¢iminden diger birey
etkilenmemektedir ve temsil etme hususunda oldukga guglidur (Buytukoztirk vd., 2020).
Arastirma goniilliilik esasmna dayanmaktadir. Rize i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli
izinler alinarak Rize il merkezine bagli okullarda gorev yapan 89 kadin 70 erkek dgretmenden
olmak izere toplam 159 katilimciya 6lgek uygulanmustir.

3.3.Veri Toplama Aracr:

Arastirmada kullanilan veri toplama arac1 “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiitsel Adalet
Olgegi” olmak iizere iki béliimden olusmaktadir.

Olgegin birinci béliimiinde aragtirmanin amaci ve uygulamada dikkat edilecek hususlara

yonelik 6z bilgiler ile kisisel bilgi formu yer almaktadir. Kisisel Bilgi Formu, arastirmaya
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katilan o6gretmenler hakkinda c¢esitli bilgiler edinmek maksadiyla arastirmaci tarafindan
hazirlanmistir. Bu form egitim kurumlarinda ¢alisanlarin cinsiyet, yas, kidem, okul tiirii, egitim
durumu gibi ¢esitli demografik degiskenleri belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak Soner POLAT (2007) tarafindan gelistirilen ve
19 maddeden olusan ¢ Orgiitsel Adalet Olgegi ** kullanilmustir. S6z konusu &rgiitsel adalet
dlcegi besli likert tipinde hazirlanmus olup, 19 madde iceren bir dlgektir. Olcekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgek maddeleri 1°den 5°e dogru alinan puanlar artmak iizere: (1) Kesinlikle
Katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3) Kararsizim (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katilryorum
seceneklerini icermektedir. Olgekten alinabilecek toplam en diisiik puan 19, en yiiksek puan
95'tir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi egitim kurumlarinda ¢alisan personellerin drgiitsel
adalet algilarinin yiikseldigi anlamma gelmektedir. Olgeginin (OAO) bu arastirmada
kullanilabilmesi i¢in ilk olarak 6l¢egi gelistiren arastirmacidan gerekli izinler alinmistir. Daha
sonra arastirmanin etik olarak uygunlugu Recep Tayyip Erdogan Universitesi Etik Kurul
Komisyonunda 30.03.2023 tarihli toplantisinda goriistilmiis olup, etik uygunluk beyani1 2023/
118 nolu Toplant1 Kurul Karari ile arastirmacilara bildirilmistir.

3.4. Orgiitsel Adalet Olgegine Ait Gecerlik ve Giivenirlik Bulgular

Bu calismanin amaci egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin Orgutsel adalet
diizeylerini aragtirmaktir. Bu caligmada veri toplama grubunu 2022-2023 egitim dgretim yilinda
Rize ili ve ilgelerinde galisan 6gretmen olusturmustur.

Tablo 1: Ol¢egin Giivenilirligine iliskin Veriler

Alt Boyutlar Cronbach's Alpha
Adil Dagitim ,894
Karar Alma ,955
Etkilesimsel Adalet ,924
Olgek Toplam ,965

Olgegin biitiinii i¢in Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .97 olarak bulunmustur.
Olgegin giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda alt boyutlarinin da incelemesi yapilmistir. Olgegin
alt boyutlarindan; adil dagitim boyutunda .89, karar alma boyutunda .96, etkilesimsel adalet
boyutunda .92, Cronbach o degerlerinin oldugu goriilmektedir. Bu degerler, 6lgegin ig
tutarliginin tatmin edici diizeyde oldugunu gostermektedir.

3.5. Verilerin Toplanmasi:

Arastirma 2022-2023 egitim-dgretim yilinin bahar dénemi, Rize il Milli Egitim Mudurliigiine
bagli resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenlere verilen ¢evrim ici ortamda Google
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Form araciligiyla ve hazirlanmis olan Word belgeleriyle gonillilik esasina dayal olarak etik kurallar
cercevesinde toplanmasi saglanmustir. Olgeklerin izinleri Ek-X’ te sunulmustur.
3.6. Verilerin Analizi:

Verilerin analizi icin dncelikli olarak ug veri ve eksik veri acisindan kontrol edilmistir.
Daha sonra verilerin normal dagilip dagilmadiginin test etmek i¢in betimsel, istatistiksel ve
grafiksel yontemler kullanilmistir. Bagimsiz degiskenin kategori sayist 2 olan ve normal
dagilim gostermeyen verilerin analizinde Mann Whitney U testi kullanilmistir. Bagimsiz
degiskenin kategori sayisi ikiden fazla ise ve veriler normal dagilimi saglamiyorsa Kruskall

Wallis H testi kullanilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Tablo 2: Calisma Grubunda Yer Alan Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Kisisel Bilgilere Gére Dagilimi

f %

Cinsiyet Kadin 89 56
Erkek 70 44

Toplam 159 100
Yas 21-29 yas 17 10,7
30 -39 vyas 59 37,1
40-49 yas 83 52,2
50 yas ve lzeri 25 11,7

Toplam 159 100
Okul Tiirti ilkokul 42 26,4
Ortaokul 69 43,4
Lise 48 30,2

Toplam 159 100
Kidem 1-5 yil 17 10,7
6-10 yil 35 22,0
11-15yil 33 20,8
16-20 yil 28 17,6
21 ve Ustii 46 28,9

Toplam 159 100

Ogrenim Durumu On Lisans 2 1,3
Lisans 138 86,8
Yiksek Lisans 19 11,9

Toplam 159 100

Tablo 2’de gorildugi gibi arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin % 56’s1 kadin, %44’(i
ise erkektir. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin %10,7 ‘si 21-29, %37,1’i 30-39 yas araliginda, % 52,2’si ise
40-49 yas, %11,7’si 50 yas ve lzerindedir. Katilimcilarin %26,4’0 ilkokul, % 43, 4’{ ortaokul, %30,2 lise
egitim kademesinde gorev yaptigi gorilmektedir. Calisma grubunun kidemleri incelendiginde;
%10,7’sinin 1-5 yil arasi, %22’si 6-10 yil arasi, %20,8’inin 11-15 yil arasi, %17,6’sinin 16-20 yil arasi ve
%28,9” unun da 21 yil ve Gizeri kideme sahip olduklari goriilmektedir. Calismaya katilan okul yoneticisi
ve Ogretmenlerin 6grenim durumlari incelendiginde ise % 1,3’linlin 6n lisans, %86,8" inin lisans
mezunu, %11,9’ unun ise yiiksek lisans mezunu oldugu gorilmektedir.
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4.2. Birinci Amaca Yonelik Bulgular
Egitim kurumlarinda orgiitsel adalet ne diizeydedir?

Tablo 3: Alt Boyutlar

Alt Boyutlar N X Std Katilma Diizeyi
Adil Dagitim 159 3,811 ,848 Katiliyorum
Karar Alma 159 3,823 ,832 Katiliyorum
Etkilesimsel Adalet 159 4,132 77 Katiliyorum
Olcek Toplam 159 3,884 ,763 Katiliyorum

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel adalet 6l¢eginin alt boyutlar1 ve
tamamina yonelik olarak goriislerinin ortalamasi katiliyorum diizeyinde olmustur. Alt
boyutlardan en yiiksek puan ise etkilesimsel adalet boyutunda ortaya ¢ikmaistir.

4.3. Tkinci Amaca Yonelik Bulgular

Egitim kurumlarinda oOrgiitsel adalet Olgeginden aldiklar1 puanlar; demografik
degiskenlere gore anlamli farklilagma var midir?

4.3.1. Cinsiyetlerine gore anlamh farkhlagsma var midir?

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Bagh Mann Whitney U Testi Sonucu

Cinsiyet N Sira Ortalamasi  Sira  Toplami U Z p
Kadin 89 82,70 7360,00

28750  -,833 ,405
Erkek 70 76,57 5360,00
Toplam 159

Yukaridaki tabloda gorildigi gibi 6gretmen gorisleri arasinda anlamli bir farkhlik ortaya
¢tkmamistir (U=2875,0,p>,05). Bu sonug cinsiyetin orgitsel adalet Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmadigini géstermektedir.

4.3.2. Yaslarina gore anlamh farkhlagsma var midir?

Tablo 5: Yas Degiskenine Bagh Olarak Kruskall Wallis H Testi Sonuglari

Yas aralig1 N Sira Ortalamasi X? df P
20-29 17 78,47

30-39 59 76,64 ,684 3 877
40-49 58 83,53
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50+ 25 80,78
Toplam 159

Yukaridaki tabloda goruldugi gibi yas degiskenine bagli olarak 6gretmen gorisleri arasinda
anlaml bir farkhlk ortaya ¢ikmamistir (X? 3)=,684 ; p>,05). Bu sonug yasin érgitsel adalet Gzerinde
Onemli bir etkisi olmadigini géstermektedir.

4.3.3. Okul turtine gore anlamh farkhlagsma var midir?
Tablo 6: Okul Tiiriine Bagh Olarak Kruskall Wallis H Testi Sonuglari

Okul tarunuz N Sira Ortalamasi X? df p
Tlkokul 42 71,94

Ortaokul 69 84,39 1,929 2 ,381
Lise 48 80,74

Toplam 159

Tabloya gore okul tirine bagli olarak 6gretmen gorisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya
ctkmamustir ( X2(2=1,929 ; p>,05). Bu sonug okul tiriiniin érgitsel adalet tizerinde énemli bir etkisi
olmadigini géstermektedir.

4.3.4. Egitim durumuna gore anlamh farkhlasma var mdir?

Tablo 7: Egitim Durumuna Bagh Olarak Mann Whitney U Testi Sonuclar:

Sira Siralar
N U Z p
Egitim durumunuz Ortalamas1 ~ Toplami
Lisans 140 81,30 11381,50
) 114850 -964 ,335
Yiksek Lisans 19 70,45 1338,50

Toplam 159

Tabloya gore 6grenim durumuna bagli olarak 6gretmen gorusleri arasinda anlaml bir farkhlik
ortaya ¢itkmamistir ( U=148,50; p>,05). Bu sonug egitim durumunun orgutsel adalet Gzerinde 6nemli
bir etkisi olmadigini gostermektedir.

4.3.5 Kidem Yilina gore anlamh farkhilasma var midir?

Tablo 8: Kidem Yilina Bagh Olarak Kruskall Wallis H Testi Sonuglari

Mesleki kideminiz N Sira  Ortalamasi X? df P
1-5 17 86,32
6-10 35 70,37

2,660 4 ,616
11-15 33 80,70
16-20 28 87,77
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21 ve sti 46 79,76
Toplam 159

Tabloya gore kidem yilina bagli olarak 6gretmen gorisleri arasinda anlamli bir farkhlik ortaya
cikmamistir ( X4 = 2,660 ; p>,05). Bu sonug kidem yilinin érgiitsel adalet tizerinde énemli bir etkisi
olmadigini géstermektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin orgiitsel adalet dlgeginin alt boyutlar1 ve tamamina yonelik olarak
goriislerinin ortalamasi katiliyorum diizeyinde olmustur. Bu sonug, Bulug ve Giines (2014)’in
arastirma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Yilmaz ve Tastan (2008) yaptiklari arastirmada
ilkogretimde Ogretmenlerin  Orgiitsel adalete iliskin olumlu algilara sahip oldugunu
bulmuslardir.

Demografik degiskenlerden cinsiyete gore 0gretmen goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bu da orgiitsel adalet kavraminda kadin ve erkek 6gretmenlerin
orgiitsel adalet kavraminda ayni disiinceleri paylastigini gostermektedir. Alanyazin
incelendiginde Atasoy ve Irge (2019), Ay ve Kog (2014), Bas ve Sentiirk (2011), Cetin Atasoy
(2019), Cicek Saglam ve Emir (2018), Demir (2021), Ertiirk (2018), Kurtulmus ve Karabiyik
(2016), Yilmaz ve Tastan (2008) orgiitsel adalet ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi sonucuna ulagmuslardir. Orgiitsel adalet algisinda egitim kurumlarinda
calisan personellerin arasinda olumlu veya olumsuz bir fark olugsmadig1 veya birbirine yakin
oldugu sodylenebilir. Bu ¢aligmanin alinyazindaki ¢alismalar1 destekledigi goriilmektedir.

Orgiitsel adalet algis1 konusunda yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
olusmamistir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin yasi, orgiitsel adalet algi diizeylerine etki
etmemektedir. Orgiitsel adalet alt boyutlar1 ve dlgegin genelinde ise 22-30 yas araligindaki
ogretmenler Orglitsel adalet algi diizeyleri daha yiiksektir. Kisaca farkli yas grubundaki
ogretmenlerin benzer Orgiitsel adalet alg1 diizeyine sahip oldugu sodylenebilir. Alanyazinda
Alkis ve Giingérmez (2015), Cesur ve Erol (2020), Polat (2007), Uysal (2014) yas degiskeni
ile Orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli farklilik yoktur. Yapilan bu arastirmalar, bu
caligmanin sonugclari ile ortiismektedir.

Egitim kurumlarinda calisanlarin orgiitsel adalet algisinda okul tiirline bagl olarak
goriisler arasinda anlamli bir farklilk ortaya ¢ikmamistir. Polat (2007), Ozyurt (2021) ve
Canbaz (2022), Yilmaz ve Tastan (2008) tarafindan yapilan c¢alismalarda da, okul tiirii
degiskenine gore anlamli farkliligin tespit edilmedigi goriilmiistiir. Bu durumda sonuglarin

benzer oldugu soylenebilir. Ersoy (2020), tarafindan yapilan ¢alismada ise, ilkokullarda gorev
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yapan Ogretmenlerin, liselerde gorev yapan O0gretmenlere gore Orgiitsel adalet algilar1 daha
yuksektir. Titrek (2009)’ e gore; ilkdgretim okullarmin genel liselerden; genel liselerin de
meslek liselerinden daha olumlu bir orgiitsel adalet algisina sahip oldugu belirlenmistir. Bu
sonuclar katilimcilardan, bolgesel farkliliklardan kaynaklanabilir. Bu durumda genel olarak
okul tirinln 6rgltsel adalet Gzerinde belirleyici etkisinin degisebilecegi séylenebilir.

Egitim durumuna bagli olarak aliman goriisler arasinda anlamli bir farklilik ortaya
cikmamistir. Akdeniz (2018), Sagbas (2020), Ersoy (2020), Dursun (2021), Gorgiilii (2021)
tarafindan yapilan ¢alismalarda da, egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farkliligin tespit
edilmedigi goriilmistiir. Calisma alanyazindaki diger ¢alismalar ile benzer sonuclar ortaya
koymustur. Egitim diizeyi egitim kurumlarinda ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algisinda belirleyici
unsur olmadigi ifade edilebilir.

Kidem yilina bagli olarak egitim kurumlarinda ¢alisan personellerin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Yine alanyazinda Gorgiilii (2021), Aslanoglu (2021),
Akkog (2021), Gegekoglu (2021) ve Golciir (2022) tarafindan yapilan ¢alismalarda, okuldaki
gorev siiresi degigskenine gore anlamli farklilik tespit edilmemistir. Yilmaz ve Tastan (2008)
yaptiklar1 calismada 6-10 yil kideme sahip olanlarin lehine fark bulmustur. Egitim
kurumlarinda calisan personelin goérev siiresi degiskeninin oOrgiitsel adalet algilar1 ig¢in
belirleyici bir faktor olmadigi sdylenebilir.

Arastirmanin sonucuna gore yeni yapilacak olan caligsmalar i¢in asagidaki Oneriler
sunulmustur.

e Bu calisma Rize ili ve ilgelerinde resmi ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde
egitim kurumlarinda c¢alisan personellerle gerceklestirilmistir. Benzer
caligmalarin bagka il ve ilgelerde de yapilmasi onerilebilir.

e Arastirmacilar tarafindan farkli demografik ozelliklere gore yeni degiskenler
dahil edilerek demografik degiskenlerin sayisi arttirilabilir.

e Nitel arastirmalar ile bu ¢alismalar desteklenebilir.

e Okul yoneticileri ve Ogretmenlere orgiitsel adalete yOnelik seminer ya da
mesleki caligmalar hizmetigi egitim yoluyla verilebilir.

e Bu arastirma resmi devlet okullarinda gergeklestirilmis olup, 6zel egitim
kurumlarinda da uygulanip orgiitsel adalet algis1 farklilik gosterip gostermedigi

arastirilabilir.
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Ek Belgeler

Olgek Ku”anlm IZni Harici©  Gelen Kutusu x

CELALETTIN GENC
Sayin Soner hocam, Ben Celalettin GENG Recep Tayyip Erdogan Universitesinde Egitim yonetimi Alaninda Tezsiz Yuksek Lisans yapmaktayim. " Ortackullardaki okul

13 Subat P2t 15:09 (1gln onee)

spolat@kocaeli.edu.tr 13 Subat P2t 20:58 (19 saat énee) ¥y &

Alici: ben -

Merhaba
Akademik nezaket geredi ilgili eserlere atf yapmaniz kosulu ile elbette dlcedi kullanabilirsiniz. Calismanizda basanlar dilerim
Mot Olgek doktora tezimde dlgek var.

Prof Dr. Soner POLAT Prof.Dr. Soner POLAT

Kocaeli Universitesi Kocaeli University

Egitim Fakulftesi Faculty of Education

Egitim Bilimleri Bolamu Department of Educational Sciences

13 Subat 2023 15:09, "CELALETTIN GENC" <celalettin_genc??@erdogan edu tr> yazd:

Sayin Soner hocam,

Ben Celalettin GENC Recep Tayyip Erdogan Universitesinde Egitim yonetimi Alaninda Tezsiz Yiksek Lisans yapmaktayim. " Ortaokullardaki okul personellerinin orgiitsel adalet duzeylerinin

incelenmesi” konulu aragtirmarm igin: Eder izin verirseniz sizin Orgiitsel Adalet Olgeginizi kullanmak istiyorum.
Calismalannizda kolayliklar dilerim, Tesekkir ederim
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T.C.
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNiVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIiK KURULU

DEGERLENDIRME RAPORU

Toplant: Tarihi  : 30/03/2023
Toplant: K. Sayis1 : 2023/118

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Yiiksek [isans Ogrencisi Celalettin GENC’in
“Egitim kurumlarindaki ¢alisan personelin orglitsel adalet diizeylerinin incelenmesi”
isimli projesi kapsaminda yiriitiilecek calismalar igin izin talebi kurulumuzca
degerlendirilmis olup;

\Q/Etik agidan uygun bulunmustur.

LI Etik agidan uygun bulunmamustir.

_ Etik agidan énerilen degisikliklerin yapiimastyla uygun bulunmustur,

o WP ¥

Prof. Dr. Nebi GUMUS

Baskan
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Fener Mah. Zihni Derin Y erleskesi 53100 RIZE
Tel: 0464 223 81 00 Faks: 0464 223 63 28
www.erdogan.edu.tr
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I.BOLUM KiSISEL BILGILER

bir sekilde agiklar.

Cinsiyetiniz Kadin( ) Erkek ( )
Yasiniz 00
Meslek kideminiz AL
Okul tariniz ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise ( )
Egitim durumunuz On Lisans ( ) Lisans ( ) Lisanststi ()
ORGUTSEL ADALET GLCEéi
A1 £|E
11.BOLUM ADALET vs5|5 |E |E c
SEE S E |E¢g
c=z|z |2 |2 G &
gEE £ |2 |52
¥XEIE |2 S [FE
2 |2 M 5
Asagida orgiitsel adalet ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Her ifade i¢in uygun <
buldugunuz |
1 |Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarini diisiiniiyorum. O @ ©® @ 6
5 Okul yoneticilerimiz, 6gretim yil1 basinda dersleri brang arkadaglarima (ziimre D 1@ 13 @ B
Adratmanlarina) adil alaralr daSitmmalrtadas
3 |Okuldaki ders dis1 iglerin 6gretmenlere esit dagitildigini diigiiniiyorum. @) 12 13 |4 |5
4 |Okulda 6gretmenlere verilen ddiillerin adil dagitildigini diigtiniiyorum. @ 2 (3 | |5
5 |Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini diigtiniiyorum. @ 2 (3 | |(5)
6 |Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlari tarafsiz bir sekilde verir. @ 2 (3 | |5
; Okul yoneticilerimiz, bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim goriislerini @ 1@ 3 4 B
almaya
Okul ydneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim dgretmenlerden tam ve (1) |(2) [3) |(4) [(5)
8 bilgi
Okul yoneticilerimiz aldiklar kararlar tiim 6gretmenlere agiklar; eger 6gretmenler 1) |2 (3) |4) [
9 isterse,
10 Okul yoneticilerimiz yasa, tizik, yonetmelik, genelge vb gibi mevzuat hiikiimlerini tim |(1) |(2) |3) |4) |(5)
AAratmanlara uanciz s futarl hie calilds uvanlas
n O @ @ @ ©
Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim 6gretmenler tarafindan
12 |Okul yoneticilerimiz, tim 6gretmenlere nazik davranir. @) 12 13 |4) OB
RO . , . O 1@ 4 ©®
Okul yoneticilerimiz okuldaki 6gretmenlerin her birine onurlu ve saygili davranir.
13
14 |Okul yéneticilerimiz okuldaki biitiin 6gretmenlerin kisisel ihtiyaglarina karst duyarl: 1) @ |3 |[4) (B
davranir.
e . ) o @ ® @) ®
Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi g6z bulundurur.
15
16 |Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdikleri kararlari uygulamadan énce, nasil 1) 1@ |3 |[4) (B
con 1o Sinis ol
17 |Okul yoneticilerimiz Verd1g1 kararlarla 1lg111 b11g11er1 isteyen tiim 8gretmenlere aynm (1) |(2) |(3) |(4) |(5)
lroarzan alrcilroiz cuinase
18 Okul yonetlcllerlmlz isimizle ilgili verdigi kararlar1 tek tek tiim 6gretmenlere mantikh (1) |(2) [3) |(4) |(5)
bicimde agiklar.
19 |Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar gizlemeden herkese gok agik W @ @ @ |6
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