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MEB Okullarina Yonetici Gorevlendirme Sisteminin Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans

Egitimi Baglaminda incelenmesi

MUHAMMET DURDU! Prof. Dr. CEM TUNA?

Ozet: Her devletin insan yetistirme politikas1 farkli olmakla birlikte bu politikalar1 uygulayan
kurumlarin en etkili organlarinin okul yoneticileri oldugu da bir gergektir. Yapilan aragtirmalar
etkili okullarin yaratilmasinda okul yoneticilerinin ¢ok O6nemli bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir (Balci, 2002; Cafoglu, 1993; Can ve Celikten, 2000; Pehlivan, 1999). Tiirkiye’de 12
y1l olan zorunlu egitim siiresi, ulusal ve kiiltlirel degerlerin korunmasi ve aktarilmasini, gelecege
yonelik atilimlari, gelisme ve gelistirmeyi saglamak i¢in bir firsat olarak degerlendirilebilir.
Tiirkiye’de acik 6gretim 6grencileri dahil, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel okullarda
17 milyon 749 bin 876 6grenci egitim almaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren 7
milyon 560 bin 6grenci ile Tiirkiye'de toplam 25 milyon 309 bin 876 6grenci bulunmaktadir.
Ulkemizdeki milyonlarca dgrencinin yetistirilmesi i¢in egitim yoneticiligi uzmanhg ve okul
yoneticileri hayati bir 6neme sahiptir. Bu ¢alismada da okul yoneticiligi; uzmanlik ve liderlik
tiirlerinin tamaminin yerine getirilmesini gerektiren dnemli bir kurumsal gorev olarak goriilerek
Milli Egitim Bakanligiin (MEB) okullara egitim yoneticisi atama (gorevlendirme) sisteminin,
okul yoneticileri ve egitim yoOnetimi lisansiistii egitim programi baglaminda incelenmesi
amaclanmustir.

MEB tarafindan okul yoneticiligi gorevlendirme esaslarinin belirlendigi 21 Haziran 2018
Tarith ve 30455 Sayili yonetmelikte degisiklik yapilmasimi igeren ve 12 Ocak 2019’da
yayimlanan 30653 sayili “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik" ile yonetici gorevlendirme sistemi
yeniden diizenlenmistir. Buna gore Yonetici Se¢gme Sinavi'min artik OSYM tarafindan da
yapilabilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmis ve smnav, OSYM tarafindan yapilmaya
baglanmistir. Bu diizenleme dikkatle incelendiginde, bakanligin gelecegin okullarini yonetmekten
sorumlu tutacagi okul yoneticilerini segcecegi yazili sinavda yeni konu basliklarina ve igeriklerine
yer verdigi goriilmektedir. “Yonetici Se¢me Sinavi” adiyla gergeklestirilen ve bakanligin okullara
yonetici segmesini saglayan bu smavdaki konu dagilimlaria bakildiginda, “Egitim ve Ogretimde
Etik” ve “Egitim Bilimleri” konu basliklari, {iniversitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimler
enstitlilerinin ana bilim dallarinda Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi (EYTPE)
adiyla tezli ve tezsiz olarak okutulan lisansiistii egitimi programi baglaminda disiiniildiigiinde
dikkate deger goriilmiistiir. Zira EYTPE lisansiistii egitim programinda okutulan ve 6grencilere
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kazandirilmak istenen yeterlilikler ile MEB tarafindan okullara yonetici gorevlendirmek amaciyla
gerceklestirilen Yonetici Segme Sinavi’nda “Egitim ve Ogretimde Etik” ve “Egitim Bilimleri”
basliklarinda yer alan konular ve bu konulara dair sorular benzer niteliktedir.
Bu da MEB’in okullara yonetici gorevlendirirken EYTPE lisansiistii egitimi programiyla
kazandirilmak istenen yeterliliklere onem verdigini gostermektedir.
Bu calismada MEB’in yeni yonetici gorevlendirme yaklasiminda yer alan Yonetici Se¢m
Sinavi, EYTPE lisansusti egitim programi baglaminda incelenmistir.
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Yiiksek Lisans Programi
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Examination of the Ministry of National Education Schools Manager Appointment
System in the Context of Education Management Graduate Education

Abstract: Although each state's human education policy is different, it is a fact that the most
effective organs of the institutions implementing these policies are school administrators.
Studies show that school administrators play an important role in the creation of effective
schools (Balci, 2002; Cafoglu, 1993; Can & Celikten, 2000; Pehlivan, 1999). the duration of
compulsory education to 12 years in Turkey, the protection of national and cultural values to
be transferred, future breakthroughs, be regarded as an opportunity to ensure the development
and improvement. including open education students in Turkey, official and private schools
affiliated to the Ministry of Education is 17 million 749 thousand 876 students. studying in
higher education institutions, with 7 million 560 thousand 309 thousand 876 students has a
total of 25 million students in Turkey. Education management expertise and school
administrators are of vital importance for the education of millions of students in our country.
In this study, the school administration; It is aimed to examine the system of the Ministry of
National Education (MEB) assigning educational administrators to schools in the context of
the school administrators and education management graduate education program.

With the “Regulation on the Amendment of the Regulation on Assignment of
Managers to the Ministry of National Education Education Institutions” numbered 30653,
which includes an amendment to the regulation numbered 30455 and dated 21 June 2018, in
which the principles of assigning school administrators are determined by the Ministry of
National Education, the manager appointment system was rearranged. Necessary
arrangements have been made in order for the Executive Selection Exam to be conducted by
OSYM and the examination has started to be made by OSYM.When this regulation is
examined carefully, it is seen that the ministry includes new topics and contents in the written
examination in which the school administrators will be held responsible for managing the
future schools. When we look at the distribution of subjects in this exam, which is called as
"Examination Exam" and enables the ministry to select administrators for schools, “Ethics in
Education and Training” and "Educational Sciences™ subject titles When considered in the
context of the graduate education program taught with and without thesis under the name of
Educational Administration, Inspection, Planning and Economics (EYTPE) in the main
disciplines of institutes of sciences. Because the qualifications taught in the EYTPE graduate
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education program and that are desired to be acquired by the students and the subjects
included in the "Ethics in Education and Training™ and "Educational Sciences" titles and the
questions related to these issues in the Executive Selection Exam held by the Ministry of
Education to assign administrators to schools are similar. This shows that MEB attaches
importance to the qualifications desired to be acquired through the EYTPE graduate education
program when assigning administrators to schools. In this seminar study, the Manager
Selection Exam, which is included in the MEB's approach to assign new managers, was
examined in the context of the EYTPE graduate education program.

Keywords: Ministry of National Education (MEB), Executive Assignment,
Educational Administration, Master's Program

1. GIRIS

Her devletin insanini yetistirme politikas1 farkli olmasina ragmen bu politikalari
uygulayan kurumlarin en etkili organlari okul yoneticileridir. Yapilan arastirmalar etkili
okullarin yaratilmasinda okul yoneticilerinin ¢ok ©Onemli bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir (Balci, 2002; Cafoglu, 1993; Can ve Celikten, 2000; Pehlivan, 1999). Bu da okul
yoneticiligini bu okullarda 6grenim goren 6grencilerin gelecege hazirlanmasi ve gelecegin
birer parcasi haline getirirken gelecege uygun egitim faaliyetlerinin diizenlenebilmesi igin ne

kadar 6nemli oldugunu gdstermektedir.

Diinyada okul sayis1 fabrika sayisindan daha ¢oktur. EKonomik anlamda mal Ureten
orgiitlere yoneticilik yapan kisilerin yetistirilmesi i¢in liretilen bilimsel bilgi birikimi, egitim
orgutlerine gore ¢ok daha fazladir. Tirkiye’de okul yonetimi konusu idari bir gérev olarak
degerlendirilmis ve uzun yillar iiniversitelerin kamu iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden

mezun yoOneticilerle okullarin yonetildigi goriilebilmektedir.

Ulkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda ¢ok ciddi bir politika
iretilememistir. Geligsmis llkelerin yonetici yetistirme politikasi, klasik yoneticilik rollerini
gelistirmeden c¢ok egitimsel liderlik {izerine yogunlasmistir. Egitimsel liderlik, bir okulda okul
yoneticisinin okulundaki egitime dair tim konularda Oncii olabilmesini, Ogretmenleri
etkileyerek onlara onderlik yapabilmesini ve sonu¢ olarak dgrencilerin e8itim hayatlarinda
carpict farkliliklar ve degisimler olusturabilecek oOrgiit bazli politikalar iiretebilmesini ve

bunlara hayata gecirebilmesini gerektirir.

Tiirkiye’de 12 yil olan zorunlu egitim siiresi, ulusal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi
ve aktarilmasini, gelecege yonelik atilimlari, gelisme ve gelistirmeyi saglamak i¢in bir firsat

olarak degerlendirilebilir. Ac¢ik O6gretim O6grencileri dahil, Milli Egitim Bakanligmma bagh
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resmi ve Ozel okullarda 17 milyon 749 bin 876 6grenci egitim aliyor. Yiiksekogretim
kurumlarinda 6grenim goren 7 milyon 560 bin 6grenci ile Tiirkiye'de toplam 25 milyon 309
bin 876 6grenci bulunuyor. Ulkemizdeki milyonlarca égrencinin yetistirilebilmesi igin egitim

yoneticiligi uzmanligi ve okul yoneticileri ise hayati 6neme sahiptir.

Tirkiye'de egitim yoneticisi yetistirmeye, sadece var olan lisansiistii programlarla
devam edilmektedir. Bu durum bakanligin okul yoneticiliginde nitelik ve akademik basari
aradigini gosteren bir gosterge olarak degerlendirilebilir. MEB yonetici atama yonetmeliginde
yapilan degisikliklerle okul yoneticileri ve okul yonetici adaylar1 bu alanda lisansiistii egitim
gormeye tesvik edilmektedir. Ancak bu programlarin igeriginin de gozden gecirilmesi
gerekmektedir (Turan ve Sisman, 2000). Buna gore ulkemizdeki nitelikli okul yoneticisi
yetistirme gorevini bir nevi lizerinde almig olan lisansiistii egitim programlarinin igeriklerinin
ve kazandirilmaya c¢alisilan yeterliliklerin de gbzden gecirilmesi, diizenlenmesi ve
uygulamaya doniik egitimsel etkinliklerin bu anabilim dallarinda lisansiistii egitim alan veya
alacak olan okul yoneticilerine ve okul yoneticisi adaylarina verilmesi gerekir. Gelecege insan
yetistirmekten sorumlu olan okullarin ve bu okullardaki yoneticilerin, EYTPE lisansiistii

egitimini almaktan zorunluluk itibariyle de sorumlu tutulmalar1 gerekir.

Tiirkiye’de okul yoneticiligi, profesyonel bir meslek olarak goriilmemekte, okul
yoneticileri okulda verilen egitimin igerigine ve seviyesine gore bu branstaki 6gretmenler
arasindan gorevlendirilmektedir. Ogretmenler ise okul yoneticiligi gorevini ikincil gorev
olarak yerine getirmektedir. Bu durum, ciddi bir 6grenci varligina sahip olan iilkemizde
ogrencileri yetistirmekten sorumlu olan okullarin ve bu okullarin basindaki lider olmasi
gereken okul yoneticiliginin, tam olarak etkili ve verimli bir meslek olarak icra edilmesini

engellemektedir.

Tiirkiye’de uzun yillar farkl tiplerle okul yoneticisi yetistirme sistemleri uygulanmas.
Ozellikle “Ciraklik Modeli” olarak ifade edilen sistem, uzun yillar okul ydneticisi yetistirme
sekli olarak kabul edilmistir. Simsek (2003) ve Balci’nin (2002) tespitlerine gore: “Ciraklik
Modeli’nin yerini “Egitim Bilimleri Modeli” almistir. Nitelikli egitim yoneticisi ihtiyaci,
bilimsel yaklagimlarla ve agirlikli olarak {iniversiteler yoluyla giderilmeye calisilmistir.
Universitelerimizde 40 yili agskin zamandir gesitli adlar altinda ve cesitli diizeylerde egitim
yoneticisi yetistirme programlar1 agilmaktadir (Oriicii ve Simsek, 2011). Gunumiizde
lisansiistii diizeyde okul yoneticisi yetistirme programi olarak gergeklestirilen EYTPE

lisansiistii egitim programi ile okul yoneticileri ve okul yonetici adaylari, ¢agin gereklerine
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sahip uzman birer okul yoneticisi olabilmek i¢in egitim almaya devam etmektedir. Ancak
burada bir zorunluluk olmadig1 goriilmekte, oysa gelecegin insanini yetistirmekten sorumlu
olan okullarin yoneticilerinin ilgili lisansiistli programiyla zorunlu olarak sorumlu tutulmalari

gerekmektedir.

MEB, 12 Ocak 2018’de yayimlanan, 30653 sayili yonetmelik degisikligi ile okul
yoneticilerinin se¢ilmesi i¢in yapilacak “Yonetici Segme Sinavi’nda degisiklige giderek okul
yoneticiligi konusunda yeni bir bakis agisina yonelmistir. Yapilacak “Yonetici Segme
Sinavi”’nda “Genel Kiltur’ ve “Genel Yetenek” boliimleriyle sorulan standart sorular
haricinde egitim yoneticiligi akademik alaniyla alakali bolimlere ve bu akademik alanlara
dair sorulara da yer vermeye baslamistir. Bu durum, EYTPE lisansustil egitimi programi ile
kazandirilmaya ¢alisilan yeterliliklerin ve egitim yoneticiligi uzmanliginin, bakanlik nezdinde
okullarda egitim yoneticiliginde istenen yeterlilikler haline gelebilecegini, bununla birlikte
bakanlik tarafindan egitim yoneticiliginin bir uzmanlik ve profesyonel bir meslek olarak kabul

edilebilecegini gostermektedir.

Alanyazin incelendiginde, egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde teknik bilgi ile
uygulamali bilgi olmak Uzere egitim yoneticisinin iki farkli boyutta egitim almasi gerektigi
tizerinde duruldugu goriilmiistiir. Egitim bilimleri, ¢ocuk psikolojisi, hukuk, finans, orgiitsel
davranig, insan iliskileri ve baska bir¢ok alanin egitim yoOnetimine katkist bulundugu da
gozlenmistir. EYTPE Anabilim Dali’nda okutulan derslerin incelenmesine yonelik yapilan bir

calismada (Ustiiner ve Comert, 2008) asagidaki sonuclara ulasiimistir:

1. EYTPE lisansustl programlarinda farkl: adlarla 272 ders, doktora programlarinda

ise 170 ders oldugu goriilmistiir.

2. EYTPE Anabilim Dal1 lisansiisti programlarda okutulan derslerden bazilarinin
genel kiiltiir igerikli oldugu, bazilarinin egitim bilimlerinin diger alanlarina (egitim
programlari ve 6gretimi, psikolojik danisma ve rehberlik, 6l¢me ve degerlendirme

vb.) iliskin oldugu goriilmiistiir.

Buna gore; geleneksel okul yonetimi anlayisinda okulun mevcut durumunun devam
ettirilmesi olarak gergeklestirilen okul yoneticiliginin bu anlayistan kurtarilarak okullarin
geleneksel yontemlerle degil yenilikei, ¢agdas ve tiim liderlik 6zelliklerini gosterebilecek, bu
alanda lisansiistii egitim programlarmi basariyla tamamlamig, bilimsel problem ¢dzme

basamaklarin1 uygulayabilen, akademik olarak ¢alisabilen, 6grenmeyi 6grenmis ve her tiirlii
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yonetsel teorik ve uygulamali egitime sahip okul yoneticileri tarafindan yenilik¢i okul

yonetimi anlayisiyla yonetilmesi gerektigi goriilecektir.

Yukarida yapilan incelemeler sonucunda, Milli Egitim Bakan1 Prof. Dr. Ziya Selguk’un
ve MEB’in 72023 hedefleri dogrultusunda okullarda hangi 6zelliklere ve yeterliliklere sahip
egitim yoneticileri gérmek istiyordur?” sorusunu sormak gerekmektedir. Bakanin yaptigi
aciklamalardan ve kamuoyuyla paylasildigi kadariyla ele alindiginda, 6gretmenlik meslek
kanunu adiyla bir kanun iizerinde bakanlik tarafindan ¢alisildigi, bu kanun ¢aligmasinda su
anda sona gelindigi ve 6gretmenlik meslek kanunun ¢ikarilmasi sonucunda 6gretmenligin bir
kariyer meslegi haline doniistiiriilecegi ve bu kapsamda okul yoneticiliginin de ilerleyen
zamanlarda yeniden ele almabilecegini anlagilmaktadir. Ogretmen yetistirme konusuna
fazlasiyla 6nem vermeye calisan MEB, yeni sahip oldugu bakis agisiyla dgretmenlige ve
Ogretmenlere egitimde temel nokta olmalart bakis agisiyla bakmakta ve bunun gereklerini
yerine getirmeye calismaktadir. Bu ¢alismada MEB’in yeni yonetici yaklasiminda yer alan

Yonetici Segme Sinavi, EYTPE lisansiistii egitim programi baglaminda incelenmistir.
1.1. Alt Amaglar

1. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Lisansiistii Egitim Programi hangi

boyutlardan olugsmaktadir?
2. Milll Egitim Bakanlhig (MEB) Yonetici Gorevlendirme Sistemi nasildir?

3. Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinavi’nin igerigi nelerden olusmaktadir?

1.2. YOntem

Bu calismada nitel arastirma yoOntemlerinden belgesel (dokiiman) incelemesi
kullanilmistir. Belgelere-dokumana dayali arastirmalar programlar, yonetmelikler, Kitaplar,
gazeteler, raporlar gibi ¢esitli yazili ya da elektronik ortamlarda kayith olan verilerin analizine
dayali yiiriitiilen ¢aligmalardir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2012, 12; Karasar, 1994: 183 vd).
Dokuman analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olaylar hakkinda bilgi iceren yazili
materyalin analizini kapsar (Yildirnm ve Simsek, 2008: 187). Dokiiman incelemesinin
asamalar1 su sekilde ayrilabilir (Yildirim ve Simsek, 2008: 193): 1-Dokiimanlara ulagma, 2-

Orijinalligin kontrol etme, 3-DokiUmanlar1 anlama, 4-Veriyi analiz etme, 5-Veriyi kullanma.

Bu ¢alismada konu ile ilgili alanda en 6nemli ¢alismalarin basinda gelen MEB, 12 Ocak

2018’de yayimlanan, 30653 sayili yonetmelik degisikligi ile okul yoneticilerinin secilmesi
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icin yapilacak “Yonetici Segme Sinavi’nda degisiklik ve EYTPE Anabilim Dali’nda okutulan
derslerin incelenmesi esas alinmistir. Calismada eserler incelenmis, zaman zaman diger
eserlerle de desteklenmistir. Dokiimanlar belirli sistem iginde ve birbirleriyle karsilastirmali
olarak ¢oOziimlenmistir. Ana eserdeki ifade edilen konular, bagska dokiimanlarda ifade
edilenlerle teyit edilmis, dogrulanmistir. Dokiimanlar arasinda belirli olay ve olgulara iliskin
farkl1 bakis agilar1 ve yorumlarin olup olmadigina bakilmis, agik, segik, dogru verilere

ulasilmaya calisilmistir.
1.3. Verilerin Analizi

Calismada tiim dokiiman verisinin bir biitiin olarak analize konu olmasi1 s6z konudur.
Arastirmacilar tarafindan yonetmeliklerle belirlenen sinav konulari ile egitim yonetimi

lisanstistii programlar1 alt tema/ kategorileri agilarindan analiz edilmistir.

Analiz birimi olarak alt temalarda egitim kavramlar1 ele alinmistir. Bunlar Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Lisansiistii Egitim Programi boyutlari,
Milli  Egitim Bakanligi (MEB) Yonetici Gorevlendirme Sistemi, Egitim Kurumlarina

Yonetici Se¢gme Sinavi’nin igerigi kavramlaridir.

2. EGITIM YONETIMi

Geleneksel anlamda okul yoneticileri mevcut yasa ve kurallara gore okula kaynak
saglayan, okul amaclarin1 gerceklestirmeye odaklanmig, var olan durumu korumaya yonelik
kigiler olarak gortliirken, giiniimiizde yoneticilerin, yoneticilikten 6te liderlik davraniglarina
vurgu yapilmaktadir (Sisman, 2004). Ancak bu bakis acisiyla yeni nesilleri yetistirmek
diisiincesi, ¢agin gerekleri diisiiniildiigiinde hatali olacaktir. Bu bakis agisiyla okul yonetimi
gerceklestirmek ise etkisi diisiik, verimlilikten ve cagin gereklerinden uzak kalacaktir.
Liderlik o6zelliklerini sergileyebilen, okulunda &ncii ve &nder pozisyonda olmaktan
kaginmayan, oOrgiitsel yonetimde liderligin gerektirdigi duygu, diisiince ve davranislarla
gerekli aksiyonlar1 alabilen okul yoneticilerinin okul yonetimlerinde olmasi gerekir. Agikalin,
Sisman ve Turan’a (2007) gore: Okul miidiirii, gelecek merkezli diisiinebilen, vizyon sahibi,
hayat1 bir biitiin olarak algilayabilen ve bunu 6grenme 6gretme siireci ile biitlinlestirebilen,
okulu ahlaki ve etik degerler {izerine insa eden, tavir ve davraniglariyla baskalara ilham

kaynagi olan, diirtist, ¢aliskan, erdemli ve lider bir kisidir (s. 119).
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2.1. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve EKonomisi Lisansiistii Egitim

Programi

EYTPE lisansustl egitim programi 6grenme ¢iktilart boyutuyla egitim yoneticiligi ve
okul midirliigii incelendiginde, bu lisansiistii egitim programinda Kuramsal Olgusal,
Uygulamali Bilissel, Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, Ogrenme
Yetkinligi, Iletisim ve Sosyal Yetkinlik, Alana Ozgu Yetkinlik gibi konularda yeterlilikler
kazandirilmaya c¢alisildigi goriilmektedir. Bu alanda kazandirilmaya c¢aligilan yeterlilikler,
okul yoneticiligi i¢in gerekli olan niteliklerdir. Asagida EYTPE lisansiistii egitim programiyla

kazandirilmaya ¢aligilan yeterliliklere yer verilmistir (Baran, 2015):
2.1.1. Kuramsal Olgusal Boyutu

o Liderlik ve yoneticilikle okulu ve okulun gevresi arasindaki uyumu gozeterek okulun

hedeflerini belirleyip ger¢ceklestirmeye yonelik planlama yapar.

e Okulunun gelisen sosyal, politik, ekonomik, kiiltiirel ve dogal dinamiklere hazirlikli

olmasini ve okulun yiliksek menfaati i¢in bu gelismelere cevap verebilir.

2.1.2. Uygulamal Bilissel Boyutu

e (Ogretim, 6grenme ve degerlendirme siireglerini gozeterek okulunun 6grenme

hedefine ulasmasinda liderlik yapar.

e Egitim yonetimi ve planlamasi alaninda bilimsel gelismeleri, politika degisikliklerini

izler ve bulundugu ortama uygular.

2.1.3. Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi Boyutu

e Okulun amaglarinin belirlenmesi ve bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli

faktorleri bilimsel yaklasim ile belirler ve veri temelli ¢oziimler iiretir.

2.1.4. Ogrenme Yetkinligi Boyutu
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e Hem mesleki alanda hem de bilimsel anlamda var olan etik kodlar1 her tirla

uygulamanin 6niine koyar.

2.1.5. iletisim ve Sosyal Yetkinlik Boyutu

e Okulda karsilastig1 her duruma yonelik olarak kuramsal ve yontem bilgisini

kullanarak elestirel digiiniir ve bu kapsamda yeni ¢ozumler tretir.

2.1.6. Alana Ozgii Yetkinlik Boyutu

e Sosyal becerileri gelismis; takim ¢alismasina yatkin; etkili iletisim kurabilen;
sorumluluk alan; bagimsiz ¢aligabilen; elestirel diisiinme, problem ¢6zme, yasam
boyu 6grenme becerilerine sahip ¢ok kiltlrli ortamlarda faaliyet gosterebilen

bireydir.

Yukarida EYTPE lisansiistii egitim programinda okutulan derslerle ve gerceklestirilen
egitim etkinliklerle 6grencilere kazandirilmaya calisilan yeterlilikler sonucunda elde edilmeye
calisilan 6grenme ciktilarina yer verilmistir. Ogrenme c¢iktilar1 dikkatle incelendiginde
goriilecektir ki kazandirilmaya calisilan yeterlilikler, okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken ozellikleri, nitelikleri ve yeterlilikleri icermektedir. Bu konunun net ve bilimsel
olarak ortaya konabilmesi igin nitel bir arastirma yapmak gereklidir fakat yukaridaki 6grenme
ciktilarina akademik bir egitim sonucunda sahip olan okul yoneticisinin, bu egitimi almadan

okulu yoneten bir yoneticiye gore ¢ok daha avantajli olabilecegi de ortadadir.

Okul yoneticiligi iizerine farkli zamanlarda yapilan bilimsel arastirmalarla alakali olarak
alanyazin incelendiginde okul yoneticiligi konusu, yapilan bilimsel ¢aligmalarin tamaminda
egitimin kalitesi, verimliligi ve etkililigi i¢in Onemli goriilmiistiir. Aydin (2005), Aydin
(2013), Bursalioglu (1981), Donmez (2002), Sisman ve Turan (2005) tarafindan yapilan
caligmalarda Tiirkiye’de okul yoneticiligi konusu irdelenmis; okul yoneticiliginin uzmanlik
gerektiren profesyonel bir meslek olarak degerlendirilmesi {izerinde durulmus, okul
yoneticiliginde oOzellikle liderlik ve liderligin boyutlar1 bir uzmanlik alani olarak egitim

yoneticiligi konusu incelenmis ve lilkemizde egitim yoneticiliginde biitlinciil olmayan bir yap1
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oldugu ifade edilmistir. Ulkemizdeki bitiincil olmayan bu yapmin aksine ABD’de
Eyalet Egitim Mudurleri Konseyi (The Council of Chief State School Officers-CCSSO)
tarafindan kapsamli bir sekilde egitim yonetimi standartlar1 belirlenmis ve bu standartlar
ulusal diizeyde ele alinmistir (Interstate School Leaders Licensure Consortium (1996). ABD,
kapsamli olarak yonetim standartlar1 belirleyen ilk iilkedir ve bu standartlar1 siire¢ igerisinde
gelistirmeye devam etmistir. Bu calismalar sonucunda “Okul Miidiirleri I¢in Liderlik
Standartlar1” belirlenmistir (Interstate School Leaders Licensure Consortium (2008).
Belirlenen bu liderlik standartlar1 ile tanimlanan liderlik alanlari, karmasik okul yapilariin
yonetilmesi icin oldukca 6nemli goriilmiistiir. Tanimlanan alt1 liderlik alanmi ise soyledir: 1.
Vizyoner Liderlik, 2. Ogretim Liderligi, 3. Orgitsel Liderlik, 4. Toplumsal Liderlik, 5. Etik
Liderlik, 6. Politik Liderlik. Her bir liderlik yeterliliginin; bilgi temelleri, inang, degerler ve
performans boyutlar1 altinda ayri ayr1 tanimlanmis oldugu goriilmektedir. EYTPE lisansustl
egitim programi baglaminda yukarida belirtilen alti liderlik alani1 degerlendirildiginde,
EYTPE lisansiistii egitim programinda “Ogretimsel Liderlik” ismiyle okutulan bir derse yer
verildigi ve bu dersin igeriginde yukarida belirtilen liderlik alanlarinin tamamiyla alakali
akademik calismalar yaptirildigi, s6z konusu liderlik alanlarinin EYTPE lisansiistii egitim
programinda kazandirilmaya g¢alisilan liderlik alanlar1 oldugu da goriilebilecektir. ABD’de
belirlenen “Egitim Liderligi Politika Standartlar’” ise soyledir: 1. Vizyoner liderlik, 2.
Ogretim liderligi, 3. Yonetimsel beceri ve kaynaklarin kullanimi, 4. Egitimin okul disindaki
toplumun yasantilart ile baglarmi kurma, 5. Adil ve etik liderlik, 6. Toplumsal degiskenlere
gore liderlik. EYTPE lisanslsti egitimi programi ile kazandirllmaya caligilan yeterlilikler,
ABD’de gerceklestirilen ve ortaklasa ¢alismalar sonucu ortaya cikarilan “Okul Miidiirleri igin
Liderlik Standartlarr” ve “Egitim Liderligi Politika Standartlari* dikkate alindiginda bu
standartla EYTPE lisansiistii egitim programiyla paralellik gosterdigi goriilmektedir. EYTPE
lisansustu egitim programi ile dgrencilere kazandirilmak istenen yeterliliklere bakildiginda,
MEB okullarina yonetici atama (gorevlendirme) i¢in gergeklestirilen “Yonetici Atama Siavi”

ile paralellik gosterdigi de goriilmektedir.

3. MILLI EGITIM BAKANLIGI (MEB) YONETICI GOREVLENDIRME
SISTEMI

Tiirkiye'de egitim yoneticisini yetistirme politikasina yonelik temel egilimler

incelendiginde, iilkemizde farkli donemlerde farkli uygulamalarla okul yoneticiligi
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belirlendigi goriilmektedir. Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi'nin (TODAIE) acilmasiyla
birlikte 1953 yilinda kamu yonetimi uzmanlik programinin baslatildigi, her yil egitim
alanindan da az sayida kisinin TODAIE'nin kamu ydnetimi lisanststil programina alindigs,
ancak burada verilen egitimin dogrudan egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik bir program
olmadigi, genel anlamda kamu yonetimi lisansistl programi oldugu goriilmektedir. 1962
yilinda Merkezi Hiikiimet Teskilatt Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu hazirlandigi, bu
raporla birlikte bakanlhigin ihtiyag duydugu egitim yoneticilerini yetistirmek amaciyla
iiniversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim boliimleri agilmasi ongoriildiigii ve 1965 yilinda
Ankara Universitesine bagl egitim fakiiltesi kuruldugu, bir yil sonra ise Hacettepe
Universitesi Egitim Boliimii agildigi gorulmektedir (Kaya, 1999). Devam eden siiregte
iiniversitelerin  egitim fakdilteleri biinyelerinde Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi
programlarindan mezun olanlar ilkdgretim miifettisi olarak atandigi, 1997 yilinda YOK'iin
Ogretmen yetistiren kurumlart yeniden diizenlemesi c¢ercevesinde egitim bilimleri
alanlarindaki "Egitim Yonetimi ve Planlamasi bolimii" ve "Egitim Yoneticiligi ve

Deneticiligi" programlarinin kapatildigi goriilmektedir.

1998 yilina kadar egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisans egitimi tamamlamig
olmanin okul yoneticiligine atanmada dikkate alinmadigi goriilmekte, 23.9. 1998 yilinda
cikarilan Milli Egitim Bakanligi'na Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atanma ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ile okul yéneticilerinin atanmasi iki asamali bir sinav
sistemine dayandirildig1 anlasilmaktadir. Bu yonetmelige gore birinci asama sinavini kazanan
adaylar 120 saatlik egitim yonetimi alaninda kursa tabi tutuldugu, okul yoneticilerinin atanma
yonetmeliginde egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisansiistii egitim tamamlamanin sadece
bir tercih nedeni olarak kabul edildigi goriilmektedir. Ulkemizde 30 yila yakin bir dénemi
kapsayan bir sureden beri egitim yoneticisi yetistirme politikasi, bilimsel bir temele
oturtulamadigi, egitim yoneticisi yetistirme konusunda tiniversiteler ile MEB arasinda etkili

bir koordinasyon saglanamadigi anlasilmaktadir.

Gundmduzdeki duruma bakildiginda, iilkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde
teorik bilgi ve uygulamali bilgi arasinda bir denge kurulamadigi goriilmektedir. Lisansustl
egitim programlarinda teori-uygulama biitiinliigli saglanamadig1 gibi, cagdas gelismeleri
yansitacak programlarin uygulanmast konusunda iilke diizeyinde de bir biitiinliik

saglanamadig1 anlasilmaktadir.
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MEB okullarina yonetici atama (gorevlendirme) sistemi, 21 Haziran 2018 Tarih ve 30455
Say1 ile Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlarina Ydnetici
Gorevlendirme Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Bu yonetmeligin amaci, Milli Egitim
Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak ylriiteceklerin
gorevlerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Dokuz bélimden olusan yonetmelikle,
yonetici gorevlendirme ile ilgili tiim detaylar diizenlenmistir. Birinci bolimde amag, kapsam,
dayanak ve tanimlar belirtilmis. Ikinci béliimde ise miidiir ve miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel ve Ozel sartlar sayilmistir. MEB tarafindan 12 Ocak
2019°da yayimlanan, 30653 sayili "Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik" adli yonetmelikle

yonetici atama (gorevlendirme) sistemi yeniden dlizenlenmistir.

Tirkiye’de okul yoneticiligi, egitim yonetimi lisansisty egitim programi ve MEB
yOnetici atama (gorevlendirme) sistemi baglaminda incelendiginde, bakanligin okul yoéneticisi
gorevlendirirken 21 Haziran 2018 Tarih ve 30455 Say1 ile Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligine gore hareket
ettigini, 12 Ocak 2019’da yayimlanan, 30653 sayili "Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlarima Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetmelik" adl1 yonetmelikle yonetici gorevlendirmede degisiklige gidildigi anlasilmaktadir.

Yapilan degisikliklerle yapilacak olan yazilin sinavin adinin “Yonetici Se¢me Sinavi”
oldugu ve bu smavla ilgili olarak "Bakanlik Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel
Miidiirliigiince" ifadesine ek olarak "veya Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanliginca" ifadesi eklendigi gorilmektedir. Yapilan bu degisiklikle Yonetici Segme

Smavr’'nin OSYM tarafindan yapilmasi saglanmistir.

Yonetmeligin 16. Maddesinde yer alan ve yazili sinav konu dagiliminin yer aldigi madde
degistirilmistir. Yapilan bu degisiklikle Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Ydnetici

Se¢me Sinavi, sinavda yer alan konularin dagilimi ve igerigi de yeniden diizenlenmistir.
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4. EGITIM YONETIMIi VE YONETIiCi ATAMA SINAVI

4.1. Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Sinavi

MEB tarafindan okullara yonetici gorevlendirilirken gergeklestirilen yapilacak sinavin
ad1 Yonetici Segme Sinavi’dir. Bu sinavda farkli alanlarda sorulan 80 soru yer almaktadir.
Smav siiresi 150 dakika olarak belirlenmistir. Sinavda yer alan konu dagilimi incelendiginde
ise EYTPE lisansiistii egitim programi ile kazandirilmak istenen yeterlilikler ile Yonetici
Segme Simavi’nda sorulan sorular arasinda paralellik oldugu gortilmektedir. Sinavdaki konu
dagilimlart ve smavin egitim yoOnetimi lisansiistii egitim programi baglaminda

degerlendirilmesi asagidaki gibidir:

4.1.1. Genel Yetenek Genel Kiiltiir

Genel Yiizde = Soru Sayisi Siire

1. Genel Yetenek

a) Tarkce
Sazel Akl Yiritme (Muhakeme) Becerileri, Dil Bilgisi ve Yazim Kurallan

b) Matematik
Sayisal ve Mantiksal Akl Yiritme (Muhakeme) Becerileri

Genel Kultur

a) Tarih
Osmanii Devieti ve Oncesindeki Tirk Devieflerinde Kiiltir ve Uygariik %35 28
Tiirk Egitim Tarihi

b) Cografya
Tirkiye Fiziki Cografyas!

Tarkiye Begeri Cografyas!
Tiirkiye Ekonomik Cografyas:

¢) Temel Yurttaslik Bilgisi

d) Turkiye ve Dinya ile ligili Genel, Kiiltirel ve Giincel
Sosyoekonomik Konular

Tablo 1: Yonetici Segme Sinavi Genel Yetenek Genel Kiiltiir Konulari
Kaynak: https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/MEBEKY S/mebtablo27022019.pdf

Bu bolimde yer alan konular incelendiginde, OSYM tarafindan gergeklestirilen
sinavlarda siirekli olarak sorulan genel kiiltiiri ve genel yetenek becerilerinin Slgiilmeye
calisildigi konulara ve bu konulara dair standart sorulara yer verildigi goriilmektedir.
Yiizdelik olarak bakildiginda ise %35 oraninda bir katkisi oldugu ve toplamda bu alanda

sorulan soru sayisinin 28 soru oldugu goriilmektedir.
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4.1.2. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bu béliimde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ile ilgili konulardaki sorulara yer
verildigi gorilmektedir. Yiizdelik olarak bakildiginda ise %10 oraninda bir katkist oldugu ve

toplamda bu alanda sorulan soru sayisinin 8 soru oldugu anlasilmaktadir.

4.1.3. Degerler Egitimi
Bu bélimde milli, manevi ve evrensel degerlerle ile ilgili konulardaki sorulara yer
verildigi goriilmektedir. Yiizdelik olarak bakildiginda ise %35 oraninda bir katkis1 oldugu ve

toplamda bu alanda sorulan soru sayisinin 4 soru oldugu anlasilmaktadir.

2. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | %10 8 |

3. Dederler EQitimi
Milli ve Manevi Degerier
Evrensal Dedenler %5 4
Deder Yaklagimiar, OzeliMer, [glevien, Uygulamalar
Chkuilarda Deder Egitimi

150 dk.

Tablo 2: Yénetici Segme Sinavi Atatiirk llkeleri ve inkilap Tarihi ve Dederler Egitimi Konular

Kaynak: https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/MEBEKY S/mebtablo27022019.pdf

4.1.4. Egitim ve Ogretimde Etik

Bu bolimde EYTPE lisansiistii egitim programinda okutulan derslerde de
kazandirilmaya calisilan yeterlilikler olan; 6gretmenlik meslek etigi, okul yonetiminde etik
degerler, etik kuramlar ve okullarda etik egitimi basliklariyla ifade edilen konulardaki

sorulara yer verildigi goriilmektedir.

4. | Egitim ve Ogretimde Etik
Odretmenlik Meslek Etigi

Okul Yénetiminde Etik Degerler
Etik Kuramlar, Okullarda Etik Egitimi

%5 4

Tablo 3: Yénetici Atama Sinavi Egitim ve Odretimde Etik Konulari

Kaynak: https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/MEBEKY S/mebtablo27022019.pdf

Yiizdelik olarak bakildiginda ise %5 oraninda bir katkist oldugu ve toplamda bu

alanda sorulan soru sayisinin 4 soru oldugu anlasilmaktadir.
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4.1.5. Egitim Bilimleri

Bu bolimde EYTPE lisansiistii egitim programinda okutulan derslerde de
kazandirilmaya calisilan yeterlilikler oldugu, bununla birlikte egitim yonetimi alanyazininda
siklikla yer verilen; egitim yonetimi ve denetiminin kuramlar temelleri ve siirecleri,
egitim yoneticilerinin yeterlilik alanlari, egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim ve
6gretim uygulamalari, okul giivenligi, saghg ve kriz yonetimi gibi basliklarla ifade edilen

konulardaki sorulara yer verildigi goriillmektedir.

5. | Egitim Bilimleri
Egitim Yonetimi ve Denetiminin Kuramsal Temellen ve Siirecleri
Egitim Y@{rei‘fcﬂermm Yeterlilik Alanlari %35 28
Egitimde Insan Kaynaklarr Yonetimi
Egitim ve Ogretim Uygulamalan
Okul Givenligi, Saghdi ve Kriz Yénetimi

Tablo 4: Yénetici Atama Sinavi Egitim Bilimleri Konulari

Kaynak: https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/MEBEKY S/mebtablo27022019.pdf

Yiizdelik olarak bakildiginda ise %35 oraninda bir katkisi oldugu ve toplamda bu alanda

sorulan soru sayisinin 28 soru oldugu anlagilmaktadir.

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Sinavi incelendiginde,
bakanligin okul yoneticiligi secerken 6nem verdigi konularda 2018 yili itibariyle bir degisim
yasandigy, ilgili yonetmelikte yapilan degisiklik ve Yonetici Se¢me Sinavi konu dagilimi ile

gortlmektedir.

Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi lisansustll egitimi programi
kapsaminda dgrencilere kazandirilmak istenen yeterlilikler ve okutulan dersler incelendiginde
ise EYTPE lisansustu egitimi programinda 6grencilere verilmek istenen yeterliliklere Y 6netici

Se¢me Sinavi’nda da 6nem verildigi goriilmektedir.

Egitim Bilimleri Egitim ve Ogretimde Etik Toplam Katki

%35 28 Soru + %5 4 Soru %40 32 Soru
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Yonetici Atama Sinavi’ndaki konu dagilimina bakilarak bakanligin okul yoneticisi
secerken egitim yonetimi alaninda kuramsal bilgilere sahip ve akademik olarak kendini

yetistirmis yoneticiler segmeye 6nem verdigini sdylemek miimkiindiir.

EYTPE lisansistl egitimi programi ile okutulan dersler ve gergeklestirilen akademik
caligmalar ile uzman egitim yoneticilerinin yetistirilmesini saglamak amaglanmaktadir. Bu
acidan bakildiginda ise MEB kurumlarina yonetici gorevlendirme sisteminde yer alan
Yonetici Se¢gme Smavi ve EYTPE lisanstistii egitim programi birbirini destekler niteliktedir.
Bu durum da bakanligin, gelecegin okul yoneticilerini belirlerken dikkate alacagi onemli

noktalardan birinin de okul yoneticiligi olacagini gostermektedir.

5. SONUC

Yapilan seminer c¢alismasi sonrasinda goriilmistir ki "Okul yoneticisi kimdir?"
sorusunun cevabiyla EYTPE lisanststll egitimi programinin ¢iktilart aynidir. Gelecegin
diinyasina Ogrencilerine hazirlamak isteyen MEB’in okul yoéneticiligini bagimsiz ve
profesyonel bir meslek olarak kabul etmesi ve EYTPE lisansiistii egitimini okul

yoneticiliginde bir zorunluluk olarak gérmesi gerekmektedir.

MEB’in, gelecegin egitim yoneticilerinden bekledigi; mevcut durumu koruma
anlayisiyla hareket eden, ¢esitli evrak isleriyle ilgilenen, yenilikten ve degisimden uzak olan
sabit insan kaynaklar1 olmalar1 degil bulunduklar1 okullarda degisime ve gelisime 6nderlik
edecek lider yoneticiler olmalaridir. Bunu saglayabilmek igin ise 1ilgili ydnetmelik
degisiklikleri yapilarak Yonetici Atama Smavi’nda yer alacak sorularin en az %40’1 egitim
yonetimi alaninda akademik olarak uzmanlagmay1 gerektiren ve EYTPE lisansustl egitimi ile
ogrencilere kazandirilmaya galisilan yeterlilikleri igerecek nitelikte sorulardan olusacak bir

sinavi uygulamaya koymustur.

MEB’in, gelecegin okullarini, akademik olarak c¢alisabilen, bilimsel veriler elde ederek
bu verileri isleyebilen, bilimsel yontemlerle problem ¢o6zebilen, liderlik alanlarina hakim,
degisime ve siirekli gelisime agik ve tiim bu alanlar1 ¢cagin gereklerine uygun bir sekilde
yonetebilen okul yoneticileri ile yonetmek egiliminde oldugu sdylenebilir. Ancak ilgili
alanyazin incelendiginde, EYTPE programiin okul yoneticilerine, etkili bir okul yonetimi
icin gerekli olan yeterlikleri kazandirabilmesi bakimindan yetersiz kaldigini1 gosteren bilimsel

calismalar da bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin kendilerini en az yeterli gordiikleri
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noktalarda EYTPE programi da bu becerileri kazandirmada yetersiz kalmakta, program okul

yOneticilerinin ihtiyaglarini karsilayamamaktadir (Baran, 2015: 3).

Egitim yoneticisinin yetistirilmesinde teori ve uygulamali bilgi arasindaki denge
kurulamamistir. ABD'de egitim yoneticisinin yetistirilmesinde teorik bilgi hizli bir degisim

gostermis, ayni oranda teorik bilgi iiretimi iilkemizde ger¢eklesmemistir.

Ulkemizde lisansiistii egitim yoluyla egitim yoneticisi yetistirme politikasina yon
verecek belli bir koordinasyon birimi olusturulamadigi goriilmektedir. Lisansiistii egitim
programlari arasinda koordinasyon saglanamamasi, programlardaki biitiinliigii bozdugu ve bu

konuda ortak strateji ve politika liretme ¢abalarini yetersiz kaldigi anlasilmaktadir.

Ulkemizde egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik politikalara yon verecek ve bu
amagla koordinasyonu saglayacak bir orgiit yapisi insa edilmeli ve bu yap1 ¢ercevesinde MEB

ve Univrsitelerin siki i birligi yapmalar1 saglanmalidir.
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