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Abstract: This study seeks to investigate the effects of computer games on students'
comprehension and reasoning in mathematics. To achieve this objective, the research employs
various methodologies, such as surveys and interviews conducted with users of computer games.
Emphasis is placed on examining the interactive aspects of games and their potential influence on
motivation and mathematical proficiency. Additionally, the research explores the correlation
between the frequency of game usage and academic performance in mathematics. The findings of
this study offer a comprehensive framework for better understanding the impact of computer
games on mathematical abilities. Beyond highlighting positive outcomes, the research aims to
identify challenges and student needs, providing recommendations for developers and users to
enhance the educational value of computer games. This investigation makes a significant
contribution to the intersection of education and technology, offering a detailed examination of
the educational benefits of computer games in the realm of mathematical skills.
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1. Introduction

Computer games have made a profound difference in the way people build and develop their
cognitive skills. In this context, examining the relationship between computer games and the
improvement of mathematical understanding and reasoning becomes essential. This scientific
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paper aims to bring to light the positive impact of computer games on the development of
cognitive skills, especially those related to the field of mathematics and mathematical reasoning.

Computer games are a powerful tool for developing various skills, including math skills. Through
the complex and challenging interactions, they provide, computer games encourage users to
develop speed of perception, problem-solving, and the ability to understand and apply
mathematical concepts.

An important part of this connection is the stimulation of critical thinking and the solving of
complex challenges that are often presented in computer games. Through this intellectual
challenge, users are forced to develop a permanent interaction between visual perception, strategic
planning, and the use of mathematical logic. These skills are developed by trying to understand
the rules of the game, strategizing to achieve goals, and building a capacity to analyze and process
information.

Also, computer games can provide a suitable environment for learning and perfecting
mathematical concepts in an engaging and motivating way. The use of visual elements,
animations, and rewards in the game has the potential to make learning mathematics more
engaging, making it a more fun and relevant experience for users of all ages.

1.1. Identification problem

One of the main challenges in the field of education is the improvement of the quality of
mathematical learning and the development of reasoning skills in students. There are two sides to
the discussion on this issue: on the one hand, computer games are seen as a potential source for
improving mathematical skills by becoming a fun and motivating environment, while on the other
hand, some concerns have emerged regarding their potential for to reward free time and to
diminish interest in traditional learning.

In this context, the identification of the problem sought in this research is: "What are the real and
potential impacts of computer games on users' mathematical understanding and reasoning skills,
especially in the context of learning mathematics in an educational setting?"

Questions aim to address the intersection of computer games and mathematical skills, analyzing
how their use can contribute to the development of cognitive skills, through a careful review of
the literature, the results of studies, and the analysis of current experiences in the field of education
and computer science. This identification of the problem is intended to open a broad and detailed
discussion on the influence of computer games in the field of mathematics and how this potential
resource can be used to improve the quality of learning in this field.

1.2. Purpose of the Study

The purpose of this research is to analyze and document the impact and effect of computers on
the development of mathematical reasoning and comprehension skills. Focusing on the
relationship between the use of computer games and the improvement of mathematical skills, the
research aims to determine how this entertainment technology can contribute to increasing the
quality and efficiency of mathematical learning in a more motivating environment.



Through careful research and in-depth analysis, it aims to shed light on the concrete mechanisms
through which computer games contribute to the growth of mathematical cognitive skills. In
addition, the research aims to identify the most efficient practices and strategies that can be used
in teaching mathematics through computer games, thus providing concrete recommendations for
educators, game developers, and policymakers in the field of education.

This research is intended to help form a clearer and more precise framework for the use of
computer games in the context of mathematics learning. The results of the research, it is expected
to distinguish sustainable benefits and positive changes in the mathematical skills of the users,
bringing an evaluative contribution to the discourse on the ways of improving mathematics
education through the technology of computer games.

1.3. Research questions

1. What specific elements of computer games help expand mathematical understanding?

2. What specific elements of computer games help mathematical reasoning?

3. What are the most effective ways to use computer games in expanding mathematical
understanding and reasoning?

4. What are the connections of computer game use to mathematical understanding and
reasoning?

2. Literature Review

Mathematics has a variety of applications in everyday life and is closely related to many
components of education, which simultaneously contributes to the realization of these topics:
global warming, permanent and inexhaustible resources, knowledge of cultures, sustainable
development, coexistence peaceful, budget planning, etc., the student must solve situations and
problems, must use mathematical reasoning and elements of mathematical language, to clarify
and explain various issues related to their realization. Through the situations presented in the
cross-curricular topics, the student has the opportunity to make connections between
mathematical competencies with certain examples for the realization of these topics. The student
learns to carry out several stages when solving a problem or situation and this ability contributes
to his personal growth by helping them find their place in society. The student can use statistical
methods such as surveys, and interviews to analyze people's opinions, and can reason and argue
a certain decision. Thus, he learns to participate in social life in the classroom and at school and
develops an open attitude towards the world while respecting diversity (MEST, 2019).

In our definition of a digital game, we mean any game (including game apps) that can be played
on a digital device such as a computer, tablet, mobile device, or game console. The great variety
of games makes it difficult to define a game more precisely. However, we rarely have trouble
recognizing a game when we see one (Skaug et al., 2020). GBL in education is now one of the
major learning trends of the 21st century (Ahmad & lksan, 2021) and has received increasing
academic attention in recent years (Zou, 2020). GBL is a mathematics teaching technique that
creates a balance between classroom learning and educational games by increasing learning
efficiency through student-centered learning activities (Lasut & Bawengan, 2020). It is also one
of the most creative and fun methods and, indirectly, the students will pay attention to the teacher's
lessons. This is because playing games is innate to students. Additionally, educational games can
encourage students to enjoy learning, feel comfortable approaching a variety of challenges along



the way, and overcome these challenges with focus, confidence, and patience, all of which are
crucial to education. high in development. of lifelong learners (Liu et al., 2021).

Playing mathematical games provides an attractive way to develop problem-solving skills (Pintér,
2010), opportunities to improve students' social skills (Koay, 1996), to promote mathematical
reasoning (Olson, 2007), to support differentiation (Buchheister et al., 2017), provide targeted
instruction (Clarke & Roche, 2010), and create connections between the home and school
environment (Russo, et al., 2018). From Orhani (2021) study, it is suggested that mathematics
teachers consider using Al applications to provide students with personalized guidance or support
and to investigate the impacts of Al-based learning approaches (Orhani, 2021).

Despite the promising possibilities for digital games to support mathematical learning (Devlin,
2011; Ke, 2009), studies have pointed out at least three complexities. The first is whether students
become more motivated to learn mathematics when using digital games. Studies disagree on this
important question (Monaghan, 2016). A second complexity concerns the use of non-school
digital games: that is, games not specifically designed to be played in a mathematics lesson (e.g.,
Angry Birds, Plants vs Zombies, or The Sims). Avraamidou et al. (2015) have shown that the
mathematical elements in these games are largely invisible to the player, as they are integrated
into the game's algorithmic design. The math in these games also differs from the math
curriculum. Thus, it can be a challenge for both teachers and students to discover the mathematics
of a digital game and for teachers to make meaningful connections between the game and the
mathematics curriculum. A third complexity is the unpredictability of students' play, which makes
it difficult for the teacher to achieve common learning goals.

Along with its popularity among students, computer games have received much attention from
educators as a possible way to provide students with effective and fun learning environments
(Oblinger, 2006). The results of the study by Orhani (2023) reflect a literature review on the need
to integrate digital didactic games in the teaching and learning of basic mathematical concepts
(Orhani, 2023). Gee (2005) agreed that a game would be good for learning when the game is built
to incorporate learning principles (Gee, 2005). Some researchers have also supported the potential
of games for the affective domains of learning and fostering a positive attitude towards learning
(Ke, 2008). Despite general support for the idea that games have a positive effect on the affective
aspects of learning, there have been mixed results regarding the role of games in promoting
cognitive benefits and academic achievement (Sayan, 2015).

Games can be used in teaching different disciplines. However, it is said that most teachers do not
take games seriously. Educators argue more in favor of the social benefits of games and ignore
their educational potential (Squire, 2003). Shute (2011) emphasizes the use of educational games
to make learning more fun rather than banning them as a solution to education. These types of
video games can be produced. Shute also specifies that parents can play computer games with
their children and spend time together so that they can learn skills and experience while having
fun (Shute, 2011)

3. Methodology



This research will use a multidisciplinary methodology to address the key questions identified in
the problem identification. To achieve the goals of the research and to provide an in-depth and
comprehensive analysis, several steps and stages will be used in examining the relationship
between computer games and mathematical skills.

3.1. Literature review

To know the general context of the research and to identify previous studies and research related
to the topic, a literature review will be conducted. This step will help to understand previous
advances and identify gaps or disagreements in the existing literature.

3.2. Computer games analysis

The selection of computer games to be included in the research will be made through a careful
analysis of their educational qualities and potential to improve mathematical skills. The use of
different games will help to examine their effects on cognitive skills.

3.3. Survey and interview

To gather the perspectives of users and educators, surveys and interviews will be conducted.
These data sources will provide a practical and subjective perspective about user experiences
and will help to assess the perceptions and evaluation of the effects of computer games.

The survey will be used to collect data from a total of 15 study participants. The survey questions
will be careful and focused on user interaction with computer games and their impact on
mathematical skills.

3.4. Analysis of data and interpretation

The data collected from the survey and literature review will be analyzed using statistical tools
and qualitative methods to arrive at consistent conclusions and interpretations of the collected
information.

4. Results
The results chapter includes the analysis and interpretation of the data collected through the
research to find out to what extent computer games have influenced the expansion of
mathematical understanding and reasoning. The analysis of the results is structured by the
research questions that were previously defined.

4.1. Literature review analysis

In this section, we conducted a detailed literature review to identify previous studies and
findings related to the research topic, "Computer games expand mathematical understanding
and reasoning." The literature analysis has provided us with a clear framework for the current
context and the combined knowledge of scientists and academics in the field of education and
computer games.



Numerous studies have reported a positive impact of computer games on improving students'
mathematical skills. These improvements have often been observed in the level of student's
motivation and commitment to the subject of mathematics. The literature has identified that
different types of computer games have different impacts on students' mathematical skills. For
example, educational games focus on mathematical concepts, while strategy games can
promote analytical and problem-solving skills.

Most studies in the literature emphasize the importance of technology, including computer
games, in improving mathematics learning. The use of technology has emerged as a powerful
tool to understand and apply mathematical concepts interactively.

Studies have shown that interactive elements in computer games, such as challenges and
rewards, have a positive impact on improving mathematical skills and stimulating students'
interest.

In some cases, studies have noted that the impact of computer games on math skills may vary
depending on the age of the users and personal experiences with the games.

Beyond the positive aspects, there have been some criticisms and debates regarding the use of
computer games in the field of mathematics education. Several studies have emphasized the
need for clear and critical assessments of the quality of games and their impact on mathematics
learning.

The results of the literature review provide a strong theoretical and contextual basis for our
current research. Also, they help frame the discussion and interpretation of our research results,
allowing comparison and contrast of our findings with prior knowledge of the field.

4.2. Computer games analysis

After analyzing and interpreting the data collected through the research, the results show a
diverse range of impacts and findings regarding the interaction of computer games with
mathematical understanding and reasoning. In this segment, the main results of the research
will be presented.

The majority of users report that the use of computer games has been associated with a
significant improvement in mathematical skills. Users, who consider games as a suitable means
to explore mathematical concepts, show a marked improvement in the improvement of
understanding and analytical skills.

The results show a positive relationship between the frequency of using computer games and
mathematical performance. Users who spend more time playing computer games tend to show
an increase in performance on math tasks compared to those who use them less often.



Some users have expressed appreciation for computer games that include interactive elements,
such as challenges and rewards. This interactive element has a positive impact on increasing
interest and improving mathematical skills through a prepared and engaging experience.

Users have shown a clear sense that types of computer games have different impacts on
mathematical skills. For example, educational games are more effective in reinforcing
mathematical concepts than other games.

In some cases, personal variables such as age and experience with computer games have
modified the impact of games on math skills. New users tend to show a more pronounced
improvement in their math skills.

Some users have mentioned some challenges and requirements regarding the features and use
of computer games to improve math skills. Some have called for the developers to integrate
more math challenges and adjust the level of difficulty according to individual needs.

The results of the analysis of computer games provide an in-depth perspective on how this
technology can affect the development of mathematical skills and provide a platform for debate
and future improvements in the field of education and technology.

4.3. Analysis of survey and interview results
4.3.1. Results from the interview with students

Interviewees with students provided a detailed perspective on the impact of computer games
on their math skills. The students, who were asked about their personal experiences, had
expressed several reflections and evaluations about this topic. Some of the main results are:

Table 1. Results from the interview with students

Answers Indicators Coding

Students reported that the use of computer
games encouraged them to be more

motivated and engaged in learning Improving Motivation
mathematics. They often mentioned that motivation and
the interactive elements and challenges of | engagement Commitment

the games made them feel more involved
and engaging.

Changes in the
Students reported positive changes in the way of Mathematical

way they understand and use mathematical | mathematical understanding
concepts. Most rated educational games for | ynderstanding:




their role in improving their understanding
of various mathematical disciplines.

The interviews part showed that the use of
computer games has an impact on their
performance in school mathematical tasks.
They said that the mathematical skills and
strategies they gain from playing computer

The connection
between games
and school
mathematical

Correlation
between games
and mathematics

games have helped them with the tasks tasks

learned at school.

Students conveyed their appreciation of the

interactive elements in the games. They i
Interactive

said that this characteristic boosts
motivation and improves concentration in
efforts to solve mathematical problems
presented in the games.

Elements as a
resource

Interactivity

Some students called for more diversity in
computer games to address the variety of
their mathematical needs. They also state
that teachers can use computer games
more actively in teaching mathematics and
use them to deepen the knowledge gained
in the classroom.

Requirements for
developers and
teachers:

Developer

Teacher

4.3.2. Results from the interview with teachers

Interviews with teachers provided substantial insight into the impact of computer games
on students' mathematical skills, deepening their experience and evaluation as
educators. Here are some of the key results:

Table 2. Results from the teacher interview

Answers Indicators Coding

The teachers claimed that the use of

Assessment of Evaluation of

computer games is an effective tool to

computer game computer

engage and motivate students in learning

use games

mathematics. They especially appreciated




the educational features of the games that
help improve math skills.

Teachers emphasized the role of interactive
elements and challenges in games to

improve students' understanding and Benefits of Benefit
concentration in mathematics. They interactive

confirmed that the use of these elements elements Challenge
promoted a perceived improvement in

students' mathematical skills.

In some cases, teachers observed that the

use of computer games had a positive effect

on the traditional teaching of mathematics. | Impact on Impact on
They state that students have transferred traditional traditional
the skills and strategies acquired from the learning learning
games to solving mathematical problems in

the classroom.

Some teachers express the need for

improvements in the quality and diversity of

computer games available. They emphasized | Need for

the importance of developers creating improvement and | Improve

games that complement the curriculum and
address the specific needs of their
classroom.

diversity

Teachers claimed that they play a key role in
the successful use of computer games in
teaching mathematics. They emphasized
their role in guiding students, monitoring
progress, and integrating games into the
curriculum.

The role of the
teacher in the use
of computer
games

The role of the

teacher

Teachers mentioned an important concern
regarding the availability of games in the
Albanian language. They suggested that a
greater number of games in their natural
language, Albanian, would be beneficial,
considering that not all students in Kosovo

The need for
games in the
Albanian language

Games in the

Albanian
language

10




have sufficient knowledge of the English
language.

4.4. Interpretation of collected data

The results of the interviews with students provided an in-depth and familiar picture of
the impact of computer games on their mathematical skills and perceptions. Students
expressed a high level of motivation and engagement when using computer games,
particularly appreciating the interactive elements and challenges offered. This finding
indicates that the use of technology in the form of games is a powerful tool to promote
student participation and interest in mathematics learning. Regarding the
understanding of mathematical concepts, students reported a positive change,
emphasizing that educational games and visual elements contribute in a known way to
the development of these skills. Moreover, the results showed that the use of computer
games has a positive impact on the performance of students in school mathematical
tasks, helping to transfer the acquired skills to the classroom context. Students
expressed a particular liking for interactive elements as sources of motivation and
learning. The challenges and rewards offered by the games make them feel involved and
enjoy the process of solving mathematical problems. This aspect deepens the
importance of a teaching experience that combines intellectual challenge with fun. For
more diversity and adaptability, students express the need for computer games suitable
for their levels of mathematical knowledge. This comment indicates that a better
example of games aligned with their curriculum and grade level is required. In general,
the results of interviews with students argue that the use of computer games can be an
effective tool to improve learning and mathematical reasoning, improving students'
motivation and engagement in this area. These discoveries bring an optimistic window
into the potential of technology to change the paradigm of mathematical learning in a
more attractive and innovative context.

The results from the teacher interviews provided a rich perspective on the role and
impact of computer games in mathematics learning. The teachers expressed a high
appreciation for the use of computer games as an effective tool to motivate and engage
students in the subject of mathematics. They particularly valued the educational
features and interactive elements of the games, seeing them as an innovative tool to
deepen students' mathematical understanding and reasoning. One of the main findings
is that the use of computer games has brought about a positive change in the way their
students understand and apply mathematical concepts. The teachers expressed that the
students have transferred the skills and strategies acquired from the games to solving
mathematical problems in the classroom, helping to improve their mathematical skills.
Interactive elements, including challenges and rewards, were valued by teachers as an
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important resource to improve students' motivation and concentration in mathematics.
This finding shows that a successful approach to computer games in teaching
mathematics is closely related to their ability to engage and motivate students through
challenges and rewards. Teachers mentioned the need for diversity and quality in the
computer games used in the classroom, emphasizing the importance of a good fit with
the curriculum and students' knowledge levels. This suggests that the use of computer
games in mathematics education requires a suitable and improved approach to meet
the specific needs of each class. The use of games in the Albanian language ensures the
widest involvement of students. This is important to avoid any feeling of discrimination
or any negative impact it may have on the motivation and involvement of those students
who are not very familiar with the English language. In general, the teachers expressed
the conviction that the use of computer games can be a valuable addition to the teaching
of mathematics, contributing to the creation of an attractive and innovative learning
environment. These findings highlight the importance of integration between
technology and traditional instruction to improve the quality and effectiveness of
mathematics instruction in schools.

4.5. Review of research questions

Reviewing the research questions was a critical step in the process of this research. The
research questions were what guided the direction and focus of the research, and their
review ensured that they were clear, appropriate and rich about the objectives of the
study. The answers to the research questions are described here.

1. What specific elements of computer games help expand mathematical
understanding?

The results of the research on the impact of computer games on the expansion of
mathematical understanding showed that key elements such as appropriate
mathematical challenges, interaction and collaboration, adaptation to the curriculum,
and interactive and visual elements have an important role. Games that provide skill-
level appropriate challenges, use interactive and visual elements to make concepts more
understandable, encourage collaboration between students, and align with the school
curriculum have a positive impact on motivating and improving students' math skills.
These results emphasize the importance of a targeted and careful use of computer
games in the learning context, thus improving the quality and effectiveness of
mathematics teaching in schools.

2. What specific elements of computer games help mathematical reasoning?

12



Based on research results, computer games influence students' mathematical reasoning
through elements such as complex challenges, interaction and strategy, mathematical
modeling, rewards and assistance, and the influence of time and pressure. Complex
challenges encourage a deep understanding of mathematical concepts, while interactive
elements and the opportunity to use strategies develop analytical and reasoning skills.
Mathematical modeling helps to use mathematics to describe real situations, while
rewards and assistance encourage the use of strategies and the development of
reasoning skills. The impact of time and pressure promotes the ability to make efficient
decisions in a limited amount of time. These elements of computer games create a rich
learning experience that helps improve students' mathematical reasoning.

3. What are the most effective ways to use computer games in expanding
mathematical understanding and reasoning?

Based on research results, the most effective ways to use computer games in expanding
students’ mathematical understanding and reasoning include adapting to the
curriculum, using progressive challenges, encouraging collaboration and interaction,
integrating visual and interactive elements, and monitoring and feedback. personalized,
as well as the use of educational scenarios. These methods promote personalized
learning, adaptation to the needs of individuals, and the integration of mathematics in
a fun and practical context. The use of progressive challenges and interaction
contributes to dynamic learning, while visual and interactive elements make
mathematical concepts more understandable. Personalized monitoring and feedback
improve student performance, while the use of educational scenarios promotes a
prepared approach to real situations. The combination of these strategies provides a
more sophisticated and effective use of computer games to advance students'
mathematical understanding and skills.

4. What are the connections of computer game use to mathematical understanding
and reasoning?

Based on the research results, the connections of computer game use in mathematical
understanding and reasoning are deep and complex. Computer games provide an
interactive and motivating platform for students, improving their understanding of
mathematical concepts through diversified challenges and situations. User interaction
with visual elements and practical applications of mathematics in games contribute to
building a deeper and lasting understanding of the subject. In addition, computer games
encourage an active approach to learning, allowing students to develop analytical and
reasoning skills by facing different challenges. Cooperation and interaction between
students through games are rewarded with collective learning and a deeper
understanding of mathematical concepts. To summarize, the use of computer games

13



creates strong and positive links between mathematics learning, student motivation,
and the development of analytical and reasoning skills.

5. Conclusion

In conclusion, the research has evidenced that computer games have an important role
in expanding students' understanding and mathematical reasoning. Elements such as
complex challenges, interaction and collaboration, adaptability to the curriculum, visual
and interactive elements, as well as personalized feedback are essential in improving
students' mathematical skills. To achieve this, it is important to use effective ways of
using computer games, adapting to the needs and abilities of students, and integrating
them into the learning context. Mathematical understanding and reasoning through
computer games is seen as a successful way to engage and motivate students,
influencing the improvement of performance and sensitivity to the subject of
mathematics. Thus, the results of the research confirm the important potential of using
computer games in building an innovative learning culture suitable for the demands of
mathematical learning.

References

Ahmad, N. F, lksan. Z.(2021). Application Skills Process Science through Learning Science Based
Games Digital. Science Insani, 6, 75-81. doi: 10.33102/sainsinsani.vol6no1.246

Buchheister, K., Jackson, C., Taylor, C. (2017). Maths games: A universal design approach to
mathematical reasoning. Australian Primary Mathematics Classroom, 22(4), 7-12.

Clarke, D., Roche, A. (2010). The power of a single game to address a range of important ideas
in fraction learning. Australian Primary Mathematics Classroom, 15(3), 18-23.

Devlin, K. (2011). Mathematics education for a new era: Video games as a medium for learning.
CRC Press.

Gee, J. P. (2005). Why are video games good for learning?
www.academiccolab.org/resources/documents/MacArthur.pdf.

Ke, F. (2008). Computer Games Application Within Alternative Classroom Goal Structures:
Cognitive, Metacognitive, and Affective Evaluation. Educ. Technol. Res. Devel., 56, 539-
556.

Ke, F. (2009). A qualitative meta-analysis of computer games as learning tools. In R. Ferdig (Ed.),
Handbook of research on effective electronic gaming in education, 1GI Global, 1-32

14



Koay, P. L. (1996). The use of mathematical games in teaching primary mathematics. The
Mathematics Educator, 1(2), 172-180.

Lasut, E. M. M., Bawengan, J. J. (2020). “The effectiveness of ICTs integration in enhancing
student motivation in learning English” in Proceedings of the 4th Asian Education
Symposium (AES 2019) 438, 211-215. doi: 10.2991/assehr.k.200513.047

Liu, Y. C., Wang, W. T., Lee, T. L. (2021). An integrated view of information feedback, game
quality, and autonomous motivation for evaluating game-based learning
effectiveness. J. Educ. Comput. Res., 59, 3—40. doi: 10.1177/0735633120952044

MASHT. (2019). Kurrikulat Iéndore/programet mésimore, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé, 1-107.

Oblinger, D. G. (2006). Games and learning. EducateE Quarterly, 29(3), 5-7

Olson, J. C. (2007). Developing students' mathematical reasoning through games. Teaching
Children Mathematics, 13(9), 464-471

Orhani, S. (2021). Artificial Intelligence in Teaching and Learning Mathematics, Kosovo
Educational Research Journal, 2(3). 29-38.

Orhani, S. (2023). Teaching and Learning Basic Mathematical Concepts Based on Digital Games,
International Journal of Current Researches in Sciences, Social Sciences and Languages,
3(2), 40-48.

Pintér, K. (2010). Creating games from mathematical problems. Primus, 21(1), 73-90.

Russo, J., Russo, T., & Bragg, L. A. (2018). Five principles of educationally rich mathematical
games. Australian Primary Mathematics Classroom, 23(3), 30-34.

Sayan, H. (2015). Educational Research and Reviews, 10(22), 2846-2853

Shute, V. J. (2011). Game On / Instructional Design Research Works to Make Learning Fun.
Higher Education Studies. Open source learns.
http://www.eurekalert.org/pub_releases/2011-02/fsu-goi021411.php

Skaug, J., Husgy, A., Staaby, T., & Ngsen, O. (2020). Game pedagogy: Computer games in
teaching. The trade book publishing house

Squire, K. (2003). Video Games in Education
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.100.8500

Zou, D. (2020). Gamified flipped EFL classroom for primary education: student and teacher
perceptions. J. Comput. Educ. 7, 213-228. doi: 10.1007/s40692-020-00153-w

15


https://www.researchgate.net/profile/Senad-Orhani/publication/370671256_Teaching_and_Learning_Basic_Mathematical_Concepts_Based_on_Digital_Games/links/645ced2c4353ba3b3b5c07cc/Teaching-and-Learning-Basic-Mathematical-Concepts-Based-on-Digital-Games.pdf
http://www.eurekalert.org/pub_releases/2011-02/fsu-goi021411.php
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.100.8500

OKUL YONETICILERININ KULTUREL LiDERLIK ROLLERININ
INCELENMESI'

Volkan DEMIRCi*

OZET: Bu galismanin amaci, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerine ne diizeyde sahip
olup olmadiklarinin incelenmesidir. Arastirma nicel bir ¢alisma olup ifade edilen amaci
dogrultusunda nicel arastirma deseninden yararlanilmis ve verilerin analizinde ise SPSS programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verileri toplamak amaciyla Yildirim (2001) tarafindan “Okul
Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina
Etkisi” adl1 doktora tez galigmast icin gelistirilmis olan Kiiltiirel Liderlik Rolleri Olgegi izinleri
almarak kullanilmistir. Arastirmanin evreni, 2022-2023 06gretim doneminde Rize, Mersin,
Sanlurfa, Konya, Erzurum, Izmir ve Istanbul illerinde ilkokul, ortaokullar ve liselerde gorev yapan
okul yoneticilerinden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerden olusturulan
bulgulara gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri arasindaki
iliskinin anlamli, pozitif ve gii¢lii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Arastirma verilerine gore cinsiyet degiskenine bagli olarak okul Yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi
gorilmiistiir.
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Examining the Cultural Leadership Roles of School Administrators

ABSTRACT: The aim of this study is to examine whether school administrators have cultural
leadership characteristics or not. The research is a quantitative study and in line with its stated
purpose, the quantitative research design was used and the data were analyzed using the SPSS
program. In order to collect the data, the Cultural Leadership Roles Scale, which was developed by
Yildirim (2001) for his doctoral thesis named "The Effect of School Administrators' Cultural
Leadership Roles on Teachers' Job Satisfaction and Professional Ethics", was used with permission.
The universe of the research consists of school administrators working in primary schools,
secondary schools and high schools in the provinces of Rize, Mersin, Sanliurfa, Konya, Erzurum,
Izmir and Istanbul in the 2022-2023 academic year. According to the findings created from the data
obtained within the scope of the research, it has been determined that the relationship between
school principals' levels of fulfilling their cultural leadership roles is a significant, positive and
strong relationship.
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According to the research data, it was seen that there was no significant difference between the
views of school administrators about the level of fulfilling their cultural leadership roles, depending
on the gender variable.

Keywords: Cultural Leadership, Multiculturalism, School Administrators, Culture, Teacher.

1. GiRiS

Savaglar, terdr ve ekonomik sorunlar diinya genelinde ve 6zellikle iilkemizin yakin cografyasinda
onemli gog¢ dalgalarina ve bununla beraber yogun bir demografik hareketlilige sebep olmaktadir.
Bu hareketlik sonucunda ¢ok kultarlii toplumlar ve ¢ok kiltiirlii 6grencilerden olusan okullar
ortaya ¢ikmustir.

Cok kiiltiirli egitim bazi aragtirmacilar tarafindan egitimin niteliginin artmasina yardimci olacak
bir egitim sekli olarak kabul gérmektedir (Gay, 1994). Cok kiiltiirlii egitim, Ogrencilerin
yetistikleri diinyay1 ve iginde bulunduklari tére ve kiiltlirii anlayabilmeleri, bu kiiltiirler arasinda
bir koprii kurabilmeleri ve toplumun geneline uyan yeni bir kiiltiiriin gelistirilebilmesi i¢in 6nem
arz etmektedir (Banks, 1995). Farkli iilkelerden gelen insanlarin bir arada yasadigi uluslarda
toplumun her kesimine hitap edecek bir diizen olusturmak o toplumun huzur ve refah igerisinde
bir arada yasayabilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu hususta 6nemli ig yiiklerinden
biri de toplumun gelismesine katki saglayan 6gretmenlere diismektedir (Basbay ve Kagnici,
2011). Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin farkl etnik kokenlere sahip 6grencilerin yasadiklari
giicliikleri sezebilecek, onlarla etkili iletisim kurabilecek ve akademik olarak iyi bir gsekilde
yetismelerine temel destegi saglayabilecek potansiyele sahip olmalart gerekmektedir.
Ogretmenlerin, cok kiiltiirlii egitimin gerekliliklerine uygun sekilde egitim alabilmeleri igin
uygun programlarin hazirlanmasina ihtiya¢ oldugu ¢ogu egitimci ve uzmanlar tarafindan
desteklenmektedir (Wells, 2008).

Gerek milteci/gogmen gerekse gogmen olmayan c¢ocuklar icin okullar, ¢ok kiltirli bir topluma
ve kiiresellesen diinyaya uyum saglamayr kolaylastirmasi beklenen kiiltiirel baglamlardir
(Schachner, 2019; Schwarzenthal vd., 2017). Bu nedenle egitimin kiiltiirel farkliliklar1 goz
oniinde bulunduracak sekilde diizenlenmesi, farkl: kiiltiirel 6zelliklere sahip 6grencilere yonelik
egitim esitsizliklerini ve onlarin egitim siirecinde yasadiklar1 sorunlari ortadan kaldirmak igin
doniistiiriicli bir potansiyele sahiptir (Gay, 2015). Egitimde esitligin ve basarinin saglanmasi ve
egitim sisteminin daha kapsayici 6zellige sahip olabilmesi, egitimin kiiltiirel farkliliklara uygun
bir sekilde diizenlenmesi ile miimkiin olabilmektedir (Kotluk ve Kocakaya, 2018). Egitim
kurumlarinda 6grencilere kendi kiiltiirel miraslarin1 ve dillerini korumanin yani sira diger
kiiltiirler hakkinda bilgi edinebilecekleri, ayni zamanda akademik bilgi ve becerilerini
gelistirebilecekleri firsatlar sunulmalidir (Gay, 2015; Ladson-Billings, 1995a; 1995b).

Okul yonetimlerinin ve 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitime ydnelik tutumlari, siniflarindaki
farkliliklart ne diizeyde algilayacaklari ve bu duruma bagli olarak nasil bir 6gretim sekli
gelistirecekleri 6nemli bir konu olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
simiflarinda  bulunan O6grencilerinin sahip oldugu kiiltiirel degerlerini gozlemlemesi ve
Ogrencilerinin davraniglarmi bu  kiiltiirel degerlerin  sekillendirdiginin bilincinde olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin karsilastigi kiiltiirleri bilmeleri ve
davranimlar1 anlamlandirabilmeleri i¢in yiiksek bir kiiltiirel zekdya ihtiyaclart bulunmaktadir
(Banks, 2013). Bu baglamda c¢ok kiiltiirlii okullarda yoneticilik yapan okul yoneticilerinin
istlenmis olduklar kiiltiirel liderlik daha da 6nem kazanmaktadir.
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Konuyla ilgili alan yazinda yapilan ¢alismalarda bu goriisii destekler niteliktedir. Polat (2009)
calismasinda, egitimin amacin bireyi tek tiplestirme yerine onu oldugu gibi kabul edip onun yeti
ve yeteneklerini gelistirmeye odaklanilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu nedenle 6grencilerin
biyolojik, cinsel, irksal, dinsel, kiiltiirel, ekonomik, siyasi kokenli farkliliklarmi dogal kabul
edebilen egitimcilere ihtiyac¢ oldugunu ortaya koymustur. Egitim, bu degisimi yakalayabilmenin
en 6nemli aracidir.

Arslan ve Calmasur (2018) ¢alismalarinda; ilkogretimde gorev yapan okul yoneticilerinin ¢ok
kiiltiirli egitim tutum puanlarinda cinsiyet degiskeni agisindan, okuldaki gorev degiskenine gore,
brans degiskenine gore degerlendirildiginde anlamli bir farkliligin bulundugunu belirlemislerdir.
Aym zamanda ilkogretimde gorev yapan okul yoneticilerinin ¢ok kiiltiirli egitim tutum
puanlarinda okul tiirii degiskenine gore anlamli farkliligin bulundugu ve bu farkin ortaokulda
gorev yapan yoneticiler lehine oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticileri ¢ok kiiltiirlii egitimin esas kiiltiirii koruyarak ve merkez alarak gelistirilmesi
gerektigini ifade etmektedirler. Arslan ve Calmagur (2018) tarafindan ¢ok kiiltiirliiliige iliskin
tutumlarin farkliliklarin taninmasi, insanlarin birbirlerini anlamasi vb. boyutlarda genel olarak
olumlu oldugu, pratige doniistirme noktasinda ise g¢ekimser olduklari goriilmiistiir. Cok
kiiltiirliiliigiin egitim uygulamalarina yansitilmasinda etnik ve ideolojik noktalarda art niyet
tagimamasi ve ana dilde egitime zarar vermemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Kiiltiir, giiniimiiz diinyasinda en ¢ok kullanilan terimlerden biridir. Kiiltiir, bir milletin dini,
ahlaki, hukuki, fikr, estetik, dilsel, iktisadi ve teknik hayatinin ahenkli toplamidir (Kafesoglu,
1997). Bir milletin maddi ve manevi degerlerinin toplami olarak da tanimlanabilecek olan kiiltiir,
basta sosyal, is ve toplum hayat1 olmak {izere insan hayatinin her alaninda en kiigiik ayrintilarda
tecelli eder. Kiiltiir ve kiiltiirel gelismeler bu nedenle tiim sistemler iizerinde yakin bir etkiye
sahiptir (Wyer vd., 2013). Egitim sistemleri, bir milletin kiiltiiriinii nesilden nesile aktararak
milletin bekasinda oncii rol oynayan ve iilkenin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini yetistiren
sistemlerdir (Sarier, 2013). Okullar girdi olarak aldiklar1 6grencileri kiiltiirlendirirler.

Kiiltiirlesme siirecine dahil olarak 6grenciler kendilerini i¢inde bulduklar1 toplumu
Ogrenirler. Kiiltiir, onu toplumun istedigi sekilde sekillendirin insanlar1 egitir, bdylece kiiltiirel
birlik ve toplumsal barisi saglar (Yildirim, 2001;Conway, 2000). Her okulun kendine 6zgii
inanglari, varsayimlari, degerleri, normlari, anlam kaliplari, gelenekleri, torenleri ve hikayeleri
vardir. Bagka bir deyisle, herkes okulun kendine ait bir orgiit kiiltliirii vardir (Sigman, 1994;
Schein, 2010). Giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip okullarin hedeflerine ulagmasi,zayif orgiit
kultdrine sahip okullardan daha etkili ve verimlidir (Hoy ve Miskel, 2010, s. 174-179; Aksu ve
digerleri, 2003). Giiglii 6rgiit kiltiiriine sahip okullar girdi olarak génderilen para, 6grenci ve is¢i
en etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadir yaptigi yatirnmlarin bosa gitmesine izin
vermez.(Turan, 2014).

Okul yoneticileri, orgiit kiiltiiriinii etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmelidir. Okulun
kilturel ve sosyal yonlerine 6nem vermeli ve okullarinda kiiltiirel liderligi gelistirmelidirler,
yapabilmeli. Kiiltiirel liderlik; ortak diisiince, inang, semboller, kabuller, gelenekler ve normlar
araciligiyla paydaslarin ortak amaglar dogrultusunda harekete gegirilme siirecidir. (Yildirim,
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2001; Baker, 1992) Kiiltiirel bir lider olarak okul yonetimi, basarili bir okul yaratmak i¢in gerekli
tiim adimlar1 atmalidir.

Ortak, ilham verici bir vizyon etrafinda okul personeli, 6grenciler ve veliler kombine;
Calisanlar arasinda etkin isbirligini ve giiveni giiclendirir, degisen degerler ve normlar araciligiyla
yeni semboller, torenler, gelenekler okulun kiiltiirii ve okulun akademik ve kurumsal gelisimi igin
bir cephe olusturarak gelisimin Oniinii agar (Bento, Okul yonetiminin kiiltiirel liderlikte ve
oynamasi gereken bir takim gorevleri bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde midiirlerin kiiltiirel liderlikle ilgili gorevine su ciimlelerle vurgu
yapilmaktadir (Milli Egitim Bakanlig1, 2016a):

“Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve cevreye egitim ve dgretimde
liderlik yapar, verimliligin artiriimasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun c¢evreyle
biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar.”

Milli Egitim Temel Kanunun 1. Maddesinde (MEB, 2016b): “.... Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan yurttaslar olarak

yetistirmek” ve ayn1 kanunun 28. Maddesinde ortadgretimin amag ve gorevlerine dair
(MEB, 2016).

“Biitiin ogrencilere ortaégretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarimi tammak, ¢oziim yollart aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kulture! kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak” ifadeleriyle de okul
yoneticilerinin genel kiiltiir kazanimlarimin yami sira genel kiiltiiriin aktarimi  yoniinden
sorumluluklarina da vurgu yapilmistir.

Okul Yoneticilerinin kaltarel liderlik rollerine iligkin bir analizin alanda olduk¢a 6zgiin bir
calismaya temel olusturabilecegi diigiiniilmektedir. Bu sebeple bu konuda bir ¢aligma ihtiyact
goriillmiistiir.

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme
diuzeyleri incelemektedir

1.2. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Amag: Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin kiiltlirel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorulari

olusturulmustur.
1. Okul muddrlerinin kaltdrel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri nedir?
2. Cinsiyet degiskenine bagli olarak O6gretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel

liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?
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3. Okulun bulundugu yerlesim yerine bagli olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

4. Ogrenim durumuna bagl olarak &gretmenlerin okul miidiirlerinin kilturel
liderlik diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlaml bir farklilik
var mudir?

5. Mesleki deneyimlerine bagli olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel

liderlik diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
var midir?

6. Yabanci dil bilip bilmeme diizeyine bagli olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
kiilttirel liderlik diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmanin ele aldig1 konu ise okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleridir. Bilgi ¢agindan
kiiltiir cagina gectigimiz bu siiregte okullarin rekabet avantaji saglamak i¢in kiiltiirel liderlik
rollerini iyi yapan okul yoneticilerine ihtiyaci vardir. Halen geleneksel yonetim bi¢imlerinden
kurtulamamis okul liderleri ve orgiitleri i¢in verimliligi arttirma yoniinde degisimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Calisanlar ve yoneticilerin hiyerarsik baglarla birbirine bagli oldugu, ortak deger
ve ihtiyaglardan ziyade uyulmasi gereken kurallardan ibaret okullarin varligi dikkati gekmektedir
(Yoriik ve Sahin, 2012). Yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini
yeterince yerine getiremedikleri (Yildirim, 2001, Tuna, 2014, Uygur, 2010) bulunmustur. Bu
arastirma, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyinin tespiti, kiiltiirel
liderlik rollerini yerine getirmelerini engelleyici durumlarin tespiti ve arttirilmasi i¢in neler
yapilabilecegine iligkin dneriler koymasi agisindan énemlidir.

1.4. Arastirmanin Simrhliklar:
1-Arastirma, 2022-2023 egitim dgretim yilinda izmir, Mersin, Rize, Istanbul, Konya, Sanlurfa

ve Erzurum illerinde il merkezleri, ilce ve koylerdeki devlet okullarinda goérev yapan 175 okul
yoneticisine uygulanan 6lgek verileri ile sinirlidir.

2- Elde edilen veriler, okul yoneticilerinin 6lgeklere verdikleri yanitlarla sinirlidir.

3-Arastirma, sadece okul yoneticilerinin goriisleri ile sinirlidir ve arastirmaya 6gretmen goriigleri
dahil edilmemistir.

4-Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri, arastirmada kullanilan 6lgek sorularina okul
yoneticileri tarafindan verilen cevaplarla sinirlidir.

1.5. Sayiltilar
1-Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6lcek maddelerine verdikleri cevaplar gercegi

yansitmaktadir.
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2-Bu ¢aligmada okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyi ile arasinda
iligki olup olmadigina iliskin ¢alisma yapilmistir.

3-Kullanilan 6lgek, aragtirmanin konusu hakkinda gerekli verileri toplamak igin yeterlidir.

4-Aragtirmada yer alan okul yoneticileri, Olgek sorularma ciddi bir sekilde igtenlikle
cevaplamiglardir.

5- Kaynaklardan elde edilen bilgiler gercegi yansitmaktadir.

1.6. Tammmlar .
Okul Yoneticisi: Ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul mudird, midir

basyardimcisi ve miidiir yardimcisi olarak gérev yapan kisilerdir (Yildirim, 2001).

Kiiltiirel Liderlik: Okul iklimini meydana getiren ortak fikir, ortak akil, inan¢ gelenek ve
kurallar ile beraber paydaslarin hedeflere yonelik harekete gecirilme siirecidir. (Yildirim, 2001;
Baker, 1992)

Kiiltiir: Bir topluma ait, inaniglari, geleneksel el sanatlarini, halk oyunlarini, yasam
bigimlerini igine alan bir biitiiniin genel adidir. Kiiltiir kisaca bir topluma ait maddi ve manevi her
seydir. Kiltiir fikir de ve eylemde bir oriintu halidir. (Malinowski, 2003)

2. KURAMSAL TEMELLER VE iLGILI LITERATUR

Cok kilturliillik farkli isimlerle ifade edilmistir. Bu isimlendirmeler; kiiltiirel
yeterlilik, evrensel yeterlilik, kiiltiirel duyarlilik, ¢ok dillilik, kiiltiirleraras: iletisim,
kiiltiirleraras: etkilesim, farkli kiiltiirlere uyma gibi isimlerle karsimiza ¢ikmaktadir
(Fantini, 2006, akt: Kaya, 2013).

Cok kiilturliiliik bir diger ifadeyle kiiltiirleraras: yeterlilik; degisik kiiltiirlerle ve bu
farkl kiiltiirlerden gelen insanlarla etkili iletisim i¢in ihtiya¢ duyulan duyussal, bilissel
ve davranis beceriler seklinde ifade edilmistir (Bennet, 2011, akt: Kaya, 2013).

Cok Kkiiltirliiliik; etnik ve kiiltiirel c¢esitliligin etkili oldugu bir toplumda
yagsamayabilme becerisi olarak ifade etmistir (Banks 1994, akt: Kaya, 2013)

Kaya (2007) modern bir toplumda, tek ¢esit insan ve tek cesit kiiltiir anlayisinin kabul
edilebilir bir anlayis olmadigini belirtmektedir. Cesitli etnik, dini ve kiiltiirel gruplardan
olusan toplumlarda ¢ok kiiltiirliiliik kavramini toplumsal barisin olugsmasi a¢sindan ¢ok
onemli oldugunu vurgular.

2.1. Cok Kiiltiirli Egitimin Tarihsel Gelisimi

Kiiltiir, siire¢ icinde cesitli degisimler gosterir ve bu degisimlerden etkilenir. Bu
etkilenmeler olumlu veya olumsuz olabilir. Kiiltiirler farkli kiiltiirlerden etkilenir, bu etkilenme
sonucunda kendi iginde farkli birgok alt kiiltliri meydana getirebilir. Ayn1 toplumda yasayan
insanlar ortak gecmisleri, yasadiklar bolge, ekonomik ugraslar ve sosyal-ekonomik konumlarina
gore ¢esitli kiiltiirler olustururlar (Cirik, 2008, s.27). Bu dogrultuda kiiltiirii etkileyen gok farkl
etkenlerin oldugu, bu dogrultuda aymi toplum icinde kiiltiiriin ¢esitli etkenler nedeniyle
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farklilastig1 soylenebilir. Bu sekilde ayni kiiltiir iginden ¢esitli alt kiiltiirlerin ortaya ¢iktig1 ifade
edilebilir (Polat ve Kilig, 2013).

Cok Kkiiltiirliliik kavrami Oncelikle Amerika Birlesik Devletleri’nde meydana ¢ikmaya
baslamistir. Bu kavramin ortaya ¢ikmasinda cografi kesiflerle birlikte meydana gelen kiiltiirel
cesitlilik etkili olmustur (Polat, 2013).

1960’11 yillarda ABD’de toplumsal ¢esitliligin artarak, insan haklar1 hareketlerinin
ve etnik gruplarin ayni zamanda kadinlarin esit hak ve imkan taleplerinin artmasiyla
1970’11 yillarda ¢ok kiiltiirliilik ve cesitlilik kavramlar1 olusmustur (Basbay ve Bektas,
2009, s.33).

2.2. Cok Kiiltiirlii Egitimin Temel Ozellikleri

Eskiden beri siiregelen her bireye ayni okul, ayn1 program seklinde devam eden
egitim sisteminin toplumsal adaletin saglanacagina olan diislince yeni gelismeler
dogrultusunda farklilasmaya baslamistir. Insana verilen 6nem artmus, egitimcilerin
bireyleri daha iyi ve yakindan tanimasi gerektigi diisiincesi hakim olmaya baslamistir.
Kisilerin sadece biyolojik ve psikolojik 0Ozellikleri {izerinde degil sosyo-kulturel
ozelliklerinin de iizerinde durulmasi gerektiginin 6nemi ortaya ¢cikmistir (Polat, 2009).

Cok kiiltiirlii egitim; yas, fiziksel engel, sosyal statii, etnik yap1, dil, din gibi bireysel
farkliliklarin dogal oldugunun benimsendigi, bu farkliliklara saygi ve hoggorii
gosterildigi bir ortam olugmasini amaclayan egitimdir (Bank ve Bank, 1993; akt. Polat,
2009).

Cok kiltiirli egitim; degisik 1rk, etnik yapida olan ve sosyal gruplari igine alan okullarda
her 6grenciye esit egitim imkan1 sunmay1 hedefleyen egitim yaklagimidir (Banks ve digerleri,
2001).

Cok kalttrll egitim, ¢ogulculuk kriterine gére egitim ortaminin diizenlenmesini, higbir
Ogrenciye ayrimcilik yapmadan esit imkanlar sunan bu dogrultuda egitim programlarini
diizenleyen egitim felsefesidir (Bori, 2018).

Cok kiiltiirlii egitim merak, ozelestiri, goriisleri ve bulgular1 inceleyip degerlendirip bir
karara varabilmeyi, bireylere, farkli diislincelere saygi, hosgoriiyii beraberinde getirir. Ayni
zamanda etnik merkezci bir diisiinceden uzaklagma hedefine yonelik yiiriitiilen egitim siireci
olarak ifade etmektedir (Parekh, 2002).

Cok Kkiiltiirliiliik farkliligin ¢ok genis bir agidan incelendigi din, dil, etnik kdken, mezhep,
cinsiyet, yas, cinsel yonelim ve bunlarin disinda hayat sekillerinin incelendigi goriilmekte. Bu
anlayista her kiiltliriin 6nemli oldugu ve kiiltiirler arasi karsilagtirmanin dogru olmadig: ifade
edilmektedir. Kiiltiirlerin kendi 6zellikleri i¢inde ele alinmasi gerektigi, kendi dogrulariyla
degerlendirilmesi 6nemlidir. Her kiiltlirlin kendine ait Ozellikleri vardir ve bunlari bagka
kiiltiirlerle mukayese etmenin yanlis oldugu bilinmelidir (Ozensel, 2012).

2.3. Cok Kiiltiirlii Egitimin Amaclary/ Hedefleri

Cok kiiltiirlii egitimin amac1 6grenciyi merkeze almaktir. Ogrenci merkezli bir
egitim oldugu ic¢in sunulacak egitimin amact ve Ozelligi her iilkeye gore farklilik
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gosterebilir. Ulkeler ¢ok kiiltiirel egitim ile hedefledikleri kendi iilkelerinin dzelliklerine
gore sekillendirebilir. Her iilkenin egitime bakis agisi, hassasiyeti farklidir. Fakat ¢ok
kiiltiirlii egitim ile tilkelerinin demokrasiye bakis agis1 arasinda dogrudan bir iligki oldugu
soylenebilir (Polat, 2009).

Cok kiiltiirlii egitim etnik, kiiltiirel ¢esitlilige imkan saglayan, 6grencileri basariya
ulastirmak icin esit akademik imkan saglamay1 hedefleyen bir egitim felsefesine dayanir.
Bu dogrultuda; egitim programlari, Ogretim materyalleri ve orgiitsel olusumu da
kapsayan, egitim-0gretimin her unsurunu ve egitim politikalarinin ¢ogulculuk ilkelerine
gore sekillendirmeyi amaclayan egitim politikasidir ( Polat, 2009).

Cok kiiltiirlii egitim tek sekil insan yetistirmeye, tek sekil kiiltiire gore hareket
etmeye kars1 bir egitim amaglamaktadir. Her bireyin kiiltiirel agidan farkliliklarina saygi
gosteren, bireylere esit imkanlara gore gelisim imkani sunan, farkl kiiltiirlere kars1 saygili
ve duyarh bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Tiim bireylerin bireysel farkliliklarinin,
degerlerinin 6nemli oldugunu benimseyip tiim kiiltiirlere esit mesafede bir yaklagim
gosterir. Cok kiiltiirlii egitimin amaci 6zgiir fikirli, sorgulayan, diislinen, kendi kiiltiiriinii
taniyan, baska kiiltiirlerin farkliliklarina sayg1 gosteren, farkliliklarin zenginlik oldugunu
benimseyen ve Ozelestiri yapabilen bireyler yetistirmeyi hedefler (Polat ve Kilig, 2013).

Cok Kkiltiirlii egitim elestiri yetenegini gelistirir, duyarli, hosgoriilii bireyler
yetistirir seklinde ifade ederek cok kiiltiirlii egitimin dnemine vurgu yapmustir (Parekh,
2002).

Cok Kkiiltiirli egitim; kiiltiirel agidan farkli 6grencilerin egitim imkanlarini
esitlenmesine imkan saglar. Kiiltiirel farkliliklar1 hedefleyen, kiiltiirel ¢ogulculugu
koruyan, Ogrencilerin farkli kiiltiirlerde is yapabilmelerine firsat taniyan, coklu
sistemlerde yeterliligi gelistirmeyi amaglamaktadir (Demir, 2012).

Cok Kkiiltiirlii egitim yaklasimlar1 farkli kiiltlirlerin taninarak, farkli kiiltiirlerden
gelen kisilerin imkan ve firsat esitliliginden yararlanmasini amaglar. Ayn1 zamanda,
kiiltiirel farkliliklarin korunarak, farkli kiiltiirlerde yasama becerisi gosterebilmeyi
hedefler.

2.4. Cok Kiiltiirlii Egitimde Egitim Programi, Ogretim ve Simf Iklimi

Sinif ortaminda bulunan 6grencilerin kiiltiirel yonden farkliliklari hizli bir sekilde
cogalmaktadir. Bu dogrultuda 6grenci ihtiyaglarimi karsilayacak dgretim ortami ve smif
iklimi olusturmak gerekmektedir. Ogretmenin derse hazirligi, egitim programi, sinif
iklimi, 6grencilerin basarisi ¢ok kiiltiirlii egitimin pargasidir (Banks, 2013).

Cok kalturli bir egitim programi igin, kiiltiir, degerler, sosyallesme gibi dgelerin
diizenleyici olarak ele alinmasi gerekmektedir. Ciinkii ¢ok kiiltiirlii bir program disiplinler
arasi olusturulur.

Cok kiiltiirli egitimin temel amaci, farkliliklarin taninip hos goriiliip ahenkli ve
verimli egitim ortaminin olusturulmasina ¢alisilmasidir (Yalgin, 2002: 46)

Sinif yonetimi egitimin hedeflerinin amacina ulagsmasi ig¢in 6grenciyi gilidiileyici bir
sekilde yiiriitiilmelidir (Ozday1, 2004).
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Sinif ikliminin belli basli boyutlarina dikkat ¢cekmek gerekmektedir. Bunlar; sinif
ortaminin fiziki diizeni, plan program etkinlikleri, davranis diizenlemeleri, zaman
yonetimi ve etkilesim imkanlar1 seklinde ifade edilebilir (Basar, 1999: 13-14).

Cok kiiltiirlii egitimin iyi uygulanmadigi durumlarda tlkelerin toplumsal huzuru
bozacag: ifade edilmistir (Oksiiz, Giiven-Demirci, 2016).

Cok kiiltiirli egitimle 1ilgili detayli bilgi sahibi olunmali ve bu konuda her
Ogrencinin faydasina olacak bir anlayis uygulanmalidir.

2.5. Cok Kiiltiirlii Egitim Programina Elestiriler

Cok Kkiiltiirliilik bir¢ok kisi tarafindan elestirilmektedir. Bunun nedeni bir¢ok
sorunun neden olacagl yoniindedir. Bu sorunlar; bdliinme, catisma ve karga gibi
istenmeyen olaylara sebep olacagi yoniindedir. Bu goriiste olanlara gore ¢ok kiiltiirliiliik
politikalar1 insanlar1 bir millet olarak birlestirmektense bdlmektedir seklindedir. Bu
durum biitiinlesmeyi imkansiz hale getirmekle beraber, siyaset, kiiltiir ve medeniyet
kavramlarinda da sorun olusturmaktadir” (Altinbas, 2006; Akt. Basbay ve Bektas,
2009,5.34).

Cok kultirliiliik kavrami ve beraberinde gelisen tartismalar hazirda bulunan egitim
politikalar iizerine diisiinmeyi, yeni egitim politikalarinin olusmasina sebep olmaktadir.
Millet devlet goriisiiyle ilerletilen egitim siirecinin elestirilip zenginlik iceren egitim
politikalar1 olusturmaktadir. Farkli yasam sekillerini g6z oniinde bulundurup esit olarak
bir arada tutulmasina pek imkan olmadig: goriilmektedir. Bu dogrultuda ¢ok kiiltiirliiliik
tartigmalarina odaklanilmasina ve egitimin bu dogrultuda diizenlenmesine yonelik
beklentiler arttig1 goriilmektedir (Unal,2004).

Vatandas (2002) ¢ok kiiltiirliiliigii uzun bir zamana yayilmis, degistirilmesi istenen
ogelerin degisiminin zorlanmadan gergeklestirildigi bir asimilasyon politikas1 olarak
belirtmektedir.

Tekinalp (2005), cok kaltarli toplumsal yasam, kendi iginde bdoliinmeyi,
ayrismayi ve degisik bir bicimde 'biz' ve '6teki' ayriligini getirdigini ifade etmektedir. Bu
durumun sorun olarak karsimiza c¢ikacagini vurgulamaktadir. Bdolinme, ayrisma,
tanimama, diglanma, uyumsuzluk, ¢atigsma gibi olaylara neden olabilecegi, bu kavramin
toplumu bélebilecegine dikkat cekmektedir.

Erkal (2005) “farkliliklarin taninmasi ve bunlara saygi duyulmasi ayrimciliklarin
ortadan kaldirilmasina degil, ¢atigmalara neden olacagini belirterek ¢ok kiiltiirliiliige kars1
bir diisiince 6ne koymustur.

2.6. Cok Kiiltiirlii Egitimde Ogretmen Egitimi

Cok kiilttrliilik kavramiyla birlikte farkli kavramlar da ortaya c¢ikmistir. Bu
kavramlardan bazilar1 ¢ok kiiltiirli egitim, ¢ok kiiltiirlii toplum, ¢ok kiiltiirlii okul, ¢cok
kiiltiirlii 6gretmen gibi kavramlardir. Egitimin en temelinde yer alanlardan biri 6gretmen
oldugu i¢in c¢ok kiiltlirlii egitim politikalarinda 6nemli bir yeri vardir. Cok kiiltiirlii
toplumlarin egitim sistemlerinde ¢ok Kkiiltiirlii 6gretmen yetistirilmesi 6nemlidir.
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Ogretmen yetistirilmesi egitimin amaglarma ulasabilmesi i¢in cok onem verilmektedir.
Son zamanlarda 0gretmen yetistirme calismalarinda, 6gretmen adaylarinin kiiltiirlere
duyarli bir anlayista olmalar1 istenmektedir. Verilen egitimlerde bu amag iizerine
yogunlasilmigtir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve 6grenme
O0gretme ortamimin 6grencilerin en Ust seviyede faydalanabilecegi sekilde yiiriitecek
ogretmenlerin yetistirilmesi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin kiiltiirel farkliliklarin
bilincinde oldugu bu bilingle egitim siirecini yiiriiten 6gretmenler yetistirmek énemlidir
(Unlii ve Orten, 2013, 5.289).

Egitime yiiklenen anlam siire¢ iginde degistigi i¢in 6gretmenlerden beklentiler de
degismektedir. Ogretmen daimici ve esasicilik felsefesinin etkisindeydi. Bu yiizden sabit
davraniglart O6grencilere dogrudan aktarmasi beklenirdi. Ama zamanla daimici ve
esasicilik felsefesi yerini ilerlemeci ve yeniden kurmaci felsefesi aldi. Bu felsefi akimlarin
etkisiyle dgretmenlerden beklenenler de degisti. Ogretmen 6grencinin kendini tanimasin,
yetenegini ortaya c¢ikarmasimni beklemelidir (Polat, 2009). Yeni goriisle birlikte
Ogretmenlerin  Ogrencilerin  ge¢misini  ve bireysel oOzelliklerini dikkate almasi
onemseniyor. Ogrenci farkliliklarinin 6nemsendigi, egitim-6gretim siirecinin bu
dogrultuda zenginlestirildigi ortam olusturulmali. Bu yiizden 6gretmenlerin belirtilen bu
ozelliklere gore yetistirilmesi gerekmektedir. Bu da ¢ok kiiltiirlii egitim kavramini ifade
etmektedir (Polat, 2003).

Yasanan kiiltiirel hareketlilikten dolay1 ¢ok kiiltiirlii egitimin programlarda yer
verilmesi hedeflenmektedir. Bu degisikliklerin amacina ulagmasi programlarin
uygulayicisi olan 6gretmenlere baglidir. Bu yiizden 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii egitim ile
ilgili bilgi sahibi olmali ve ilkelerini Onemsemelidirler. Smif ortaminda nasil
uygulamalar1 gerektigini bilmelidirler. Simif ortaminda degisik kiiltiirlerden gelen
cocuklara imkan taninmasi yoniinden 6gretmenin gorevi ¢ok onemlidir (Polat ve Kilig,
2013).

2.7. Cok Kiiltiirlii Egitimde Okul Yoneticileri

Egitim kurumlarini belirlenen hedeflere ulastirmak i¢in, insan ve kaynaklar1 yetkin
bir sekilde kullanmak okul yoneticilerinin goérevlerindendir. Ayni zamanda belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulayarak Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkelerini
yurutmekle yukimlidir (Taymaz, 2003: 20).

Egitim Orgiitiinii yiriitiicek okul yonetilerin belirlenen lkeler dogrultusunda
yetistirilmesi 6nemlidir (Can ve Celikten, 2000).

Iyi bir okul yoneticisi, okuldaki muhtemel meseleleri énceden belirleyerek bu
yonde uygun yontemler olusturan kisidir sorunlari onceden tespit eden ve uygun
stratejiler gelistiren kisidir. Okul yoneticisi; ekip calismasi, sosyal etkinlikler, okul-¢cevre
iletisimi, veli iletisimi, kaynak bulma-kullanma, 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimi,
ogretmenlerin tutumu, kaynaklarin etkili kullanilmas1 gibi konularda sorun yasayabilir
yasayabilir (A¢ikalin, Sisman ve Turan, 2007: 9798).
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Cok kiiltiirlii egitimde okul miidiirleri, devletin egitim politikalarini, bu politikalar
dogrultusunda olusturduklar1 6zel ve genel hedefleri gerceklestirmek ile sorumludur
(Akinlar, 2018).

2.8. Cok Kiiltiirlii Egitimde Okul Yéneticileri Kiiltiirel Liderlik Rolleri

Okul yoneticileri, orgiit kiiltiiriinii etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmekle
gorevli kisilerdir. Okuldaki kiiltiirel ve sosyal yapiya 6nem gostermeli bu dogrultuda
onderlik yapmalidir. Kiiltiirel liderlik, bir okulda okul kiiltiirinii olugmasini saglayan
ortak paylasimlar1 desteklemek i¢in oncli olmaktir (Yildirim, 2001). Okul yoneticisi,
kalturel lider olarak okul kilturiinin fonksiyonel ve hedeflere ulasmak igin temel
ozelliklerine sahip ¢ikarken okul kiiltiiriiniin i¢inde bulundugu hizli degisim ve doniisiim
siirecinde amaca hizmet etmeyen 6zellikleri de degistirir (Celik, 2013).

Kiiltiirel liderlik 6zelligine sahip olan okul yoneticisi, basarili bir okul
Olusturabilmek i¢in paydaslarim1 destekleyen, onlara ilham veren, belirleyen amag
etrafinda onlar1 birlestiren bir rol edinir. Paydaslar1 arasinda isbirligini destekler ve
giiveni giliglendirir. Olusturdugu olumlu atmosfer sayesinde okulun her tiirlii gelisiminin
Onilinii agar (Bento, 1999; akt: Gokalp, s:2). Ayn1 zamanda bu o6zelliklere sahip okul
yoneticisi; giiclii, esnek, 6grenen orgiit kiiltiirii olusturarak orgiitii ve ¢calisanlarini mevcut
sisteme ve degisime hazir hale getirir. Bu kosullari olustururken; okul kiltiirintn
toplumun kiiltiiriine, ¢evreye ve mevcut isleyise uygunlugunu da olusturur (Gokalp,
2018).

Okul yoneticileri okul kiiltlirlinii tanitirken, davraniglariyla okul kiiltiirliniin
Oonemini ve gerekliligini hissettirmelidirler. Resmi rolleriyle de degerlerin ve normlarin
okulda yer etmesiyle ve okulun ¢evreyle biitiinlesmesine katki saglamalidir (Celik, 2013).

Kiltarel liderlik okul orguti icin oldukga 6nemlidir. Okul yoneticilerinin
mevzuattaki vazifeleri arasinda yer almaktadir. Okullarinin performanslarinin
denetlenmesi ve degerlendirilmesinde gorevleri vardir. Bu gorevleri, Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeliginde ele alinmistir (Milli Egitim Bakanligi,
2016a):

“Okul yoneticileri; ogretmenlere, ogrencilere, velilere ve ¢gevreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirrlmasina, ekip ruhunun olusturulmasina,
okulun gevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar
yapar.”

Okul miidiiriiniin kiiltiirel liderliginin, Milli Egitim Bakanliginin yonetmeliginde de
onemle ele alindig1 goriilmektedir. Okul miidiiriiniin; kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesinde,
okulun verimliliginin artirllmasinda, okul-cevre biitlinliigiiniin saglanmasinda, 6grenci,
veli ve tim personelin motive olmast i¢in gorev ve sorumluluklari oldugu
gorilmektedir(Gokalp, 2018).

2.9. Tiirkiye’de Cok Kiiltiirlii Egitimde Okul Yoneticileri
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Egitim sistemi ne kadar diizgiin islerse enerjisi o kadar yiiksek olur. Ulkemizde bu
sistemi yiirliten ve enerjiyi yliksek tutan okul yoneticileridir (Bursalioglu, 1997: 3).
Okul yoneticileri, farkli tilkelerden gelen insanlarin bir amag etrafinda toplanmasinin
olumlu bir durum oldugunu ifade etmektedirler. Fakat iilkemizin alt yapisinin da buna
hazir olmasi1 gerektigini vurgulamaktadirlar. Cok kiltirliiliigii kaynastirmanin bayagi
vakit aldigi, bu ylizden okul yoneticilerin ¢aba gdstermesi gerektigi, fedakarlik yapmasi
gerektigi belirtiliyor (Demirgelik, 2012).

2.10. Tiirkiye’de Okul Yéneticilerinin Cok Kiiltiirliillik Egitim Algilarina fliskin
Literatlr

Okul yoneticileri ¢ok kiilttrliiliikle ilgili egitim veren bir kurum olmadigin
belirtmekte. Bunun yasanti yoluyla, birikimlerle olusturduklarini ifade ediyorlar.

Okul yoneticileri, cok kaltarliluk konusunda Ulkemizde de teori ve uygulama
bilgilerinin bir arada oldugu kaynagin olmadig diisiincesi var.

Yabancilara Tiirkce egitim seminerlerinde karsilikl etkilesim sayesinde iki taraf da
bir seyler 6grenebiliyor.

Cok kiltirliliikle ilgili bilgi birikimi agisindan {niversiteler de baslangig
seviyesinde. Bilgi siirekli gelisip ve degisiyor. Bu degisimlerin yakalanabilecegi
programlarin olmasi iyi olacaktir.

Yabanci 6grenci sayist artmakta olmasina ragmen bu alanda yapilan ¢aligmalarin yetersiz
oldugu vurgulanmaktadir. Ozel ya da devlet araciligiyla bu konuda herhangi bir seminer, panel
gibi paylasimlar yer almamaktadir. Yeni bir kavram olarak hayatimiza girdigi i¢in bir calismaya
rastlanmamaktadir. Ogrencilerden 6grenilenlerle okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmeye
calistiklar1 belirtilmistir.

Yoneticilerin kendi ¢abalariyla, deneme-yanilma yoluyla 6grenmeye calistiklari, bu yonde
sistemli bir egitimin verilmesinin egitimde kaliteyi artiracagini ifade etmektedirler (Demirgelik,
2020).

3. YONTEM

Calismanin arastirma yontemi ile ilgili arastirmanin deseni, evreni ve drneklemi, ¢caligma grubu,
veri toplama araclari ile verilerin analizine ait bilgiler bu boliimde ele alinmustir.

3.1. Arastirma Deseni
Bu aragtirmada nicel desenleme yontemi kullanilmistir. Nicel desenlemede olgu ve olaylar

nesnellestirerek gozlemlenebilir, 6lgiilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle
gozlem ve Olgmelerin tekrarlanabildigi ve objektif yapildigi sayisal aragtirmalardir. Nicel
desenlemede kiime Ornekleme kullanilacaktir. Kiime ornekleme, evrenin hacim olarak biiyiik
oldugu ve genis bir cografi alana yayildigi durumlarda kullanilan bir yéntemdir. Kime
orneklemede, evreni temsil etmesi gereken kiimelerin se¢imi onemlidir. Bu baglamda evren,
cesitli ve benzer gruplara ayrilir (Tashakkori ve Teddlie, 2010).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi/Calisma Grubu . '
Bu arastirmanin evrenini, Milll Egitim Bakanligi’na bagli Rize, Mersin, Izmir Istanbul, Konya,

Erzurum ve Sanliurfa illerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde 2022-2023 6gretim yilinda
gorev yapan okul yoneticileri olugturmaktadir.
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Aragtirma kapsaminda nicel verileri elde edebilmek i¢in 210 okul yoneticisinden olusan galigma
grubu, uygun 6rnekleme yonteminin kullanilmas: ile olusturulmustur. Calisma grubu segilirken
okul yoneticilerinin okullarinda ¢ok - kiiltiirli 6grencilerin bulunmasma dikkat edilmistir.
Tablo.1’de Okul Yoneticilerine ait demografik bilgiler belirtilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Degiskenler Grup n
Okulun Yerlesim Yeri il 36
ilge 112
Koy 27
Cinsiyet Kadin 70
Erkek 105
Ogrenim Durumu Lisans 142
Yiksek Lisans 32
Doktora 1
Yabanci Dil Durumu Evet 81
Hayir 94
Hizmet Yil 1-5yil arasl 36
6-10 yil arasi 50
11-15yil arasi 47
16 -20 yil arasi 13
21 yil ve lzeri 29
Toplam 175

Tablo.1 incelendiginde, arastirma kapsaminda yapilan c¢alismaya katilan 175 yoneticiye ait
demografik ozellikler sunulmustur. Katilime1 yoneticilerin Okulun bulundugu yerlesim yerine
dagilimina bakildiginda 36 kisi il merkezinde 112 kisinin ilge merkezinde 27 yoneticinin koy de
gorev yaptigr gorilmistiir. Katilimcilarin cinsiyet durumlarina bakildiginda 105 yoneticinin
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erkek 70 yoneticinin kadin oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin, 6grenim durumlarina bakildiginda
142 yoneticinin lisans 32 yoneticinin yiikseklisans 1 ydneticinin ise doktora yaptig1 goriilmiistiir.
Katilimcilarin yabanct dil bilip bilmeme durumlarina bakildiginda 94 yoneticinin yabanci dile
sahip oldugu 84 ydneticinin yabanci dile sahip olmadiklart goriilmiistiir. Katilimeilarin hizmet
yili incelendiginde 1-5 yil arast 36, 6-10 yil arasinda 50, 11-15 yil arasinda 47, 16-20 yil arasinda
13, 21 y1l ve tizeri hizmeti olan ise 29 yonetici oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Nicel calismada verileri toplayabilmek icin, Yildirnrm (2001) tarafindan “Okul
Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri olgegi kullanilmistir. Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Rolleri Olgegi Yildirim (2001) tarafindan “Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Rollerinin Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” adli doktora tez ¢alismasi
icin gelistirilmistir. Iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde okul yoneticilerine iliskin
demografik bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde ise okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rollerine iliskin 21 maddeden olusan dlgek yer almaktadir. Olgek tek boyuttan olusmaktadir.
“Tamamen Katiliyorum” (5) “Hi¢ Katilmiyorum” (1) araliginda siniflandirilarak olusturulan besli
likert tipidir .

3.4. Veri Toplama Sireci

Okul Yéoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri Olgegini uygulamak igin gerekli resmi izinler
almmustir. Olgekler, calisma evrenindeki okul yoneticileri belirlenerek 210 okul yoneticisine
ulasacak sekilde dagitin yapilmustir. lgili okul yéneticilerine bu arastirmanin bilimsel amacl
ve goniilliiliik esash oldugu belirtilmistir. Dagitilan 6lgeklerden 175 okul yoneticisinden geri
doniis saglanmistir ve yapilan inceleme sonucu bu 6lgeklerden 175 tanesi gegerli sayilmistir.
Diger 35 olcek ise bos olarak goriilmis ve degerlendirmeye alinmamustir.

3.5. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizi kisminda; nicel analiz tekniklerinden olan erik analizi
kullanilmigtir. Bu igerik analizi ile hedeflenen; ulasilan verilerden agiklamaya yardimci
olabilecek bazi kavramlari elde edebilmektir. Elde edilen veriler incelenerek yeni kodlar
olusturulmustur. Verilerin analizinin yapilmasi siirecinde, verilerin arasinda bulunan anlamli olan
kisimlara isim verilmek suretiyle kodlama yapilmaktadir.

Verilerin analizine, goriismeye katilim saglayan 6gretmenlerden goriisme sonucu elde edilen
verilere ait bir veri seti olugturulmasi ile baslanmigtir. Verilerden olusturulan setler okunup,
arastirmanin konusu ile ilgili olan kavramlara dikkat edilmistir. Daha sonra detayli olarak elden
gecirilen veri setleri arastirmaci tarafindan kodlanmigtir. Olusturulan bu kodlar, arastirmact
tarafindan hazirlanan goriisme formunda ki sorulardan olusturulan temalarin altinda
birlestirilmistir. Bu sekilde elden edilen kod ve temalarin tekrarlanma sikliklarimi gdsteren
degerleri tablo seklinde diizenlenerek yorumlanmasi yapilmstir.

Elde edilen verilerin giivenirliginin saglanmasi igin bulgularin yorumlanmasi asamasinda,
arastirmaya katilan katilimcilara ait 6nemli olarak goriilen goriisler ayni sekilde sunulmustur.
Veriler tablo halinde sunularak, tema ve kodlarin degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirma
kapsaminda yapilan goriigmeler sonunda elde edilen verilerin analizi siirecinde, okul
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yoneticilerinin gdrev yaptiklar1 okullarin ve kimlik bilgilerinin belli olmamasima 06zen
gosterilmistir.

4. BULGULAR ve YORUM

Aragtirmaya ait problem ciimlesi ve alt problemlerine ait bulgular ile bulgulara ait
yorumlara alt basliklar halinde bu boliimde yer verilmistir.

1-Okul muddrlerinin kdlturel liderlik rollerini yerine getirme duizeyleri nedir?

Tablo 2. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik Olgegi Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapmalari
N X SD
s1 175 4.05 1.060
52 175 3.82 1.155
53 175 3.96 1.131
s4 175 411 1.103
s5 175 4.10 1.102
s6 175 4.26 1.118
s7 175 3.93 1.061
s8 175 3.95 1.110
s9 175 3.88 1.121
s10 175 4.33 1.121
s11 175 4.06 1.125
s12 175 4.21 1.075
s13 175 4.15 1.064
s14 175 4.19 1.076
s15 175 4.15 1.056
s16 175 4.13 1.083
s17 175 3.99 1.059
s18 175 4.19 1.043
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s19 175 3.94 1.084
s20 175 4.03 1.106
s21 175 3.93 1.138
Ortalama 175 4.07 0.923

2- Cinsiyet degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 3. Okul Yéoneticilerinin Cinsiyet Durumu

Group N Median SD SE
Puan Kadin 70 4.24 0.998 0.119
Erkek 105 4.19 0.874 0.0853

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Cinsiyet Duumu Mann-Whitney U Testi

Statistic p

Puan Mann-Whitney U 3639 0.914

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi Erkek yoneticilerin Medyan (4,19) ve Kadin
yoneticilerin Medyan (4,24 ) oldugu gorilmektedir. Mann Whitney U test sonucunda
yoneticilerin gorisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig goriilmiistiir (p>,05).

3-Okulun bulundugu yerlesim yerine bagli olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerini

yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 5. Okulun Yerlesim Durumu
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Kruskall-Wallis

Puan 1.32 2 0.516

Yukaridaki tabloda goriildiigli gibi okulun bulundugu yerlesim yerine bagl olarak okul
yoneticilerinin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir (p>,05).

4-Ogrenim durumuna bagl olarak okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerini yerine
getirme diizeyleri hakkindaki gorusleri arasinda anlamli bir farkhlik var midir?

Tablo 6. Okul Yoneticilerin Ogrenim Durumu

Kruskall-Wallis

X df p

Puan 0.184 1 0.668

Yukarida goriildiigii gibi 6grenim durumuna bagli olarak okul yoneticileri goriisleri arasinda
anlaml1 bir farklilik ortaya ¢ikmamustir (p>,05).

5-Mesleki deneyimlerine bagli olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerini yerine
getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 7. Okul Yéneticilerin Meslek Deneyimleri Durumu
Kruskall-Wallis

Puan 1.12 4 0.891

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi okul yoneticilerinin goriigleri arasinda anlamlt bir farklilik
ortaya ¢ikmamistir(p>,05).

6-Yabanci1 dil bilip bilmeme diizeyine bagli olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
diizeylerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Tablo 8. Okul Yoneticilerini Yabanct Dil Durumu
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Group Descriptives

Group N Mean Median SD SE
toplam Evet 81 4.22 4.38 0.847 0.0941
Hayir 94 3.93 4.10 0.968 0.0998

Tablo 9. Okul Yoneticilerini Yabanci Dil Durumu
Independent Samples T-Test

Statistic  df p Effect Size

Toplam Student's t 2.11 173 0.036 Cohen's d 0.320

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yabanci dil bilip bilmeme durumuna bagl
olarak okul yoneticilerinin kilttrel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri
arasinda anlaml farklilik ortaya ¢ikmustir. Bu farklilik yabanci dil bilenler lehine ¢ikmistir
(p<,05). Ortaya ¢ikan sonug kiiciik etki biiytikliigiindedir (Cohen's d=0.320).

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu caligmanin amaci okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme seviyelerini
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi’na bagli Rize, Mersin, Istanbul,
Konya, Erzurum, izmir ve Sanlurfa illerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde 2022-2023
Ogretim yilinda gérev yapan 175 okul yoneticisine ulagilmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri
almarak bulgular yorumlanmistir. Bu dogrultuda bazi 6neriler sunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerden olusturulan bulgulara gore okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri arasindaki iligkinin anlamli,
pozitif ve giiclii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Arastirma verilerine gore cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin  okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda
anlamli bir farkliligin olmadig: goriilmiistiir. Aragtirmanin bulgulariyla, (Aksu, 2003; Cek, 2011;
Degirmenci, 2006; Derin, 2003; Maya, 2017; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Tuna, 2014;
Yildirim, 2001) tarafindan yapilan arastirmalarm bulgulariyla uyusmaktadir. Ayni zamanda
Uygur (2021) ¢alismasinda da yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislan diizeylerine iliskin
algilari cinsiyetlerine gore anlamli olarak fark olmadigi bulmustur. Bu ¢alismaya gore kadin ve
erkek yoneticilerin kiiltiirel liderlik algilarinin benzer oldugu ifade edilebilir.

Ogrenim durumuna bagl olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerini yerine
getirme dizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farkliik ortaya ¢ikmamustir.
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Aragtirmanin bulgulariyla, (Aksu, 2003; Cek, 2011; Degirmenci, 2006; Tuna, 2014) tarafindan
yapilan arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Uygur (2021) calismasinda;
yOneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine iliskin algilar1 6grenim durumlaria gore
anlamli olarak farklilasmadigini ifade etmistir.

Mesleki deneyimlerine bagli olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerini yerine
getirme dizeyleri hakkindaki goriigleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir. Bu
sonuca gore okul yoneticilerinin mesleki kidemleri farkli olsa da kiiltiirel liderlik algilarinin
benzer oldugu ifade edilebilir. Arastirmanin bulgulanyla, (Aksu vd., 2003; Ay, 2014;
Degirmenci, 2006; Derin, 2003; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Tuna, 2014) tarafindan yapilan
aragtirmalarin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Uygur (2021) ¢aligmasinda; yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine iliskin algilar1 mesleki kidemlerine gore anlamli fark
olmadigini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin yabanci dil bilip bilmeme durumuna bagl olarak okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik
ortaya ¢ikmistir. Bu farklilik yabanci dil bilenler lehine ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan sonug kiigtik etki
biiylikliiglindedir.

Okul kiiltiiriiniin olumlu olmasi informal iligkilerin daha iyi olmasini saglar. Yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler ve diger personeller birbirine karsi saygili olurlar. Ydneticiler her zaman
ogrencileri ve gretmenleri desteklerler. Boylelikle amaglarin gergeklesmesi saglanir. Bu noktada
olumlu bir okul kiiltiiriinii yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislar1 olusturur (Uygur, 2021).

Okullardaki yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerini basarili sekilde yerine getirebilmeleri 6rgiit
kiiltiirlerini anlayarak benimsemesi gerekmektedir. Orgiit kiiltiiriinii cevresine tanitarak kabul
ettirmesi 6nemlidir (Geylani, 2013)

5.2. Oneriler
1. Okul yoneticilerinin kalturel liderlik rollerini iyi yiiriitiip, okul ortamini pozitif bir duruma
getirmeleri 6nemlidir.

2. Yabanci dil algis1 ¢alismamizda da anlamli farklilik olugturmustur. Bu dogrultuda yabanci dil
Ogrenimi desteklenmelidir.

3. Okullarda kulttrel liderlige daha ¢ok 6nem verilmelidir.

4. Kiiltiir ile ilgili okul miidiirlerine, 6gretmenlere uygulamali dersler, kurslar, seminerler ve
hizmet i¢i egitimler verilebilir.

5. Okul yoneticileri yeniliklere agik, gelismeleri yakindan takip edebilen kiiltiirel liderlik roli
yuritmelidir.

6. Okul yoneticileri, kendi okulunu ¢ok iyi tanmimali bu dogrultuda kiiltiirel liderlik roli
ustlenmelidir.

7. Kiiltiirel liderlikle ilgili daha fazla ¢alisma yapilmalidir.
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CANAKKALE’NIN ENGELLILER ACISINDAN ERiSILEBILIRLiGININ
INCELENMESI®

Murat Bale1™ Yesim Fazlioglu®?

Ozet: Kentler, ortak yasam alanlar1 olusturma, sosyallesme, toplumsal ve ekonomik
yasam alanlar1 meydana getirme, aitlik duygusu gelistirme ve ortak bir kent kiiltiirii olugturma
acisindan onemli gorevler Uistlenmektedirler.

Bu sebeple engelli olsun ya da olmasin tim bireylerin ikinci kisilerin yardimlari
olmaksizin kentlerin sundugu imkan ve olanaklardan esitlik ilkesi kapsaminda esit kosullar
altinda yararlanma haklar1 bulunmaktadir. Bu haklardan dogan kentsel diizenlemeleri yasama
gecirme gorevi ise basta ulusal olmak iizere yerel yonetimlerin gérev ve sorumluluk alanina
girmektedir.

Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler incelendiginde toplumu olusturan tiim bireyleri ayrim
yapmaksizin toplumsal yagama dahil edecek engelsiz kentler olugturmak igin asil problemin yasa
kaynakli degil cikarilan yasalarin uygulanmasi ve yasama gecirilmesinden kaynaklandig:
goralmektedir.

Canakkale’nin sundugu kentsel imkén ve olanaklardan engelli bireylerin esitlik,
erisilebilirlik, ulagilabilirlik agisindan ne derece yararlanabildikleri ve gerek toplum gerekse de
kentle ne derecede biitiinlesebildiklerini ortaya koymak amaciyla gerceklestirilen bu ¢alismanin
amaci, kentte yasayan ve kenti ziyaret eden engelli bireylerin kentle biitiinlesmesini saglayan
unsurlarin yeterli olmadigi savindan hareketle bu diisiincenin ortaya konmasidir.

Bu dogrultuda Canakkale, bir kenti olusturan tiim paydaslari ile (caddeler, kaldirimlar,
kentsel donatilar, mobilyalar ve aksesuarlar, kafeteryalar, restoranlar, AVM’ler, umumi
tuvaletler, cesmeler, bankamatikler, trafik lambalari, telefon kuliibeleri, rekreasyon alanlari,
miizeler, sehirler arasi toplu ulasim araglar1 ve duraklari, feribot iskeleleri ve yolcu feribotlari,
havalimani, plajlar, kale, han, turizm isletme belgeli konaklama isletmeleri) engelli bireyler
acisindan ne derece uygun oldugu incelenmis, engelli bireylere yonelik olumlu bazi
diizenlemelere karsin genel anlamda erisilebilir ulasilabilirlik agisindan yeterli olmaktan ¢ok uzak
oldugu tespit edilmistir. Bu anlamda Canakkale engelli bireyler agisindan erisilebilir bir kent
degildir.

Anahtar Kelimeler: Engelliler, Erisilebilir Sehir, Engelsiz Sehir, Canakkale, Ulasilabilirlik
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EXAMINING THE ACCESSIBILITY OF CANAKKALE iN TERMS OF
DiISABLED PERSONS

Abstract: Cities undertake important tasks in terms of creating common living spaces, socialization,
social and economic living spaces, developing a sense of belonging, and creating a common urban culture.

For this reason, all individuals, whether disabled or not, have the right to benefit from the
opportunities offered by cities under equal conditions within the scope of the principle of equality and without
the help of second persons. The task of implementing urban regulations arising from these rights falls within
the scope of duty and responsibility of local governments, especially national ones.

When legal regulations in Turkey are examined, it is seen that the main problem is not the law, but
the implementation of the law in order to create barrier-free cities that will include all individuals who make
up the society in social life without discrimination.

This study was carried out in order to reveal to what extent people with disabilities can benefit from
the urban opportunities offered by Canakkale in terms of equality and accessibility and integrate with the
society and the city.

The aim of this study was, therefore, to indicate that the elements ensuring the integration of people,
having disabilities and living in and visiting the city, with the city were not sufficient.

In this direction, it was examined how suitable Canakkale was for all its stakeholders (streets,
pavements, urban equipment, furniture and accessories, cafeterias, restaurants, shopping malls, public toilets,
fountains, cash machines, traffic lights, telephone booths, recreation areas, museums, intercity public
transportation vehicles and stops, ferry piers and passenger ferries, airport, beaches, castle, inn, and
accommodation establishments with tourism operation certificate) and for people with disabilities, and it was
determined that despite some positive regulations for people with disabilities, it was far from being sufficient
in terms of accessibility in general. In this sense, Canakkale is not an accessible city for people with
disabilities.
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INTRODUCTION

According to the data of 2020, it is predicted that approximately 15% of the world
population lives with a disability due to reasons associated with physical, visual, hearing
and mental problems, chronic diseases or old age, and that this number will increase
rapidly in the coming decades with the aging of the world population (Bulgan 2014:1).
Therefore, these numerical data require that the needs of the disabled community, which
is the largest minority in the world, should be taken into account and given importance.
Beyond a legal obligation, this is a requirement for being a human and for each individual
to benefit from the opportunities and services offered to people unconditionally under
equal conditions (Arikan 2002: 12).

Cities are important areas, where the world’s population gathers, both in terms of
the opportunities they offer and the possibilities they have. For this reason, it is the
common duty and responsibility of not only local governments but also all stakeholders
that make up cities to facilitate the lives of all individuals, whether they have a disability
or not, and to provide cities with livable opportunities for all individuals.

If necessary measures are not taken about cities, which are regarded as artificial
organisms expanding by incorporating more people and therefore more buildings,
vehicles and equipment every year due to the opportunities they offer in economic, social
and cultural terms, cities will turn into a prison, where the chaos will increase day by day,
rather than becoming a reward for those involved in urban life.
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While transforming cities into livable areas is important for individuals who make
up the society, this situation is more important than anything for individuals with
disabilities who cannot be separated from urban life. The fact that cities are free of
obstacles and accessible, and most importantly, livable without the help of second persons
will facilitate the integration of people with disabilities into society and social life, away
from fear and anxiety. However, the arrangements to be made in cities without
considering the needs of disabled people will turn cities into places that are impossible to
live for all individuals who may potentially face with the situation of being disabled due
to a chronic illness or the decrease in physical movement capacity brought on by aging.

For this reason, transformation of cities into accessible living spaces and the
integration of all individuals into urban life by being free from obstacles should not be an
area of responsibility that only local governments will undertake; on the contrary, other
stakeholders of the city (such as NGOs, public and private institutions, foundations, city
representatives, etc.) should be included in this process together with local governments,
and cities should be transformed into barrier-free cities in the form of social consensus.

Many legal regulations, laws and decree-laws regarding the transformation of
cities into barrier-free cities, and zoning regulations containing urban regulations for the
disabled have been enacted; local and national administrations have become parties to
many international agreements; and it has therefore become obligatory to transform cities
into barrier-free cities by clearing them from barriers.

Thus, within the framework of these national and international laws enacted and
signed, it has become obligatory to make urban arrangements for the participation of
disabled people in social life, to make cities accessible to everyone, and to implement
practices for this purpose. Within the framework of these laws, streets, sidewalks, urban
furniture (such as benches, trash cans, billboards, afforestation, and flowering areas, etc.),
telephone booths, traffic lights, fountains, toilets, cash machines, bus stops, public
transportation vehicles, airport, ferry piers, passenger ferries, restaurants, cafeterias,
shopping malls, museums, beaches, recreation areas, and all areas that make up urban life
are required to be arranged according to the needs and requirements of disabled
individuals. Local administrations, namely municipalities, are the most competent
authorities that will implement these mandatory practices without leaving them on paper
and that will make practices and regulations which will set an example for other
institutions and organizations in this field.

Although important legal arrangements have been made to create barrier-free
cities, or in other words, to ensure accessibility for everyone by clearing cities from
barriers, the main problem is to what extent these laws are implemented. Failure to
implement the enacted laws or to monitor the extent to which they are implemented
causes the enacted laws to remain only on paper and disabled individuals not to be
included in urban life.

In this research, it was observed to what extent the urban and social living areas
of Canakkale had the necessary regulations for the inclusion of disabled people in urban
life without the assistance of second persons within the scope of the principle of full
equality, and Canakkale’s ability to be a “Barrier-free city” was determined by the
observations made throughout the city and the surveys conducted with physically, hearing
and visually impaired individuals.
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2. CONCEPTS OF PERSONS WITH DISABILITIES, CITIES, AND CITIES
WITHOUT DISABILITIES

Urban practices and planning, which are far from inclusiveness and are carried out
without considering all individuals, whether they have disabilities or not, transform cities
into areas where individuals feel excluded due to urban barriers and where their
participation in urban life is prevented. It is often overlooked that the activities that we
can accept as daily routines for non-disabled individuals, such as commuting to work,
shopping, visiting a museum, sitting on the beach, swimming, eating in a cafe or
restaurant, walking in the park, crossing the street, filling water from the fountain, taking
the bus, withdrawing money from ATMs or paying bills, are the usual actions that must
be performed by disabled individuals, and the needs of disabled individuals are forgotten,
which transforms cities into urban areas where freedom and access are restricted for
individuals with disabilities.

The fact that cities are free of obstacles and accessible without the help of second
persons and that they have barrier-free urban arrangements based on the principle of
equality, are primarily within the responsibility of local governments, and all stakeholders
that make up a city, together with local governments, have duties and responsibilities to
act together and implement necessary regulations both in theory and in practice. The
needs of disadvantaged groups should be taken into consideration while implementing
the regulations related to cities, and especially the needs of disabled individuals among
these disadvantaged groups, who are most affected by regulations in urban life, should be
in the foreground.

The necessary standards regarding the urban needs and regulations of disabled
individuals and the accessible regulations of urban living spaces have been determined
by the Turkish Standards Institution, and local governments have been determined as the
institution responsible for making necessary applications for these regulations to become
operative and fulfilling requirements and duties in this direction. However, in spite of all
these laws and standards, it is seen that these laws are not followed in order to facilitate
the lives of disabled people in urban practices, and in most places they are ignored and
non-standard applications are made. As a result of this, it is seen that many problems arise
before disabled individuals can participate in urban life (Sahin, 2011).

Just as each individual is different from each other and each individual has unique
needs, disabled individuals are also different from each other and each disability group
has its own unique needs. For this reason, while making urban arrangements, it is
necessary to realize these urban arrangements by taking into account each disability
group. Of course, it should not be overlooked that there are many difficulties in making
regulations that will include all disability groups throughout the city, but it should not be
forgotten that making these regulations is also essential in terms of ensuring social peace
and tranquility, and ensuring that all segments of the society are actively involved in urban
life.

The emergence of the idea of making the first arrangements for the participation
of disabled people in urban life coincides with the period after the Second World War.
This is not a coincidence. With the end of the Second World War, it was necessary for
soldiers to return to their countries and to have necessary arrangements in order for
soldiers, who lost their various limbs or suffered disability, to participate actively in both
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social and economic life. Thus, the idea of realizing urban regulations for disabled
individuals was born (Evcil & Yalin Usal, 2013: 241-242).

In European countries, it has been adopted as an extremely important policy to
enable disabled people to participate in social life and take part in all areas of urban life,
and to eliminate urban barriers in this direction, and various studies have been carried out
to create public opinion and increase social awareness in this direction. To this end,
various practices have been implemented and arrangements have been made and are still
being carried out in order to eliminate urban barriers through the consideration of the
needs of different disability groups, and cities are being transformed into livable barrier-
free spaces for all disabled individuals (Stimer, 2015: 142).

Today, in order for cities around the world to be described as modern, the extent
to which cities as a whole have accessible facilities is examined, and cities with exemplary
practices in terms of accessibility are rewarded and an awareness is created in the public
on this issue. Today, in order for a city to be defined as a modern city, that city must be
accessible to everyone living in that city. There are many examples of this in the world.
For example, Avila and Lugo in Spain, Salzburg in Austria, Berlin and Gothenburg in
Germany, Boras in Sweden, Milan, Alessandria and Rome in Italy, Washington DC and
Denver in the United States, Vancouver in Canada, Chester in England, Lyon in France,
Breda and Rotterdam in the Netherlands, and Melbourne and Sydney in Australia are
shown as the examples of accessible cities without barriers (Sunrise Medical, 2017; Prelli,
2017).

If we focus on Breda (the Netherlands), which received the barrier-free city award
in 2019, we see that disabled individuals carry out many practices to participate in social
life and facilitate their lives. One of the most important regulations is that the cobblestones
on the pavements and roads have been leveled, thus ensuring the freedom of movement
of disabled individuals in all public spaces. Another important arrangement is the
presence of portable ramps placed to provide access to all stores. In addition, both bus
drivers and other tradesmen were trained on disability awareness, platforms for disabled
people were installed at buses and stops, and motion sensors were installed on the doors
for automatic opening and closing. While audible and visual information is used in
vehicles used in public transportation, navigation support is also provided. In addition to
all these regulations, in 2017, the main website of the city of Breda was made fully
accessible to everyone, including those with sensory disorders (Yates, 2019).

The “Accessible Cities” project, which was initiated by the European Union in
2010 and where good practice examples were awarded, has emerged as a concept that has
been on the agenda of Turkey as well as the rest of the world in recent years, and studies
and urban improvements have been made in this direction.

However, Turkey’s problem in “Accessible Cities” stems from the operability
which cannot be brought to the implementation of the laws. Turkey has approval for the
implementation of many international conventions on the rights of persons with
disabilities, especially the “Convention on the Rights of Persons with Disabilities” signed
in 2009, and the regulations in these conventions. In addition, many laws and regulations
enacted in the national area have created the legal infrastructure for disabled individuals,
and regulations aimed at ensuring social equality have been made at least in the legal
dimension. In Turkey, there are many legal regulations, such as Disabled Law No. 5378,
Municipal Law No. 5393, Metropolitan Municipality Law No. 5216, Special Provincial
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Administration Law No. 5302, Zoning Law No. 3194, Universal Service No. 5369, and
the Accessibility Monitoring and Inspection Regulation, regarding the accessibility of
persons with disabilities. In addition, many national standards, such as TS 9111, TS
12460, TS 12576, TS ISO 23600, TS I1SO 23599 and TS 13536, have been determined on
the basis of international regulations in public transportation vehicles and access to public
spaces and buildings for the inclusion of disabled individuals in urban life (Erten & Aktel,
2020: 908). However, the problem in Turkey does not arise from the laws. The problem
in Turkey stems from the lack of sufficient control over whether the laws enacted or the
standards set are applied, and from the absence of serious penal sanctions for the laws
that are not implemented.

3. NATIONAL STUDIES ON BARRIER-FREE CITIES

Various studies conducted by many researchers in Turkey on whether cities are
accessible to people with disabilities reveal that there are problems in the implementation
of laws rather than laws and in the implementation of determined standards, and that cities
are therefore far from being accessible to people with disabilities.

In a study based on Yozgat Province by Tip1 (2011: 856), it was revealed that the
city of Yozgat was not an accessible city for people with disabilities in general, and that
it did not have the necessary regulations for disabled people. A similar result is also
encountered in the study conducted by Bekgi (2012: 26). In this study, it was determined
that the city of Bartin was not suitable for the use of physically disabled individuals in
terms of transportation, and that the attempts for the participation of disabled individuals
in urban life remained mostly in theory. Another study is that of True and Turel (2013).
In this study, it was revealed that the inadequacies regarding the regulations in the
physical environment of izmir constituted a major obstacle for disabled individuals to
participate in urban life. Another important study in this area is the study conducted by
Sabanci University and published in 2013. In this study, 7 different provinces, namely
Konya, Antalya, Bursa, Denizli, Istanbul, Ankara and Alanya, were examined in terms of
accessibility for individuals with disabilities, and it was determined that they did not have
adequate regulations (Ergenoglu & Yildiz 2013: 141-142). Another important work
carried out in this field is the “Disabled Rights Monitoring Report from Legislation to
Practice” which was carried out in 2014 and published in 2015 by the Society for Social
Rights and Research. In this report, it was stated that, with the implementation of
important regulations in many cities in terms of accessibility of disabled people, many
regulations remained mostly on paper and were insufficient to solve the problems of
disabled people. In addition, another striking result reached in the report prepared by the
Accessibility Monitoring and Inspection Commission, which is responsible for inspecting
whether legal regulations are fulfilled, is that regulations are mostly made for physically
disabled individuals, and that there are no plans to produce realistic solutions, to make
the city accessible, and to remove obstacles (Social Rights and Research Association,
2015: 33-36). In the study of Tiyek, Eryigit and Bas (2016: 258), which deals with the
problems faced by disabled people in the field of accessibility from the perspective of the
Turkish Standards Institute, the public transportation network of the city of Istanbul was
examined in terms of disabled people, and it was concluded that it was not suitable for
the use of disabled people. In the study of Cakir Stimer (2015: 139), which evaluated the
city of Malatya in terms of disabled individuals, it was found out that although there were
some positive regulations for disabled individuals, the city of Malatya was not accessible
for disabled individuals in general. In the study, which is based on the Eastern and
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Southeastern provinces and examines the status of disabled individuals residing in these
provinces under 4 main headings (Quality of Life-Health-Education-Economy) and also
compares disabled individuals living in these regions with disabled individuals living in
the Western Regions, it was determined that disabled individuals were the most
disadvantaged group in terms of the determined criteria (Elioz, Demir & Akbuga, 2018:
363). In the study based on Zonguldak Province conducted by Berkiin (2019: 55), results
in parallel with the results of the study in the examples above were reached. It was
determined that Zonguldak province was far from meeting the needs of disabled
individuals in terms of accessibility.

4. EVALUATION OF CANAKKALE CITY AND CANAKKALE URBAN
ARRANGEMENTS IN TERMS OF PERSONS WITH DISABILITIES

The extent to which people with disabilities could benefit from the urban
opportunities offered by Canakkale was attempted to be revealed by both observations
made throughout the city and surveys conducted with disabled individuals, and how
accessible the city of Canakkale for disabled people was determined.

When the city of Canakkale is evaluated in terms of accessibility, it is seen that
various urban arrangements have been made for disabled people, that these regulations
are, however, not sufficient for full, equal and participation of disabled people in urban
life without the help of second persons, and that disabled people face many problems in
terms of accessibility throughout the city.

When entertainment and shopping places, such as restaurants, cafeterias, shopping
malls, beaches; historical places, such as mosques, inns, castles, and museums that make
up the urban texture; workplaces of individuals; various public institutions, such as
hospitals, schools, post offices; and streets, sidewalks and buses that provide
transportation are examined in terms of accessibility, it is seen that although there are
some relatively positive regulations for the disabled, it is far from being accessible in
general. In order to determine how accessible the city of Canakkale is for the disabled as
a whole, instead of examining or researching the whole city, it will be sufficient to
examine the areas and structures used extensively by the inhabitants of Canakkale in order
to have an idea of how barrier-free the city is. Therefore, streets, restaurants, cafeterias
and shopping malls, beaches, the covered bazaar, inns, mosques, museums, banks, post
offices, toilets, fountains, cash machines, telephone booths, traffic lights, buses and bus
stops throughout the city, and the Municipality building and the Governor's Office were
evaluated within the scope of the study in terms of accessibility of disabled individuals.

When areas such as restaurants and cafeterias are examined, it is seen that the access to
these areas is generally with steps, that there are no ramps in front of the stepped access,
and that there are no elevators or stairlifts that provide access to the upper floors in multi-
storey buildings. Another important shortcoming in these places is the absence of a tactile
surface. In addition, there are no audio menus or Braille menus in restaurants or cafeterias.
Another problem is that there are no disabled toilets or that even if there are disabled
toilets, they do not meet the standards.

Shopping malls are among the places preferred by many people as they gather
businesses in many different sectors under one roof (such as cinemas, cafeterias,
restaurants, entertainment centers for children and adults, clothing and electronics stores,
etc.). For this reason, it is important that these structures, which gather businesses with
many different functions, are accessible (Ozgen & Kurlar, 2014: 52).
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When the shopping malls in Canakkale (they will be named as AVM1 and AVM2)
are examined in terms of how accessible they are for disabled people or the freedom of
movement, it was seen that the entrance doors and widths of the AVM1 were at
appropriate standards for disabled people. It was determined that the tactile surface only
covered the area from the bus stop to the security area on the ground floor of the AVM 1,
and that no tactile surface was used in the other areas. Despite these problems, access to
the other floors of the AVML1 was provided by an elevator (However, there was no voice
guidance in the elevator), there was a toilet for the disabled in accordance with the
standards, wheelchair support was provided in the information office, and there was a
parking lot for the disabled. In the AVMZ2, on the other hand, a single opening and closing
door was used to enter, and there was no second door for disabled people to enter. No
tactile surface was used throughout the AVM2, and there were no contrasting colors on
the glass surfaces. In the AVM2, which has two floors, access was provided by elevators
in compliance with the standards on the upper floor, there was a disabled car park and
toilets for the disabled. However, the flower beds used for decorative purposes on the
second floor and the 8 cm level difference before the railing on the viewing terrace posed
a serious danger, especially for the visually impaired.

Similar deficiencies were detected in the banks in the city. It was determined that
most of the banks had stepped access and that ramp support was not provided at the
entrances. One of the important shortcomings was the lack of tactile surface covering and
voice guidance for visually impaired individuals who could speak sign language.

At the entrance of the post office located in the city center, there was a ramp in
accordance with the standards that allows disabled people to reach the main building, but
the heights of the counters in the building created accessibility problems, especially for
wheelchair users. Again, there were no tactile surfaces both inside and outside the
building, and there were no necessary regulations for visually impaired individuals. In
addition, when the telephone booths in front of the Post Office were examined in terms
of accessibility, it was determined that only one of the 10 telephone booths placed in front
of the post office was suitable for the use of the disabled in height, and that there were no
reliefs on the numbers on any guide sign and telephone handset for the disabled phone
booth.

When the ATMs placed in the area called Pier Square were examined, it was
determined that there was only 1 ATM for disabled people. Although this ATM located
in the area had regulations suitable for disabled individuals, considering the urban
population, it is a necessity that the number of ATMs suitable for the use of disabled
individuals should be increased.

In the examinations made about the fountains located at various points of the city,
it was determined that various urban accessories for decorative purposes were used
around the fountains, that there was a level difference in reaching the fountain, that there
were no ramps in the areas with a level difference, and that it was not possible to approach
the fountain with a wheelchair.

When the public toilets in the city were examined, it was seen that there were
important problems, especially in standardization. While there were no disabled toilets in
some of the busiest points of the city, it was determined that the toilets, which were
described as disabled toilets, were not suitable for the use of disabled people at some
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points. For example, there was a 5 cm elevation in front of the disabled toilet in the place
called Yeni Kordon, which made it difficult for disabled people to access the toilets.

In line with the investigations performed on the four busiest streets of Canakkale,
it was determined that there were ramps for wheelchair users, that these ramps located in
most places were, however, non-standard and that the tactile surface was not sufficient.
The tactile surface on the street called Kordon Street was the same color as the ground,
and while it created a significant problem for visually impaired individuals, it did not
continue along the street. Kordon Street continued along the coastline, and there was no
warning sign or physical arrangement for visually impaired individuals in the area where
the street met the sea. Again, one of the important problems in this street was the random
positioning of urban furniture, at some points dangerously close to the tactile surface.

On Yeni Kordon Street, a tactile surface was used along the entire street, but the
tactile surface was positioned too close to the bicycle path in some parts, which posed a
danger, especially for visually impaired individuals. On Demircioglu Street, the biggest
problem was caused by the occupation of the pavements, and therefore the street
narrowed considerably and did not allow disabled people to move freely. At many points
along the street, transition barriers were formed due to floor difference, and there was no
tactile surface. On the street called Bankalar Caddesi, there was no tactile surface, and
there were elevation differences at many points on Demircioglu Street, significantly
restricting the freedom of movement.

As Canakkale is a summer resort city by the sea, it is a city with a lot of beaches.
In this respect, it was seen that there were important deficiencies when the beaches and
the regulations on the beaches were examined in terms of disabled individuals, especially
in the summer months. There were 6 entrances in total at Yeni Kordon Baris Beach, only
one of which was suitable for use by disabled individuals, and there were no showers,
changing cabins, sun loungers, and sunshades for disabled individuals. The ramp, which
was connected to the sea, ended approximately 3 m in front of the sea and did not go into
the sea. The disabled toilet was located at the other end of the beach and was not in
accordance with the standards for the use of disabled individuals. Again, one of the
important shortcomings of the beach was the absence of informative signs for visually
impaired individuals and the absence of a disabled parking lot. On the other hand,
Canakkale Giizelyali Public Beach, which is another beach frequently used during the
summer months, had made many arrangements for disabled individuals. Canakkale
Giizelyal1 Public Beach had disabled toilets, changing cabins and showers for the
disabled, and there were three ramps that enabled disabled individuals to access the sea
and the beach. There was also a disabled parking lot on the beach.

While archeological sites undertake an important function in creating the urban
texture, they also play an important role in creating a common culture. For this reason,
structures and areas such as mosques, museums, inns, covered bazaars, castles, and
recreation areas should be arranged in such a way that all individuals living in the city
can benefit under equal conditions and wander around.

When Cimenlik Castle, an important historical building located in the city center
and visited by many visitors throughout the year, was examined, it was seen that the
entrance to the castle was stepped and that there was no ramp support in this area. Despite
this negativity, it was seen that there was a one-piece ramp up to the inner courtyard when
passing through the stepped section, that there was, however, no slope at the beginning
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and end of this ramp, and that this situation therefore posed a problem for physically
disabled individuals as well as for wheelchair users.

The floor covering in the inner courtyard consisted of intermittent stone pavement,
and it was seen that this area posed a serious problem for the visually impaired and for
people with walking difficulties and wheelchair users in terms of accessibility due to
frequent elevation differences. Although there was a ramp elevator in the transition from
the outer castle to the inner castle, the fact that the door of the inner castle had steps and
there was no ramp in this area posed an obstacle for disabled individuals. However, there
was no direction sign for visually impaired individuals inside and outside the castle, there
was no tactile surface, there were no audio descriptions for hearing impaired individuals,
and there were no sign language staff.

Another important building in the city center is the historical covered bazaar named
Aynali Cars1. There was no difference in level both in front of the main entrance gate of
Aynali Cars1 and inside Aynali Cars1. However, there was a 10 cm height difference on
the route of the disabled toilet in Aynali Carst and in front of the entrance door of the
toilet, and there was no ramp in this area.

Another important building, which is located in the city center and is one of the
symbols of the city, is the historical Yali Han. Both the entrance and the inner courtyard
floor of the two-storey building were in the form of cobblestones, and the elevation
differences due to this flooring posed a serious problem for disabled individuals, and there
was no stair lift that provided access to the upper floors. In addition, there was no disabled
toilet in the building, and the existing toilets did not meet the appropriate standards for
disabled individuals in both access and use of toilets.

There was no difference in elevation at the entrance of the Yali mosque, which
was built in 1854 and is one of the symbols of the city, but the elevation differences in
front of the doors that provided the passage from the inner courtyard to the prayer area of
the mosque made it difficult for people with disabilities to access these areas. In addition,
there was no disabled toilet in the mosque, and the fact that there was a serious height
difference in both the existing toilets and the areas where the fountains were located made
these areas far from accessible for disabled individuals. In addition, there was no
regulation for visually impaired individuals.

When the City Museum and the Maritime Museum located in the city center were
examined in terms of accessibility for disabled individuals, it was seen that there was no
level difference on the pedestrian roads of the Maritime Museum, and that these areas
were supported by ramps at the crossing points. However, it was determined that there
were elevation differences in accessing the artifacts exhibited in the museum, that the
information texts about the artifacts did not contain arrangements suitable for visually
impaired individuals, that there was no tactile surface, information and direction signs,
disabled parking lot, and disabled toilet in the museum area. The entrance of the City
Museum, which is a three-storey historical building, had steps, and there was no ramp in
this area. Stairs were used in the transition between the floors in the building, and there
was no stair lift. While there was one disabled toilet in accordance with the standards in
the building, there was no disabled parking lot close to the building. There were no tactile
surface, regulations, information and directions for visually impaired individuals in the
building.
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Transportation in the city was provided in two ways: ferries and buses. It was
determined that 98 of the 119 buses, providing transportation in the city, and 66 of the
374 bus stops had regulations for disabled individuals in the form of smart stops. Bus
arrangements consisted of ramps, wheelchair fixing systems, disabled seats, passenger
drop buttons, and information regarding bus stops and next stops on the screens of the
buses. The same app was also available on smart stops. While the existing bus information
at smart stops had an arrangement in the form of both written and audio descriptions, only
written stop information was shared on the information screens of the buses, and there
was no audio description application.

Since Canakkale is a city located in the Bosphorus and has settlements on both
coastlines, ferry transportation is important. There were a total of 11 passenger ferries
serving between the two sides. These were Mesudiye, 57 Alay, Canakkale, Lapseki,
Ayvacik, Almteri I-11-111, Gelibolu, and Sehit Omer Halisdemir. While 3 of these ferries
had disabled elevators, 1 had stairlifts, the others did not have elevators, and access to the
upper floors was provided by stairs. While there were disabled toilets in 4 of the ferries
and tactile surfaces in 3, ramp arrangements were made in areas with height difference in
3 ferries. However, apart from these practices, there were no other regulations for disabled
people on the ferries.

Canakkale Airport is a transportation route that is frequently used as an alternative
to highways in intercity transportation. The airport had conditions suitable for the use of
individuals with physical, hearing or visual impairment. However, it was determined that
it had some shortcomings. These were the staff using sign language, the embossed map
showing the location of the airport, the informative and introductory brochures prepared
in Braille alphabet, and the absence of audio warning and warning systems.

5. CONCLUSION

While life in cities brings many difficulties even for non-disabled individuals in terms of
having many complex processes and relationships originating from structures, spaces, vehicles
and people, this situation is a much more difficult and troublesome process for disabled
individuals. For this reason, especially since the second quarter of the twentieth century, in line
with the development of human rights, based on the idea that cities are the common living space
of all individuals forming the society, the practices of transforming cities into accessible areas by
clearing them from obstacles have become more and more widespread and many examples of
good practices have been seen around the world.

In Turkey, on the other hand, it is seen that many laws have been enacted and various
standards have been determined by the Turkish Standards Institute for the removal of obstacles
and the inclusion of disabled people in urban life. However, it is also seen that these regulations
cannot be applied at the desired level in clearing cities from obstacles, and that these practices
remain mostly in theory and cannot be transferred to life.

For this reason, it is necessary to organize all areas in cities, whether they are common
areas or not, on the basis of equality and full access; then, cities would be more accessible and
inclusive through urban transformation policies that would also be adopted by city stakeholders.

Urban arrangements should be carried out under the leadership of local governments in
the form of a social consensus, and all areas that make up the urban fabric, such as restaurants,
cafeterias, shopping malls, museums, beaches, buses and bus stops, passenger ferries, recreation
areas, sidewalks, toilets, fountains, etc., should be arranged accordingly.

There is no deficiency in law in Turkey in order to ensure that cities are accessible by
being free of obstacles. The problem in Turkey arises from the lack of adequate control regarding
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the enforcement of the laws for the disabled and the implementation of the determined standards.
In particular, the regulations that are not made in accordance with the determined standards seem
to create the impression that the necessary regulations are made in accordance with the needs of
the disabled in this area and that there is no problem for disabled individuals. However,
applications, such as non-standard ramps with no suitable slope, stairs with height difference,
sidewalks with level difference, elevators not suitable for wheelchairs, etc., transform cities into
inaccessible areas for disabled individuals who try to be included in urban life.

Considering the observations and examinations made on the regulations that could
facilitate the lives of disabled people in Canakkale and ensure their inclusion in urban life, it was
determined that there were many shortcomings for disabled people throughout the city and that
Canakkale was not enough to have the features brought by the concept of being a “Barrier-free
City”.

While establishing urban transportation systems in Canakkale, as throughout Turkey,
priority was given to vehicle traffic instead of pedestrians, and as a result, disabled individuals
encounter many problems in both vehicle and pedestrian traffic. The fact that the sidewalks did
not have a certain standard prevented the buses from approaching the stops and the access of the
disabled to the buses. A similar situation was valid for the buildings belonging to the institutions,
as in the restaurants and cafeterias in the city. The disabled experienced access problems to these
spaces due to the steps in the entrances of the spaces, the inadequacy of door widths, the presence
of level differences, and the absence of ramps or elevators with suitable slopes. However, the
point that should not be ignored is that these urban barriers should be removed in order for
disabled people to participate in social life.

Although it is of course a utopian approach to transform a city in line with the needs of
disabled people, it is possible to realize this step by step, starting from one point of the city, with
the support of city stakeholders and social support. The point to be noted here is that existing
structures and areas should be arranged according to disabled individuals, rather than creating
separate structures and areas for disabled individuals. A contrary arrangement would result in the
exclusion and marginalization of individuals with disabilities from social and urban life.

Considering the concept of “Barrier-free City”, it is seen that many positive arrangements
have been made for persons with disabilities in Canakkale; however, it is seen that these
arrangements are not sufficient to enable persons with disabilities to participate fully and freely
in urban life and that Canakkale cannot therefore be qualified as a “Barrier-free City”.
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Mehmet Okutan’mn Tiirk Egitim Sistemi ve Ogretmenlik Meslegine Bakis Acisinin
Incelenmesi

Vildan Yanbay® -Prof. Dr. Cem Tuna™"

Ozet: Bu calisma, Tiirk egitim yonetimi bilim insanlarindan merhum Mehmet Okutan’in 2016-
2022 yillar1 arasinda kaleme aldig1 Taka Gazetesi’nde yayimlanan yazilarini incelemektedir.
Caligma, nitel veri analizi yontemlerinden dokiiman incelemesine dayalidir. Egitim sistemi ve
pedagojik yaklasimlar {izerine yapilan bir degerlendirmeyi iceren ¢alisma, farkli konulari ele
almakta, egitim sistemi ve pedagojik yaklagimlarin Onemini vurgulamaktadir. Bunlardan
bazilari; 6gretmenin yanlis pedagojik yaklasiminin 6grenci iizerindeki olumsuz etkileridir.
Tiirkiye'nin egitim sistemindeki sorunlar ve reform ihtiyaci iizerinde durulmaktadir.
Ogretmenlerin dgrencilere destekleyici, motive edici ve pozitif bir yaklasim sergilemeleri
gerektigi belirtilmektedir. Egitim sisteminin gilincellenmesi ve reforme edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Egitim paydaslariin katilimiyla ortak bir vizyon olusturulmasi ve bilimsel
temellere dayanan bir egitim bilimi kurulmasi Onerilmektedir. Karma egitim konusunda;
cinsiyetlerin birlikte yasamasimi saglama Onemi vurgulanirken, bazi derslerde cinsiyet
ayrimlarinin yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Calisma, egitim sistemi ve pedagojik
yaklasimlarm iyilestirilmesine yonelik Oneriler sunmaktadir. Ogretmenlerin egitimlerinin
giiclendirilmesi, egitim sisteminin reform edilmesi ve cinsiyet esitligi konusunda dikkatli bir
yaklagim benimsenmesi, daha saglikli bir egitim ortaminin olusturulmasina katki saglayacaktir.
Bu sayede, 6grencilerin potansiyellerini gerceklestirmeleri ve toplumun ilerlemesine katkida
bulunmalar1 miimkiin olabilecektir.
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Abstract: This study examines the articles published in Taka Newspaper, written by the
late Mehmet Okutan, one of the Turkish educational administration scientists, between 2016 and
2022. The study is based on document review, one of the qualitative data analysis methods. The
study, which includes an evaluation of the education system and pedagogical approaches, addresses
different issues and emphasizes the importance of the education system and pedagogical
approaches. Some of those; These are the negative effects of the teacher's wrong pedagogical
approach on the student. The problems in Turkey's education system and the need for reform are
emphasized. It is stated that teachers should have a supportive, motivating and positive approach
to students. It is emphasized that the education system needs to be updated and reformed. It is
recommended to create a common vision with the participation of education stakeholders and to
establish an educational science based on scientific foundations. Regarding mixed education;
While the importance of ensuring that genders live together is emphasized, it is stated that gender
distinctions should be made in some courses. The study provides suggestions for improving the
education system and pedagogical approaches. Strengthening the training of teachers, reforming
the education system and adopting a careful approach to gender equality will contribute to the
creation of a healthier educational environment. In this way, it will be possible for students to
realize their potential and contribute to the progress of society.

Keywords: Mehmet Okutan, Turkish Education System, Teaching Profession,
Educational Opinions.

Giris

Tirk egitim yonetimi bilim insanlarindan merhum Mehmet Okutan, 1956 yilinda Trabzon
Caykara'da dogmustur. Ilk ve ortaokul egitimini Caykara'da tamamlams ve liseyi Rize'de
bitirmistir. Yiiksekdgrenimini 1977 yilinda Trabzon Fatih Egitim Enstitiisii, Tiirkce Boliimii'nde
tamamlamistir. Ayn1 y1l, Caykara iImam-Hatip Lisesi'nde stajyer Tiirkge gretmeni olarak géreve
baslamugtir.

1982 yilinda Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali'nda lisans egitimini tamamlamigtir. 1977-1985 yillar
arasinda cesitli ilk ve orta dereceli okullarda 6gretmenlik, miidiir yardimeciligr ve miidiirlitk
gorevlerinde bulunmustur.

1985 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii'nde
aragtirma gorevlisi olarak c¢aligmaya baslamistir. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti'nde “Okul Miidiirlerinin Insan Iliskileri Yeterlikleri” konulu teziyle yiiksek
lisans derecesini almis ve ayni boliimde Ogretim gorevlisi olarak atanmistir. 1996 yilinda
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde “/lkokullarda Kurum Teftisi'nin
Degerlendirilmesi” konulu teziyle Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim
Dali'nda doktora derecesini elde etmistir.

Mehmet Okutan, evli olup bir ¢ocuk babasiydi. Akademisyenlik goérevine devam ederken
03.08.2022 tarihinde vefat etmistir (Taka Gazetesi, 2022a).

1.1. Calismanin Konusu ve Amaglari

Bu calisma, Trabzon Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii'nde
Ogretim tliyesi olarak gorev yapmis olan Dog. Dr. Mehmet Okutan'in akademik ¢aligmalarindan
hareketle Ogretmenlik meslegine ve egitim sistemine bakis acisimin incelenmesi ve
yorumlanmasini amaglamaktadir. Bu ¢aligsma, belge ¢oziimlemesi esasina dayanan dokiimanter
arastirma yontemiyle gergeklestirilmistir. Dokuman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ya
da olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar (Y1ildirim ve Simsek, 2008,
187).
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Caligmada, Mehmet Okutan'in 2016-2022 yillar1 arasinda kaleme aldigi ve Taka
Gazetesinde yayimlanan 272 adet makalesi incelenmis, bu calismalarin egitim bilimleri alaninda
hangi konular igerdigini ve hangi mesajlar1 verdigini tespit etmek icin dokiimanter arastirma
yontemi kullanilarak calismaya uygun oldugu diisiiniilen makaleler ele alinmistir. Dokiiman
incelemesine yazili basin, periyodik yazili kaynaklar konu olabilir (Yildirim ve Simsek, 2008,
188). Taka Gazatesi’ne e-posta gonderilerek yapilacak ¢alisma igin izin istenmis ancak herhangi
bir geri bildirim alinamamistir. Kamuya acik, kamu ile paylasilan dokiimanlarin incelenmesine
zimni izin s6z konusu oldugu diislincesiyle arastirmaya baglanmis ve arastirma tamamlanmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda, ¢aligmada oOncelikle Okutan'a ait makaleler arastirilmis,
incelenmis, okunmus ve tasnif edilmistir. Ardindan, bu yazili malzemelerin igerigi nitel yonden
sistematik olarak incelenmis ve derin yapidaki soyut iligkilere ulagmak i¢in elde edilen veriler
derinlemesine analiz edilmistir. Yillara gore bulgular tablolar halinde sunulmaya calisilmistir.

Bu ¢aligma, Okutan'in Tiirk egitim sistemi, sinav sistemleri, sinif yonetimi, mesleki etik
ilkeler, yoneticilerin tutumlari, 6gretmenlik mesleginin statiisii gibi konulardaki tespit, goriis ve
oOnerilerini ortaya koymay1 hedeflemistir. Boylece, egitimci, yonetici, 6gretmen, 6gretmen aday1
gibi egitim sistemi igerisinde yer alan kisilere alanla ilgili genel bir bakis acis1 kazandirilmasi
amaclanmustir.

1.2. Arastirmanin Onemi
Bu caligma, Tiirk Egitim Sistemi’ne uzun yillar hizmet ederek emegi gecen Dog¢. Dr. Mehmet
Okutan’in Tirk egitim sistemi ve 6gretmenlik meslegine yonelik diisiincelerini ortaya koymasi
agisindan dnemlidir' T,

1.3. Yararlamlan Kaynaklar
Mehmet Okutan, Taka Gazetesi’nde yaymlanan 2016-2022 yillar1 arasindaki 272 makalesi
incelenmis, elde edilen veriler ele alinmistir.

1.4. Arastirma Problemi ve Sorulari
Bu ¢aligmanin temel arastirma problemi, Mehmet Okutan'in akademik ¢aligmalarindan hareketle
Ogretmenlik meslegine ve egitim sistemine bakis agisinin incelenmesi ve yorumlanmasidir. Bu
baglamda, asagidaki sorular arastirma siirecini yonlendirecektir:
1- Mehmet Okutan'mn Taka Gazetesinde yayimlanan 272 adet makaleleri hangi konulari
icermektedir?
2- Okutan’in tespit, gorlis ve Onerileri, Tirk egitim sistemi, sinav sistemleri, sinif yonetimi,
mesleki etik ilkeler, yoneticilerin tutumlari, 6gretmenlik mesleginin statiisii gibi konularda neleri
icermektedir?
3- Okutan'in incelemesi yapilacak olan ¢aligmalariyla ilgili olarak ortaya c¢ikan bulgular ve
analizler, sonuglar egitim sistemi iizerinde nasil bir etki yapabilir?
Bu sorular, arastirmanin odak noktasini belirlemek ve ¢alismanin amacina yonelik cevaplar
bulmaya yardimci olmak i¢in kullanilmasi amaglanmaktadir.

#f Merhum Mehmet Okutan, RTEU Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Yonetimi yiiksek lisans tez
savunmalarina baskan ve jiiri liyesi olarak defalarca katilmis, destek vermistir. Hatta hayatinin son
anlarinda yiiksek lisans 6grencimizin tez savunmasi i¢in planlama yapilmis, giin kararlagtirilmis ancak bu
gergeklesmemistir.
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2 Mehmet Okutan’in Tiirk Egitim Sistemi ve Ogretmenlik Meslegine Bakis A¢isi

2.1. Taka Gazetesi Makalelerinden Cikarimlar

Sancak Yayincilik Matbaacilik Reklam ve Haber Ajansi Tic. Ltd. Sti. istiraki ile kurulan
Taka Gazetesi, Karadeniz Bolgesinde Trabzon ilinde yayimn yapan yerel bir yaym organidir. 31
Temmuz 2022 tarihinde son yazist yaymlanan Mehmet Okutan’in yani sira Yusuf Turgut, Ahmet
Kiilekei, Enver Uzun, Neziha Cakiroglu vs. gibi yazarlarin yazilar1 yayimlanmaktadir. Siyaset,
spor ve giincel agirlikli yayin organi olan Taka Gazetesi halen yayin hayatina devam etmektedir.
Taka Gazetesi Bolgede sevilerek okunan bolge halki tarafindan taninmig bir yayin organidir. TE
Bilisim tarafindan giincellenen sayilar1 ile okurlara ulagmaktadirlar.

2.2. Tiirk Egitim Sistemi Uzerine Mehmet Okutan'in Gériisleri

Ozellikle Tiirk egitim sistemi hakkinda yazilar yazan Okutan, yaklasik olarak 272 yazi
yazmgtir. Egitim sistemi, Ogretmen haklar1, 6grenci davraniglart konularini ele alan Okutan ayni
zamanda gilincel durumlar hakkinda da yazilar yazmistir. Vefatina kadar Taka Gazetesinde
yazilar1 yaymlanmistir.

Yazilar1 agirlikli olarak egitim sistemi hakkinda olan, Ogretmenlik meslegi icin hem dneri
biciminde hem de meslegi sorgulama seklinde yazilart bulunmaktadir. Okutan ayni zamanda
Trabzon Universitesi’nde egitim bilimleri hakkinda dersler de vermektedir.

2.2.1. Sinav Sistemleri
04.05.2016 tarihinde ilk yazis1 yaymlanan Okutan Taka Gazetesinde sinav sistemleri hakkinda 46
yazi yazmustir. Bu yazilarin basliklari ek 1°de verilmistir.

2.2.2. Simif Yonetimi
Mehmet Okutan, Sinif Yonetimi hakkinda 62 yazi yazmustir; bu yazilarin bagliklar1 ek 1°de
verilmistir.

2.2.3. Yoneticilerin Tutumlar
Mehmet Okutan Taka Gazetesinde yayimlanan yazilarindan yoneticilerin tutumlari hakkinda 8
Yazi yazmistir. Bu yazilarin bagliklar1 ek 1’de verilmistir.

2.2.4. Ogretmenlik Mesleginin Statiisii
Taka Gazetesinde yayinlanan 6gretmenlik mesleginin statiisii hakkinda, Mehmet Okutan 34 yazi
yazmustir. Bu yazilarin bagliklari ek 1°de verilmistir.

2.2.5. Giincel Konular, Sairler ve Yazarlar

Mehmet Okutan, Taka Gazetesinde giincel konular, sairler ve yazarlar hakkinda goriislerini
kaleme almistir. Yazmis oldugu yazilar 122 baglik altinda bulunmaktadir.

Mehmet Okutan’in 6gretmenlik meslegine bakis acist ile ilgili ana konular Tablo 4.1°de

sunulmustur.
Tablo 4.1. Ogretmenlik Meslegi Ile Iigili Konular
%DE Sira No Basghk
§ g 1 Tiirk¢e Diisiinmeyi Ogret(E)Bilmek
% i 2 Bir Mezuniyet Konugmasi
0 'S .
£E2 |3 Yeni Nesil Ogretmenler Gerek!
O O
:g‘)'_‘ 4 Okul Yoneticiligi Bir Meslektir!
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5 Edebiyat Ve Egitim

6 “Bizim Zamanimizda...”

7 Ogretmenin Idealizmi

8 Ogretmenlige {1k Adimlar

9 Ogretmen Yetistirme

10 Cumhuriyet Ve Ogretmenlik

11 Pedagojik Formasyon

12 Bir Sairi Kesfeden Ogretmen

13 Ogretmenim

14 Lider Ogretmen Ornegi

15 Etkili Okul Mudrleri

16 Idealist Bir Ogretmen

17 Ogretmenin Statiisii

18 Ogretmen Yetistirme Uzerine

19 Iyi Ogretmen Olmak

20 Egitim Uzerine Diisiinmek

21 Ogretmen Yetistirme Sorunu

22 Ogretmen Anlatiyor

23 Sevgili Ogretmenim!

24 Ogretmen Performans Sistemi

25 Ogretmenlere Yemin Geliyor
3. YOontem

Mehmet Okutan tarafindan kaleme alinan Taka Gazetesi tarafindan 2016-2022 yillar1 yayinlanan
272 adet belge taranmis olup, sinav sistemi, sinif yonetimi, yoneticilerin tutumlari, 6gretmenlik
mesleginin statiisii, giincel konular, sairler ve yazarlar kategorisinde ana temalari ile incelenmistir.
Bu calisma, belge c¢oOziimlemesi esasina dayanan dokiimanter arastirma yoOntemiyle
gergeklestirilmistir. Arastirmanin odak noktasi, Mehmet Okutan'in 2016-2022 yillar1 arasinda
kaleme aldig1 272 adet makalesinde yer alan 6gretmenlik meslegine ve egitim sistemine bakig
agisinin incelenmesidir.

Calisma, oncelikle belirtilen makaleler aragtirilmis, incelenmis ve okumasi yapilmistir. Ardindan
yapilan igerik ¢oziimlemesi ile s6z konusu yazili malzemenin igerigi nitel yonden sistematik
olarak incelenmis ve derin yapidaki soyut iliskilere ulasmak i¢in elde edilen veriler derinlemesine
analiz edilmistir (Yildirim ve Simsgek, 2008, 193 vd). Okutan’a ait makalelerin tasnif edilmesi,
Ozetlenmesi, sentezlenmesi ve analiz edilmesi agamalarini igeren bu ¢alisma ile yazarin Tiirk
egitim sistemi, smav sistemleri, simnif yonetimi, mesleki etik ilkeler, yoneticilerin tutumlari,
Ogretmenlik mesleginin statiisii gibi konulardaki tespit, goriis ve Onerilerinin ortaya konmasi;
boylece egitimcei, yonetici, 6gretmen, ogretmen adayr gibi egitim sistemi igerisinde yer alan
kisilere alanla ilgili genel bir bakis agisinin kazandirilmasi amaglanmistir. Calismanin 6nemli bir
adimi, Mehmet Okutan'in egitim bilimleri alaninda belge hiiviyetindeki c¢alismalarmin tespit
edilmesi ve hangi konular1 igerdiginin belirlenmesidir. Bu dogrultuda, belge c¢oziimlemesi
yontemi kullanilarak Okutan'in makaleleri ayrintili bir sekilde incelenmistir (Yildirim ve Simsek,
2008, 193 vd).
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4. Bulgular

Tablo 4.2. Mehmet Okutan’in 2016 Yilina Ait Yazilarina Genel Bakis

Yayin Tarihi

Bulgular

2016 Yilinda Genel
Yazilari Uzerine
Bulgular

Okutan, Turkiye'deki egitim sisteminin sinav odakli dogasinin 6grencilerin okula olan
motivasyonunu ve genel okul deneyimini olumsuz etkiledigini ifade etmektedir.
Okullarin 6grenciler igin cazip bir yer haline getirilmesi ve egitim liderlerinin bu misyonu
Ustlenmesi gerektigini savunmaktadir. Ayrica, okulun sadece sinav odakli bir kurum
olmaktan gikip, 6grencilerin genel okul deneyimine ve mutluluguna odaklanmasi
gerektigini belirtmektedir.

Mehmet Okutan, bireylerin kendi diisiincelerini sorgulayabilme ve sorumluluk alabilme
yeteneginin demokratik bir toplumun olmazsa olmazi oldugunu ifade etmektedir.
Okutan, tim bilgi ve kararlarin yalnizca biytkler veya belirli gruplar tarafindan
saglanmamasi gerektigini, herkesin kendi olabilmesi ve hatalardan dénebilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bunun yaninda, demokratik degerlere uygun hareketin ve
bireysel farkindaligin demokrasinin saglikli isleyisi igin kritik oldugunu belirtmektedir.

Egitim sisteminin asiri "sinav odakli" olmasinin ve bu durumun g¢ocuklarin okul
deneyimini olumsuz etkileyerek onlari okuldan uzaklastirdigini vurgulamaktadir. Yazar,
okullarin gocuklari ve gengleri gekici hale getirecek sekilde degistirilmesi gerektigini ve
bu durumun, daha esnek bir mifredat ve gesitli etkinliklerin diizenlenmesi yoluyla
gergeklestirilebilecegini 6nerir. Ayrica, tatil donemlerinde ¢ocuklarin dinlenme ve hobi
gelistirme firsatina sahip olmalari gerektigini savunur.

Ogretmenlik mesleginin ihtisas bir meslek oldugu ve yeterliklerin alan bilgisi, genel
kiltir ve pedagojik formasyonla saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Pedagojik
formasyonun 6nemi ve gerekliligi vurgulanarak, egitim fakultelerinin bu alanda daha
etkin rol oynamasi gerektigi ifade edilmektedir. Elestiriye konu olan pedagojik
formasyonun kalitesi ve egitim veren hocalarin niteligi de tartisilmaktadir.

Yazar, egitim sistemlerinin sadece akademik basariya degil, ayni zamanda 6grencilerin
yasam becerilerini, duygusal zekalarini ve 6zellikle mutluluklarini gelistirmeye
odaklanmalari gerektigini savunur. Egitim sistemlerinin bu genis bakis agisini
benimsemesi, 6grencilerin daha biitinsel bir sekilde gelismelerine ve hayatta basarili ve
mutlu olmalarina yardimci olabilir.

Egitim sisteminde reforma ihtiyag¢ oldugunu, ancak bu degisimin 6grenciler,
O0gretmenler ve yoneticiler arasinda saygil ve etkili bir diyalog ile baglamasi gerektigini
belirtir. Yazar, 6grencilerin demokrasi ve 6zgirlik anlayiglarini gelistirmeye devam
etmeleri gerektigini vurgular. Bu, onlarin sloganlardan ziyade fikirlerle ifade edilmelerini
ve daha bilingli bir sekilde diisinmelerini gerektirir. Ayrica yazar, egitim ydneticilerinin
o6grenci protestolarini ciddiye almasi ve onlarla diyalog kurmasi gerektigini belirtir.

Yazar, Trabzon'da bir ikinci Gniversite kurulmasinin hem insanglicii yaklasimina hem de
sosyal talep yaklasimina uygun olabilecegini belirtirken, bu siiregte bilimsel kaygilarin
dikkate alinmasi gerektigini vurgular. Bu yaklasim, Gniversitenin ihtiyaglari karsilayacak
sekilde planlanmasi ve bu sekilde daha etkili bir insangticl yetistirilmesi gerektigi
gorlisiind savunur.

Yazarin argiimani, 6gretmen yetistirme siirecinin yalnizca teknik bilgi ve beceri edinmeyi
degil, ayni zamanda 6gretmenlik ruhunu, 6grenme sevgisini ve okuma aliskanligini
icermesi gerektigidir. Ayrica, bu siirecin, 6gretmen adaylarinin meslek éncesi ve meslek
icinde kendilerini siirekli gelistirmeleri gerektigi bir siire¢ oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle yazar, 6gretmen yetistirme sorununun, Tirk egitim sisteminin 6nemli ve
suregelen bir sorunu oldugunu iddia etmektedir.
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Yazar, 6gretmenlerin bu biytk sorumlulugunun farkinda olmalari ve egitim
uygulamalarini bu sorumluluk bilincine gére sekillendirmeleri gerektigini vurgular. Bu,
sadece 6grencilerin akademik basarilarini degil, ayni zamanda onlarin ahlaki ve sosyal
gelisimlerini de kapsar. Ayrica yazar, Turk Egitim Sistemi'nin "lilke davasi" olarak
dislinilmesi ve bu dogrultuda yeniden ele alinmasi gerektigini belirtir. Bu, egitimin
toplumun her yonlnu etkiledigi ve bu nedenle tim Ulkenin sorumlulugu oldugu
anlamina gelir.

Mehmet Okutan, insanin karmasik bir varlik oldugunu ve hem melekten Ustin
olabilecegini, hem de hayvandan daha asagi dlsebilecegini ifade etmektedir.

Egitim sisteminin insanlari sadece dis goriinlis ve akademik basarilariyla degerlendirerek
kisiliklerini ikinci planda tuttugu elestirilmektedir.

Okutan, insan olmanin aklini kullanmak ve diisiinmekle iliskili oldugunu vurgulayarak
insanlarin makam ve mevki yerine akilli olup olmadiklarina odaklanilmasi gerektigini
belirtmektedir.

Mehmet Okutan, 6zelestiri yapmanin erdem oldugu ve kendimizi hesaba ¢ekmek
gerektigini vurgulamaktadir. Baskalarini suglama aliskanhginin cezalarini gektigimizi ve
6z elestiri yapmanin giiclii bir irade gerektirdigi ifade edilmektedir. insanin zaaflari
oldugu ve kutsallik atfetmenin zuliim oldugu belirtilerek, kendi yanhslarimizi gérmek ve
anlamakla ruhsal dirilisin mimkiin oldugu tUzerinde durulmaktadir. Bagkalarinin
eksikliklerini vurgulayarak erdemli bir durus sergilemenin imkansiz oldugu ve éncelikle
kendi zaaflarimizi diizeltmeye odaklanmamiz gerektigi ifade edilmektedir.

Simav Odakli Egitim Sistemi: Mehmet Okutan, Tiirkiye'nin sinav odakli egitim sistemini elestirir.
Bu sistem, 6grencilerin motivasyonunu olumsuz etkileyerek genel okul deneyimini bozmaktadir.
Okutan, okullarin daha ¢ekici hale getirilmesi ve egitim liderlerinin bu misyonda aktif rol almasi
gerektigini vurgular.

Bireysel Diisiince ve Sorumluluk: Okutan, demokratik bir toplumda bireylerin kendi
diistincelerini sorgulayabilme ve sorumluluk alabilme yeteneginin 6nemini vurgular. Demokratik
degerlere uygun hareketin ve bireysel farkindaligin 6nemi tizerinde duran yazar, bu yeteneklerin
egitim sistemleri tarafindan desteklenmesi gerektigini belirtir.

Ogrenme Siireci ve Pedagojik Formasyon: Ogretmenlik, yalnizca teknik bilgi ve beceri edinmeyi
degil, ayn1 zamanda pedagojik formasyonu ve Ogretmenlik ruhunu da igermelidir. Egitim
fakiiltelerinin pedagojik formasyonda daha aktif rol oynamasi ve 6gretmen adaylariin siirekli
kendilerini gelistirmeleri gerektigini savunmaktadir.

Egitim Reformu: Egitim sisteminde reforma ihtiya¢g oldugunu belirten Okutan, bu degisimin
saygili ve etkili bir diyalog ile baglamas1 gerektigini belirtir. Ayrica, 6grencilerin demokrasi ve
Ozgiirliik anlayislarini gelistirmeye devam etmeleri gerektigini vurgular.

Universite Egitimi: Okutan, iiniversite egitiminin hem insangiicii yaklasimina hem de sosyal talep
yaklasimina uygun olabilecegini belirtirken, bu siirecte bilimsel kaygilarin dikkate alinmasi
gerektigini savunur.

Kisisel Gelisim ve Ozelestiri: Okutan, insanin karmasik bir varlik oldugunu ve kendimizi hesaba
cekmek, Ozelestiri yapmanin 6nemli oldugunu belirtir. Kendi zaaflarimizi diizeltmeye
odaklanmanin ve kisisel gelisim i¢in 6nemli oldugunu vurgular.

2017 yilina ait genel yazilara Tablo 4.3’te yer verilmektedir.
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Tablo 4.3. Mehmet Okutan’in 2017 Yilina Ait Yazilarina Genel Bakis

Yayin Tarihi Bulgular

2017 Yihinda Genel Milli Egitim Bakanhgi'nin uygulamaya koymayi planladigi yeni 6gretmen segimi
Yazilari Uzerine ydnteminin potansiyel sorunlarini ve zorluklarini tartisilir. Ozellikle, dznel
Bulgular degerlendirmelere agik olan s6zIi sinav yontemi ve s6zlesmeli 6gretmenlik

uygulamasinin tam olarak yerine getirilip getirilmedigi konularinda endiseler dile
getirilir. Ayrica, bu yeni diizenlemelerin Tirkiye'nin belirli bolgelerinde 6gretmen
kalitesini nasil etkileyebilecegi lizerine sorular da yoneltilir. Bu sorunlari ¢ozme
konusunda daha fazla ¢aba ve galisma gerektigi vurgulanir.

Mehmet Okutan'in yazisinda, Universite ve lise sinavlarina hazirligin sadece test
¢6zme alistirmasi oldugu ve egitimle ilgisi olmadigi ifade edilmektedir. Egitimin asil
amacinin bireyin insan olma sireciyle ilgili oldugu vurgulanarak, ¢ocuk ve genglerin
egitimine katki yapmanin test ¢g6zmekten daha fazlasini gerektirdigi belirtiimektedir.
Ayrica, egitimli olmanin sinavlardaki test basarisiyla 6lgilemeyecegi ve insanin
davraniglarina yansittigi bilginin egitimli olmanin gostergesi oldugu tizerinde
durulmaktadir. Sonug olarak, egitime katki yapmanin, egitimin gercek anlamina
uygun eylemleri hayata gecirmekle mimkin oldugu vurgulanmaktadir.

Mehmet Okutan, yazisinda sevginin insani donustlrebilecek glice sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Aile ve okul ortamlarinin sevgiyle sekillendirilmesinin 6nemini
vurgulayarak, sevgisizlik ve siddet arasinda dogal bir iliski oldugunu ifade etmektedir.
Sevgiye dayali bir egitim sistemiyle toplumun genel sevgi kiiltiiriintin
olusturulabilecegi sonucuna varmaktadir.

Okutan’a gore, Tiirkiye'deki 6gretmen yetistirme ve istihdam sorunlarinin glinimiiz
sartlarina uygun olarak farklilastigi, ancak bu sorunlarin hala ¢oziilmedigi
yoéniindedir. Bu durum, egitim politikalarinin ve 6gretmen yetistirme sistemlerinin
gozden gecirilmesini ve surekli iyilestirilmesini gerektirmektedir.

Okutan, okullarin temel amacinin insan yetistirmek oldugunu vurgulamaktadir.
Yazar, okullarin sadece zihinsel gelisimi tizerine odaklandigini ve diger dnemli
boyutlari ihmal ettigini belirtmektedir. Okullarin 6grencilerin diisiinme, tartisma ve
iletisim becerilerini gelistirmesi gerektigi ifade edilmektedir. Duygusal egitimin ve
insanin ¢ok boyutlu gelisiminin okullarda daha fazla Gnemsenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Yazar, okullarin egitim boyutunu 6nceliklendirmesi ve 6gretim
misyonunu egitimden sonra gormesi gerektigini ifade etmektedir.

Mehmet Okutan'in yazisinda, ... Ortaokulu'ndaki bir olaya odaklandigi
belirtilmektedir. Velilerin egitim kalitesinden memnuniyetsizlikleri nedeniyle
ogrencilere "Andimiz"i okutmak istedikleri ifade edilmektedir. Okul Mudri ise bu
talebe tepki gostererek 6grencilere talimat almadan hareket etmelerini séylemistir.
Okul Mudiiria hakkinda inceleme baslatildigi ve tartismalarin yasandigi ifade
edilmektedir. Yazar, okul madirinin hakli oldugunu ancak Gslubunu elestirmekte ve
midahale yerine 6grencilerin andimizi okumalarina izin vermesi ve daha sonra
nedenlerini konusarak okul diizenini saglamasi gerektigini vurgulamaktadir. Okul
mudirinin tepkisel davrandigi ve bu nedenle haksiz bir duruma distugi
belirtilmektedir. Ayrica, okul ydnetiminin iletisim becerilerini gelistirmesi ve veli-okul
iliskilerine 6nem vermesi gerektigi ifade edilmektedir.

Okutan, Turkiye'nin egitim politikalarina yonelik elestiriler yapmakta ve egitimin
yontemlerine, siirecine ve stratejilerine daha bilimsel ve elestirel bir bakis agisi
gerektigini 6ne sirmektedir. Yazar, yeniliklerin sadece bilimsel bilgiye dayandigi
surece sistemde etkin bir iyilesme yaratabilecegini belirtir. Egitim politikalarinin
bilimsel bilgiye dayanmayan, anlik ve distincesiz degisikliklerle sistemi kaosa
surikleyecegi ve uzun vadede zararli olabilecegi uyarisinda bulunur.
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Yazar, Tlrkiye'nin egitim sistemine dair 6nemli bir kritik getirir. Sistemdeki
eksikliklerin, toplumda gozlemlenen bazi olumsuz davranislarin kaynagi oldugu 6ne
surer. Yazarin ¢oziim Gnerisi ise, egitim sisteminin yeniden degerlendirilmesi ve
Ogretim personelinin islerini daha etkin bir sekilde yapmalarini saglama yonindedir.
Ayrica, yazar isini iyi yapmanin, lkeyi sevmenin en etkili kaniti oldugunu belirtir. Bu,
yazarin egitim sisteminin ve onu uygulayanlarin sorumlulugunun énemine dair gigli
bir vurgu olusturur.

Milli Egitim Bakanhgi'nin 6gretmen kalitesini artirma gabalarini olumlu bir adimdir.
Ancak, 6gretmen kalitesinin artirilmasi konusundaki yaklagimin sorunlu oldugunu ve
¢6zimin ¢ok yonli bir strateji gerektirdigini vurgulamaktadir. Kaliteli 6gretmen
yetistirme ve segme sirecinin, 6gretmen yetistirme programlarinin iyilestirilmesi,
hizmet i¢i egitimin artiriimasi ve bilimsel bir yaklasimin uygulanmasi gibi cok sayida
faktore bagh oldugunu ifade etmektedir.

Yazar, bilgi ¢aginin okul liderinin ¢ok yonli bir yetenek ve bilgi setine sahip olmasi
gerektigini vurgular. Bu lider, sadece akademik veya idari gorevleri yerine getirmekle
kalmaz, ayni zamanda insanlari ve topluluklari degerlendirme, okulu ve gevresini
anlama ve sirekli olarak kendini ve kurumunu gelistirme kabiliyetine sahip olmalidir.

Mehmet Okutan'in yazisinda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan gikarilan bir
yonetmelikle proje okullarinin tanimlandigi ve bu okullarin belirli egitim reformlari ve
programlarini uyguladigi ifade edilmektedir. Yazar, 6gretmen ve yonetici atama
usulleri Gzerindeki tartismalara deginmekte ve bu uygulamanin egitim sistemindeki
okul turlerini azaltma galismalariyla gelistigini vurgulamaktadir. Proje okulu
uygulamasinin 6grencileri siniflandirmak ve ayristirmak gibi pedagojik sorunlar
tasidigi belirtilmektedir. Okutan, 6gretmenlerin kalitesinin artiriimasi ve tim
ogretmenlerin kaliteli hale getirilmesine odaklanilmasi gerektigini ifade etmektedir.
Yazida proje okulu uygulamasinin egitim sisteminde karmasikliga yol agabilecegi ve
ogretmenlerin kisiliklerine saygisizlik oldugu vurgulanmakta, 6gretmenlerin
kalitesinin artirilmasi tGzerinde durulmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Mehmet Okutan'i 2017 yilinda kaleme aldig1 makaleler genellikle Tiirkiye'deki egitim sistemine
odaklanmigtir. Okutan, 6gretmen yetistirme politikalari, sinav merkezli egitim sistemi, okul
liderligi ve egitimin kalitesi gibi konular1 ele almstir.

Ogretmen yetistirme ve istihdamina iliskin sorunlar Okutan'in {izerinde durdugu &nemli
konulardan biridir. Yeni 6gretmen se¢imi yontemi ve sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin olasi
zorluklarmi ve endiselerini giindeme getirmis, Ogretmen yetistirme programlarinin siirekli
iyilestirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Ayrica Okutan, egitim sistemindeki test odakli yaklagimi elestirmistir. Cocuk ve genglerin
egitimine katki saglamanin, test ¢cozmekten daha fazlasimi gerektirdigini ve egitimli olmanin
sinavlardaki test basarisiyla 6l¢iilemeyecegini savunmustur.

Sevginin egitimde énemli bir rol oynadigina deginen Okutan, sevgiye dayal1 bir egitim sistemiyle
toplumun genel sevgi kiiltiiriiniin olusturulabilecegini belirtmistir.

Okutan ayrica, okullarin ¢ok boyutlu bir insan yetistirme amacina sahip olmas1 gerektigini
vurgulamigtir. Bu amagla, okullarin zihinsel gelisim yaninda, duygusal gelisim, diisiinme,
tartigsma ve iletisim becerilerini de gelistirmesi gerektigini belirtmistir.

Ozellikle bir yazisinda Okutan, ....Ortaokulu'nda yasanan bir olay1 tartismis ve okul yonetiminin
iletisim becerilerinin gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.

Egitim politikalariin bilimsel bilgiye dayanmasi gerektigini vurgulayan Okutan, bu politikalarin
yeniliklere ve bilimsel gelismelere acik olmasi gerektigini belirtmistir.

Son olarak, Okutan'in bir bagka yazisinda, Milli Egitim Bakanligi'nin ¢ikardigi bir yonetmelikle
proje okullarmin tammlandigina deginmistir. Bu okullarin belirli egitim reformlar1 ve
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programlarini uyguladigini, ancak bu uygulamanin pedagojik sorunlar tasidigini ve egitim
sisteminde karmasikliga yol acgabilecegini belirtmistir. Okutan, tiim 6gretmenlerin kaliteli hale
getirilmesine odaklanilmasi gerektigini vurgulamustir.

Genel olarak, Okutan'in makaleleri, Tiirkiye'nin egitim politikalarinin ve uygulamalarinin gesitli
yOnlerini elestirel bir bakis agisiyla degerlendirmektedir. Bu makaleler, egitimin ¢esitli
alanlarindaki sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik potansiyel ¢oziimleri tartigmaktadir.

2018 yilina ait genel yazilara Tablo 4.4’te yer verilmektedir.

Tablo 4.4. Mehmet Okutan’in 2018 Yilina Ait Yazilarina Genel Bakis

Yayin Tarihi Bulgular

2018 Yilinda Genel Yazar glinimiiz egitim sistemlerinin ve aile yapilarinin teknoloji bagimliligi sorununu
Yazilari Uzerine ¢6zme konusunda daha fazla 6nlem almasi gerektigini savunur. Buna ek olarak,
Bulgular disiplin cezalarinin teknoloji bagimhhigina karsi caydirici bir etki yapabilecegini ancak

genel ¢6ziimin bu olmadigini belirtir. Bunun yerine, yazar, ailelerin, okullarin ve
toplumun genelinde genglerin teknoloji kullanimini yénetmeye yardimci olacak
pedagojik ve sosyal stratejilere ihtiyag oldugunu vurgular.

Mehmet Okutan'in yazisinda, Ogretmenler Giinii'niin askeri dénemin Tiirk Egitim
Sistemi'ne armagani oldugu ve 6gretmenlere saygi gostermek amaciyla kutlandigi
belirtiimektedir. Yazar, askeri donemin genel olarak kinandigini ifade ederken,
o0gretmenlik mesleginin dnemine vurgu yapmakta ve 6gretmenlere daha fazla deger
verilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin motivasyonunu yiikseltecek
davraniglar sergilenmesi ve 6gretmenlerin kendilerini hesaba ¢ekerek 6grencilerinin
hayatinda farkindalik yaratmalari gerektigi belirtilmektedir. Okutan'in yazisinda
Ogretmenler Giini'niin nemine dikkat cekildigi ve 6gretmenlik meslegine daha
fazla 6nem verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin sayginligi ve motivasyonunun, egitim siirecinin genel kalitesi izerinde
onemli bir etkisi oldugunu ve okul midirlerinin bu konularda 6nemli bir rol
oynadigini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin motivasyonunu ve sayginhigini artirmak,
okul muddurlerinin liderlik yeteneklerine ve yeteneklerine baghdir.

OECD'nin PISA sonuglarina gore, Turkiye'nin 6grenci performansi bilim ve matematik
alanlarinda dasiktdr. Bu durum, egitim sisteminin sinav odakli ve ezberci yapisina
baglanmaktadir. Yazar, 6gretmenlerin kalitesi ve roliiniin egitimde énemli oldugunu
ve 6grencilerin okudugunu anlama yeteneklerinin ve okuma aliskanhklarinin bu
sistem nedeniyle olumsuz etkilendigini belirtir. Yazar, egitim sisteminin sinav odakli
yapisinin degistirilmesi, 6gretmenlerin daha aktif bir rol oynamasi ve egitimin stirekli
gundemde tutulmasinin gerekliligini vurgular.

Mehmet Okutan, gocuklarin degerinin farkindalikla anlasilabilecegi ve bu
farkindaligin anne-babalar igin dnemli oldugu vurgular. Farkindaligin kisinin kendini
tanimasi, duygularinin farkinda olmasi, secim yapabilmesi ve varolusunu farkinda
olmasi olarak tanimlandigi ifade edilmektedir. Anne-babalarin kendilerini
gelistirmelerinin ve psikolojik olarak saglikli olmalarinin Gnemi vurgulanmaktadir.
Farkindalik bilincine sahip olan anne-babalarin ¢ocuklarinin degerinin farkina
varmalarini sagladigi belirtiimektedir. Ayrica farkindalk yeteneginin gelismemis
oldugu durumlarda hayatin anlamsiz oldugu ve kisinin gegmise Gzuldigu, gelecek
endisesi tasidigi ve iginde bulundugu nimetlerden keyif alamadigi ifade edilmektedir.
Boylece farkindalik yetenegimizi gelistirerek bilingli bir yasam sirebilecegimiz
mesajini vermektedir.
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Ogretmen egitiminde kaliteyi artirmanin, 6gretmenlere siirekli mesleki gelisim
firsatlari sunmanin ve 6gretmenlere egitimlerini ilerletmeleri igin tesvikler
saglamanin, genel egitim basarisini artirmada hayati 6nem tasidigini vurgular. Ayrica,
ogretmenlerin sadece bilgi aktarmakla degil, 6grencilere kritik diisinme ve problem
¢6zme yetenekleri kazandirmakla da sorumlu oldugunu belirtir. Ogretmen
egitiminde bu unsurlarin goz 6ntinde bulundurulmasi gerektigini ifade eder.

Yazar, insanin ideal durumunun, hayatini "son ani"nda nasil olacagi seklinde
yasamasi gerektigini belirtir. Bu, hayatin anlaminin ve amacinin, diinyevi nimetlerin
tiketimi 6tesinde oldugunu kabul etmeyi gerektirir. Yazar, bu anlayisin, Ramazan
ayinin insanlara hayatin anlamini kavramada yardimci olabilecegini belirtir. Bu
sekilde yasayan bir birey, anlamsiz bir hayatin 6znesi olmaktan kaginabilir.

Genglerin 6gretmen olma isteginin azalmasinin, genellikle ekonomik nedenlerden ve
meslegin disik itibarindan kaynaklandigi vurgulanmaktadir. Bu durum, egitim
kalitesini ve 6gretmenlik mesleginin gelecegini etkileyebilir ve bu sorunun ¢ézilmesi
icin daha fazla ¢aba gerektirir.

Egitim sisteminin asiri sinav odakli yapisini elestiren ve bu durumun 6grencilerin okul
hayatindan alabilecekleri degeri azalttigini 6ne siiren bir goriis sunar. Bununla
birlikte, 6grencilere sosyal ve fiziksel aktivitelerle katilimlari ve okul rittellerinin
deneyimlerini sunma konusunda daha fazla &nem verilmesi gerektigini vurgular.

Ogretmenlerin statiisiiniin ve bu statiiniin yiikseltiimesinin dneminin altini gizer ve
O0gretmenlerin sosyoekonomik durumlarinin iyilestirilmesi gerektigini belirtir.

Mehmet Akif Ersoy'un "Safahat" eseri tizerinden, irkgilik konusunda bir ¢6ziim
yolunun belirlenmesine yardimci olabilecek fikirler sunar. Ayni zamanda, etnik
kokenin Ustinlik araci olarak kullaniimamasi gerektigini ve "Tiirk" kimliginin sadece
bir etnik kimligi degil, Tirk milletine ait olmayi ifade ettigini vurgular. Ersoy'un
fikirleri, toplumun bu problemi ¢6zmek icin rehberlik edebilecek aydinhk bir yol
sunar. Bunun igin sadece onun goruslerine dikkat etmeli ve anlamaliyiz, diye belirtir.

Okutan, teknoloji bagimliliginin 6nlenmesi i¢in ailelerin, okullarin ve toplumun genelinde
pedagojik ve sosyal stratejilere ihtiyag oldugunu vurgular. Ogretmenler Giinii'niin dnemine
deginir ve dgretmenlik meslegine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini belirtir. Ogretmenlerin
motivasyonunun egitim kalitesi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ve okul miidiirlerinin
bu konuda 6nemli bir rol oynadigini belirtir. Tiirkiye'nin egitim sisteminin sinav odakli yapisini
elestirir ve bu yapmin degistirilmesi gerektigini vurgular. Anne-babalarin ¢ocuklarinin degerini
fark etmeleri igin farkindalik yeteneginin 6nemi iizerinde durur. Ogretmen egitiminin kalitesinin
artirtlmas1 gerektigini ve bu konuda siirekli mesleki gelisim firsatlarinin sunulmasini savunur.
Insanin hayatin1 "son ani"nda nasil olacagi seklinde yasamasi gerektigini belirtir. Genglerin
Ogretmen olma isteginin azalmasinin nedenlerini ve bu durumun ¢6ziim yollarini tartigir. Egitim
sisteminin asir1 sinav odakli yapisimi elestiriyor ve Ogrencilere sosyal ve fiziksel aktiviteler
sunmanin  énemini vurgular. Ogretmenlerin statiisiiniin ve sosyoekonomik durumlarinin
iyilestirilmesi gerektigini belirtir. Mehmet Akif Ersoy'un "Safahat" eseri iizerinden irk¢ilik
konusunu ele alir ve "Tiirk" kimliginin etnik bir kimlikten ¢ok Tiirk milletine ait olmayi ifade
ettigini vurgular.

2019 yilina ait genel yazilara Tablo 4.5’te yer verilmektedir.

Tablo 4.5. Mehmet Okutan’in 2019 Yilina Ait Yazilarina Genel Bakig

Yayin Tarihi Bulgular
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2019 Yilinda Genel
Yazilari Uzerine
Bulgular

Yazar, egitim sistemini elestiren Sait Halim Pasa'nin goruslerinin, modern
Tirkiye'deki egitim sistemi hakkinda degerli perspektifler sagladigini
belirtiyor. Yazar, bu gorislerin 1siginda, egitim sistemimizin hem bilgi
saglama hem de ahlaki degerler ve terbiye ile donatma konusunda daha
dengeli bir yaklasim benimsemesi gerektigini savunuyor. Bu ¢ercevede,
yazar, toplumsal yozlasmanin énlenmesinde Sait Halim Pasa'nin fikirlerinin
yeniden okunup anlasilmasinin 6nemli bir rol oynayabilecegini belirtiyor.

Aydin olmak, yalnizca modaya uygun giysiler giymek veya yuksek gelir elde
etmek degildir; aydinlar, toplumda bilgiyi yayma, milli dislinceyi gelistirme
ve milli iradeyi gliglendirme gorevlerini Gstlenmeli, zulim ve zalimligi
reddetmeli ve zihinsel agidan aydinlanmalidirlar. Bu, aydinlarin diinya
gorislinde belirli bir dereceye kadar bagimsiz olmayi gerektirir ve ancak
zihinsel aydinlanma elde edildiginde gergek aydin olunabilir.

Okutan, 6gretmenlere yeni bir yemin yaptirmanin, egitimde yeni bir yiik
olusturacagi ve muhtemelen herhangi bir olumlu etkisi olmayacagi gériisiini
savunuyor. Bu uygulamanin, 6gretmenlerin profesyonel rollerini ve
sorumluluklarini ciddiye almasini tesvik etmek igin tasarlanmis olabilecegi
kabul edilse bile, yazar bunun pratikte ise yaramayacagina ve 6gretmenlerin
zaten karsi karsiya olduklari zorluklari ¢ozmeye yardimci olmayacagina
inaniyor.

Toplumsal degerlerin 6nemli oldugu ve bu degerlerin aile ve okul tarafindan
genclere kazandirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Yazar, bu siirecin bir
toplumun gelecegini glivence altina almak igin kritik oldugunu
belirtmektedir. Eger toplumsal degerlerin aktariminda basarisiz olunursa,
okullarin ve egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi gerektigi sonucuna
varilmaktadir.

Yazar, yonetimin hem bir bilim hem de bir sanat oldugu anlayisinin
yayginlastirilmasinin dnemine vurgu yapiyor. Yénetimin profesyonel bir
kimlik kazanmasi ve bir "meslek" olarak kabul edilmesinin, yonetim
anlayisinin temel paradigmasi olmasi gerektigini savunuyor.

Okutan, egitim politikalarindaki degisikliklerin bilimsel temellere dayanmasi
gerektigi konusunda israr eder. Aksi takdirde, siirekli degisen politikalarin
egitim sistemi izerinde istikrarsiz ve olumsuz bir etkisi olacagini belirtir.
Yazar ayrica, gelecek yazilarinda TEOG'un yerine hangi alternatiflerin
getirilebilecegi konusunda daha fazla bilgi vermeyi taahht eder.

Mehmet Okutan, Tlrkiye'deki egitim sisteminde basarisizhgin ana
sebeplerinin yetkin olmayan kisilere verilen sorumluluklar, hizmet igi
egitimlerin ihmal edilmesi ve akademik yikselmenin degersizlestiriimesi
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, sistemdeki sik degisikliklerin ve 6gretmen
alimindaki milakat uygulamalarinin hem 6gretmenleri demotive ettigini
hem de devletine kiiskiin bireyler yetistirdigini belirtmistir. Okutan, bu
sorunlarin ¢oziilmesinin egitimde basariya giden yolda atilmasi gereken
onemli adimlar oldugunu savunmaktadir.

Yazar, kiiltiir ve egitim arasindaki iliskiyi ele alirken, ayni zamanda modern
egitim sistemlerinin klltlirlenme gorevini yeterince yerine getiremedigini
belirtir. Egitimli ve kiltlirlG bireylerin birbirinin yerine gecemeyecegi, her iki
ozelliklerin de bir bireyin gelisiminde 6énemli oldugunu belirtir. Egitim
sistemlerinin, bireylerin hem bilgili hem de kendi kiltiirlerinin degerlerini
anlamasini ve benimsemesini saglama konusunda daha etkin olmasi
gerektigini vurgular.
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Yazar genglerin kendilerini anlasiimig hissetme ihtiyacinin altini giziyor. Eger
gengler kendilerini anlasiimis hissederlerse, onlar da yetiskinleri anlamaya
baslarlar. Bu anlayisin olmamasi durumunda ise genglerin yasamlarinin
zorlasacagini ve bu durumun genglerin topluma uyum siirecini daha da
zorlastiracagini belirtiyor. Ozetle, genclerin karsilastigi zorluklarin ve bu
zorluklarla nasil basa cikilabileceginin anlasiimasi, genglerin topluma uyum
surecini kolaylastirabilir ve onlarin daha saglikli ve tretken bireyler
olmalarina yardimci olabilir.

Okutan, 6gretmen performans sisteminin mevcut durumunun,
performansin ve kalitenin artirilmasi igin yetersiz oldugunu ifade ediyor. Bu
sistem yerine, okul yoneticilerini de igine alan, daha kapsamli ve sistematik
bir yaklasimin benimsenmesi gerektigini savunuyor. Bu, ayni zamanda
egitim politikalarinin bilimsel verilere dayanarak belirlenmesi gerektigi
cagrisini da iceriyor.

Mehmet Okutan'in 2019 yilindaki genel yazilarinda bir dizi 6nemli egitim konusunu ele aldig1
goriiliir. Yazarin dikkat ¢ektigi ana temalar ve sonuglar hakkinda genel bir yorum asagida
sunulmustur:

Okutan, Sait Halim Pasa'nin egitim sistemini elestiren goriislerinin bugiinkii egitim sistemine dair
degerli perspektifler sundugunu vurgulamaktadir. Egitim sisteminin sadece bilgi saglama odakli
olmaktan ¢ikip ahlaki degerler ve terbiye konusunda da dengeli bir yaklasim benimsemesi
gerektigini savunmaktadir. Aydin olmanin sadece modaya uygun giysiler giymek veya yiiksek
gelir elde etmek anlamina gelmedigini, bunun yerine aydinlarin bilgiyi yayma, milli diisiinceyi
gelistirme ve zuliim ve zalimligi reddetme gibi 6nemli roller listlenmesi gerektigini ifade eder.
Ogretmenlere yeni bir yemin yaptirmanin, egitimde yeni bir yiik olusturacagini ve muhtemelen
olumlu bir etkisi olmayacagini belirtir. Bu durum, 6gretmenlerin mevcut zorluklarina ek bir bask1
olugturacaktir. Toplumsal degerlerin aile ve okul tarafindan genglere aktarilmasinin toplumun
gelecegini giivence altina almak i¢in kritik oldugunu vurgular. Yazar, yonetimin profesyonel bir
kimlik kazanmasi ve bir "meslek" olarak kabul edilmesi gerektigini savunur. Egitim
politikalarindaki degisikliklerin bilimsel temellere dayanmasi gerektigini belirtir. Tiirkiye'deki
egitim sistemine yonelik elestirilerini siirdiiriir ve basarisizligin ana sebeplerini, yetkin olmayan
kisilere verilen sorumluluklar ve hizmet i¢i egitimlerin ihmal edilmesi gibi konular olarak belirtir.
Yazar, modern egitim sistemlerinin kiiltiirlenme goérevini yeterince yerine getiremedigini belirtir.
Genglerin kendilerini anlasilnig hissetme ihtiyacim1 vurgular. Ogretmen performans sisteminin
mevcut durumunun, performansin ve kalitenin artirilmasi igin yetersiz oldugunu ifade eder.
2020 yilina ait genel yazilar1 Tablo 4.6’da yer verilmektedir.

Tablo 4.6. Mehmet Okutan’in 2020 Yilina Ait Yazilarina Genel Bakis

Yayin Tarihi Bulgular

2020 Yilinda Genel Okutan, 6grencilerin 6gretmenlere performans degerlendirmesi notu

Yazilari Uzerine vermesinin sakincalarina odaklanmakta ve bu uygulamanin daha bilimsel ve

Bulgular objektif bir yaklasima ihtiya¢ duydugunu savunmaktadir. Ayrica, bu sistemin,
ogretmenler, 6grenciler ve veliler icin olumsuz sonuglara yol agabilecegini
belirtmektedir.
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Demokratik degerlerin egitim yoluyla yayginlastiriimasinin ve okullarin
demokratiklesmesinin dneminin altini g¢izer. Bunun igin, siniflarda demokratik
yasamin hayata gecirilmesi, 6grencilere demokratik degerlerin kazandiriimasi
ve okullarin toplumla daha fazla iliskilendirilmesi gerektigi belirtilir. Okullarin
demokratik bireyler yetistirebilecekleri mekanlar olmasi gerektigini vurgular ve
su anki durumun bu idealin uzaginda oldugunu ifade eder.

Okutan, ebeveynlerin gocuklarinin kendi yeteneklerine ve ¢aglarina gére
yasamasini desteklemesi ve egitim sistemimizin de bu yonde yeniden
sekillenmesi gerektigi mesajini vermektedir. Cocuklarin kendi yasamlarini
surdiirmeleri ve ebeveynlerin rehberlik etmeleri gerektigini belirtmektedir.
Ayrica, egitim sisteminin sinav odakl yapisinin degistirilerek, cocuklarin hayati
anlamalarina yardimci olacak bir yapiya kavusmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Tirk Egitim Sistemi'nin ulusal uygulamalar bakimindan gelismis tlkelerden geri
olmadigini, ancak 6gretmen yetistirme ve gelistirme politikalarinin gézden
gecirilmesi ve mevcut insan ve madde kaynaklarinin iyi kullanilmasi gerektigini
belirtir. Egitimde 6ncelikli olarak 6gretmen kalitesinin 6nemli oldugunu
vurgulamak ve bu durumun, 6gretmenler ve genel olarak egitim sistemine
inanmanin bir sonucu oldugunu belirtmektir.

Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin hayata gegirilmesinin dnemi {izerinde
durmaktadir. Bu siirecte, 6gretmenlerin zihinsel olarak bu anlayisa uyum
saglamalari ve 6grencinin egitim slirecinde aktif ve merkezi bir rol oynamasina
izin vermeleri gerekmekte oldugu ifade edilmistir. Ayrica, 68renci merkezli
egitim yaklagiminin, sinifta demokrasinin olusturulmasinda énemli bir rol
oynadigi belirtilmistir. Bu, ayni zamanda egitim siirecinin 6grencilerin
gereksinimlerine ve ilgilerine daha duyarli hale gelmesini tegvik etmektedir.

Egitime yliksek miktarda yatirim yapmanin énemli oldugunu, ancak bu
yatirimlarin 6zellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik bilingli ve
stratejik bir sekilde yapilmadigi slirece, beklenen egitim basarisinin elde
edilemeyecegini vurgular.

Yazar, Mehmet Akif'in siirlerindeki 'vahdet' konseptinin giinimizde de
dnemini vurgulayarak, islam diinyasinin birlige olan ihtiyacina dikkat ceker. Bu
konuda Mehmet Akif'in daha ¢ok sey sdyleyecegini belirtir ve 6lim
yildénimiinde Akif'e rahmet diler.

Okutan, Turkiye'deki egitim sisteminin sinav odakl dogasinin 6grencilerin
okula olan motivasyonunu ve genel okul deneyimini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir. Okullarin 6grenciler icin cazip bir yer haline getirilmesi ve egitim
liderlerinin bu misyonu Ustlenmesi gerektigini savunmaktadir. Ayrica, okulun
sadece sinav odakl bir kurum olmaktan ¢ikip, 6grencilerin genel okul
deneyimine ve mutluluguna odaklanmasi gerektigini belirtmektedir.

Yazarin arglimani, 6gretmen yetistirme siirecinin yalnizca teknik bilgi ve beceri
edinmeyi degil, ayni zamanda 6gretmenlik ruhunu, 6grenme sevgisini ve
okuma aliskanligini icermesi gerektigidir. Ayrica, bu slrecin, 6gretmen
adaylarinin meslek dncesi ve meslek icinde kendilerini stirekli gelistirmeleri
gerektigi bir stire¢ oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, yazar 6gretmen yetistirme
sorununun, Turk egitim sisteminin 6nemli ve siiregelen bir sorunu oldugunu
iddia etmektedir.

Yazarin gorisi; Turkiye'deki 6gretmen yetistirme ve istihdam sorunlarinin
glinimiz sartlarina uygun olarak farklilastigi, ancak bu sorunlarin hala
¢ozUlmedigi yoniindedir. Bu durum, egitim politikalarinin ve 6gretmen
yetistirme sistemlerinin gézden gecirilmesini ve stirekli iyilestirilmesini
gerektirmektedir.
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Mehmet Okutan'in 2020 yilindaki genel yazilari, ¢esitli egitim konularini ele almakta ve elestirel
analizler sunmaktadir.

Okutan, 6grencilerin 6gretmenlere performans degerlendirmesi notu vermesinin sakincalarina
odaklantyor ve daha bilimsel ve objektif bir yaklagimin gerekliligini savunuyor. Bu, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler icin olumsuz sonuglara yol acabilecegini belirtiyor. Demokratik degerlerin
egitim yoluyla yayginlagtirilmasinin ve okullarin demokratiklesmesinin 6nemini vurguluyor. Bu,
siniflarda  demokratik yasamin hayata gecirilmesi, Ogrencilere demokratik degerlerin
kazandirilmas1 ve okullarin toplumla daha fazla iliskilendirilmesi gerektigi anlamina geliyor.
Yazar, ebeveynlerin ¢cocuklarinin kendi yeteneklerine ve ¢aglarina gore yagamasini desteklemesi
ve egitim sisteminin de bu yonde yeniden sekillenmesi gerektigini belirtiyor. Tirk Egitim
Sistemi'nin ulusal uygulamalar bakimindan gelismis tilkelerden geri olmadigini, ancak 6gretmen
yetistirme ve gelistirme politikalarmin goézden gegirilmesi gerektigini savunuyor. Ogrenci
merkezli egitim yaklasiminin hayata gegirilmesinin Oneminin altin1 ¢iziyor. Bu siirecte,
Ogretmenlerin zihinsel olarak bu anlayiga uyum saglamalar1 ve 6grencinin egitim siirecinde aktif
ve merkezi bir rol oynamasina izin vermeleri gerektigi belirtiliyor. Egitime yiliksek miktarda
yatirim yapmanin onemini vurguluyor. Ancak, bu yatirimlarin 6zellikle 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik bilingli ve stratejik bir sekilde yapilmadigi siirece, beklenen egitim basarisinin
elde edilemeyecegini belirtiyor. Tirkiye'deki egitim sisteminin sinav odakli dogasinin
ogrencilerin okula olan motivasyonunu ve genel okul deneyimini olumsuz etkiledigini ifade
ediyor. Okullarin 6grenciler i¢in cazip bir yer haline getirilmesi ve egitim liderlerinin bu misyonu
iistlenmesi gerektigini savunuyor. Okutan'in argiimani, 6gretmen yetistirme siirecinin yalnizca
teknik bilgi ve beceri edinmeyi degil, ayn1 zamanda 6gretmenlik ruhunu, 6grenme sevgisini ve
okuma aligkanligini igermesi gerektigini vurguluyor.

Yazilardan 2021 yilina ait genel yazilari keskin taramalara Tablo 4.7°de yer verilmektedir.

Tablo 4.7. Mehmet Okutan’in 2021 Yilina Ait Yazilarin Genel Bakis

Yayin Tarihi Bulgular

2021 Yihinda Genel Genglerin 6gretmen olma isteginin azalmasinin, genellikle ekonomik nedenlerden ve
Yazilari Uzerine meslegin disik itibarindan kaynaklandigi vurgulanmaktadir. Bu durum, egitim kalitesini
Bulgular ve 6gretmenlik mesleginin gelecegini etkileyebilir ve bu sorunun ¢6ziilmesi i¢in daha

fazla gaba gerektirir.

Yazar, 6gretmenlere yeni bir yemin yaptirmanin, egitimde yeni bir yik olusturacagi ve
muhtemelen herhangi bir olumlu etkisi olmayacagi gériisiinii savunuyor. Bu
uygulamanin, 6gretmenlerin profesyonel rollerini ve sorumluluklarini ciddiye almasini
tesvik etmek icin tasarlanmis olabilecegi kabul edilse bile, yazar bunun pratikte ise
yaramayacagina ve 6gretmenlerin zaten karsi karsiya olduklari zorluklari g6zmeye
yardimci olmayacagina inaniyor.

Ogrenci merkezli egitim yaklagiminin hayata gegirilmesinin dnemi lizerinde
durmaktadir. Bu siiregte, 6gretmenlerin zihinsel olarak bu anlayisa uyum saglamalari ve
Ogrencinin egitim sirecinde aktif ve merkezi bir rol oynamasina izin vermeleri
gerekmekte oldugu ifade edilmistir. Ayrica, 6grenci merkezli egitim yaklasiminin, sinifta
demokrasinin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynadigi belirtilmistir. Bu, ayni zamanda
egitim slrecinin 6grencilerin gereksinimlerine ve ilgilerine daha duyarl hale gelmesini
tesvik etmektedir.
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Bakanin talimati, tatil doneminin ¢ocuklar igin daha esnek ve rahat bir yasam bigimi
oldugunu kabul ederken, kitap okuma aliskanliginin da bu donemde gelistirilmesi
gerektigini 6ne sirmektedir. Ancak, kitap okuma aliskanliginin, ¢ocuklarin tatil
donemine uygun bir sekilde nasil entegre edilecegi konusu tizerinde daha fazla
distiniilmesi gerekmektedir. Tatil dénemi boyunca kitap okumayi bir spor, bisiklet
sirme veya internet gezintisi gibi keyifli bir etkinlik olarak gérme yolunu bulmaliyiz.

Dusiuince ve okuma, insanin hayvani dogasindan siyrilmasini saglar. Disiinmeden
gerceklestirilen eylemler degersiz kabul edilirken, okuma ve distinme ahskanlklari,
hayattaki olumsuzluklarin Gstesinden gelme ve yeni ¢ozimler liretme kapasitesini
artirir. Bu nedenle, insanin bu temel yetenekleri hayatinin bir pargasi haline getirmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Millt Egitim ideal 6gretimi sunabilir ve devlet gelecekteki ¢alisma alanlarini
hazirlayabilir. Boylece, egitimli bireylerin yani sira, Glkenin refahini artirabilecek
elemanlar yetistirilmis olacaktir. Turkiye'nin Bati'yi taklit etmeyi birakip, gercek
kalkinmayi saglamasi igin bu 6nemlidir.

Ogretmenlik mesleginde on yilini tamamlayan bir Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi
O0gretmeni, miifettis ziyaretinde kendisine duydugu glivenle dersini teknoloji esliginde
aktif bir sekilde islemektedir. icerik ve sunum agisindan basarili gecen ders siireci
sonunda, mufettisin sinifa yonelik ahlaki bir sorusuna verilen yanitlar 6gretmeni
derinden etkiler. Ogrenciler, derste aktif olmalarina ve yiiksek not almalarina ragmen,
ahlaki davranis konusunda yetersiz kalmistir. Bu durum, 6gretmenin kendini
sorgulamasina ve derslerin yalnizca akademik bilgi aktariminin 6tesinde, ahlaki
degerleri de igermesi gerektigi konusunda yeni bir farkindalik kazanmasina neden olur.
Bu deneyim, 6gretmen ve onun yénetimindeki diger 6gretmenler i¢in 6nemli bir doniim
noktasi olmustur. Bu 6rnekle, 6gretmenlerin ahlaki degerlerin 6gretimine dair dnemli
dersler ¢ikarmasi mimkiindar.

Okullarin 6grenciler tarafindan sevilmiyor olmasi, bizim - egitimcilerin ve yoneticilerin -
sorunudur. Bu durum, ¢ogunlukla okullarin sinav odakli bir mekanizma olarak
islemesinden kaynaklanmaktadir. Bu sinav odakhligin devam etmesi, 6grencilerin okula
karsi ilgisizligini ve mutsuzlugunu perginlemektedir. Dolayisiyla, ¢ocuklarimizin okulu
sevmesi ve mutlu olmasi igin yeni ve inovatif egitim stratejileri gelistirmek
gerekmektedir.

PISA gibi uluslararasi degerlendirmeler, egitim sisteminin performansini gelistirmek igin
onemli veriler sunar. Bu sonuglar, 6grenci hazirlik diizeyleri, 6gretmen kalitesi ve okul
y6netiminin etkinligi hakkinda bilgi saglar. Eger okul veya sinif basarisi distikse, bu
durum yonetimdeki sorunlari gosterir ve bu sonuglardan yola ¢ikarak, egitim sisteminin
gelistirilmesi igin dnemli adimlar atilabilir.

PISA sonuglari, Tirkiye'deki 6grencilerin okuma becerilerinin diisiik olmasinin sebebini
arastirmak ve degerlendirmek icin bir firsat sunar. Onemli olan, bu becerilerin nasil
ogretildigi ve degerlendirildigi konusudur. Testle yapilan degerlendirmeler, 6zellikle
Turkge okuma yazma becerisini 6lgerken yaniltici olabilir. Bu durum, egitim sistemi
icinde bir gbzden gecirme ihtiyacini glindeme getirir.

Egitim kurumlarinin sadece akademik bilgi saglamaktan 6te, bireylerin duygusal,
psikolojik, sosyal ve ahlaki egitimlerine katki saglama goérevlerinin oldugu belirtiliyor.
Ayrica, okulun gocuklarin ve genglerin dengeli bir kisilik gelistirmelerine yardimci olmak
icin kapsamli bir hizmet sunmasi gerektigi vurgulaniyor.

Mehmet Okutan 2021 yilinda kaleme aldig1 yazilarinda; Ogretmenlik meslegine duyulan ilginin
azaldigr gozlemlenmistir. Ekonomik sebepler ve diisiik sayginlik nedenleri arasinda
bulunmaktadir. Ogretmenlerin yemin etmesi gerektigi fikrinin, egitime yeni bir yiik getirecegi ve
pratikte olumlu bir etki yaratmayacagi belirtilmistir. Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin
onemli oldugu ve Ogretmenlerin bu yaklagima adapte olmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Bu
yaklasim sinifta demokrasi olusumuna yardimci olur ve egitim siirecinin Ogrencilerin
gereksinimlerine daha duyarli olmasini tesvik eder. Milli Egitim Bakani'nin ddev verilmemesi
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talimatinin yetkili alanlara girdigi tartisilmaktadir. Bakanin tatilde ¢ocuklarin kitap okumasini
tesvik etmesi, okuma aligkanligin1 gelistirme ihtiyacini glindeme getiriyor ancak bu 6nerinin
uygulanabilirligi mevcut egitim sistemimiz ve teknoloji kosullari nedeniyle sorgulanmalidir.
Mevcut hizli yasam temposu diisiinmeye zaman birakmamakta ve bu durum genel bir mutsuzluk
atmosferi olusturmaktadir. Okuma ve diisiinme aligkanliklar1 hayattaki negatifliklerin iistesinden
gelme ve yeni ¢dzliimler bulma kapasitesini artirir. Atatiirk'iin vefatindan sonra egitim yatirimlari
azalmis ve son 70 yilda egitim, Avrupa'nin goriislerine teslim edilmistir. Bu durum Tiirkiye'nin
Bati'dan egitimli insan modelini almasina, ancak istenilen milli modeli basaramamasina yol
acmustir. Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olan bir 6gretmen, derslerin sadece bilgi
aktarimi degil, ahlaki degerleri de icermesi gerektigi sonucuna varmistir. Sinav baskisi ve yogun
ders programlari, cocuklar ve gencler arasinda okula karsi olumsuz bir tutum olugmasina neden
olmaktadir. Bu durum, okullarin cazibesini azaltir ve 6grencilerin egitimden kopmasina neden
olur. PISA 2018 sonuclar1, Tiirkiye'deki 15 yasindaki 6grencilerin performansinin OECD
ortalamasinin altinda oldugunu gdsteriyor. Ancak, 2015'e kiyasla bir toparlanma ve iyilesme
goruliyor.

Yazilardan 2022 yilina ait genel yazilari keskin taramalara Tablo 4.8’de yer verilmektedir.

Tablo 4.8. Mehmet Okutan’in 2022 Yilina Ait Yazilarin Genel Bakis

Yayin Tarihi Bulgular

2022 Yilinda Genel Ogretmenin dogru basladigi ama yanhs sonlandirdigi bu siirecin, grencinin
Yazilari Uzerine gelisiminde ciddi sorunlara yol agabilecegini vurguluyor. Daha etkili bir
Bulgular yaklasim olarak, ezberlemekte zorluk ceken 6grencilere motivasyon

saglanmasi ve onlarin basarabileceginin vurgulanmasi éneriliyor.

Tarkiye'nin egitim sisteminde 18 yil boyunca 6nemli hizmetler verildigini
belirtirken, egitim, 6gretim ve kiltir alanlarinda arzu edilen ilerlemeyi
saglayamadiklarini kabul etti. Bu durum, topyekun bir egitim reformunu
gerektiriyor. Tlrkiye'nin egitim sistemini kapsamli bir sekilde yeniden
tasarlamak, sadece bilgi yliklemek yerine genclere degerlerini, kiltlrini ve
tarihini anlamalari igin yardimci olacak bir sistem olusturmak gerektigi
belirtildi. Boyle bir sistem, genglerin kendilerini tanima ve ruhen zenginlesme
olanaklari saglayacak ve ayni zamanda Tirkiye'nin kendi medeniyet
hedeflerine uygun bir nesil yetistirebilecektir.

Karma egitimin toplumdaki cinsiyetlerin birlikte yagamasini saglama yonindeki
onemi kabul edilmeli, ancak karma egitimin olasi sakincalari da gbz 6niinde
bulundurulmalidir.

Bilgi cagi olarak tanimlanan ¢agimiz, bilginin dogasini ve edinme bigimini
degistirmekte ve bu degisim okul olarak bilinen kurumlari da etkilemektedir.
Okullarin bilgi Gretme ve toplumsal degisime 6nciilik etme gorevlerinin devam
etmesi beklenirken, ayni zamanda yonetim anlayislarinin da 6gretim
odakliliktan 6grenme odakliliga evrilmesi gerektigi belirtilir. Bu durum,
okullarin kaginilmaz bir degisim ve déniisiim siirecine girmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu yeni okulda ceza yerine 6grencinin 6zgurltgi ve ic disiplini
vurgulanir, okulun egitici islevi 6n plana c¢ikarilir.
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Ogretmenlik mesleginin durumu ve genglerin bu meslege yénelmesi tizerinde
duruluyor. Akademik basarilari yiiksek olan genglerin 6gretmenlik meslegine
yonelmeye tesvik edilmesi gerektigi ve bu meslege yonelemeyen genglerin
oldugu belirtiliyor. Bu durum, cumhuriyetin hedeflerine ulasilamadiginin bir
gostergesi olarak goriltiyor ve cumhuriyet neslini yetistirmekle gorevli
ogretmenlere yonelik politikalarin yeniden distinilmesi gerektigi ifade
ediliyor.

Okullarin, problem ¢6zme odakli kurumlar haline gelmesi ve hayattan kopuk
olmaktan ¢ikmasi gerekmektedir.

Yazar, 6gretmenlik mesleginin idealist bir bakis agisi gerektirdigini ve bu
idealizmin 6gretmenlik mesleginde tatminin anahtari oldugunu belirtir. Bu
durumun g¢ogunlukla unutuldugunu ve 6gretmenlerin bu nedenle tatmin
olamadigini savunur.

Okul yoneticiliginin mesleklesmesi ve bu alandaki egitim programlarinin
islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. 1998 yilinda baslatilan egitim
yoneticiligi mesleklesme sirecinin durma noktasinda oldugu géz 6niinde
bulundurularak, bu siirecin yeniden baslatiimasi ve egitim yonetimini
gelistirecek programlarin yayginlastirilmasi énemlidir.

Mehmet Okutan 2022 yilinda genel yazilar iizerine kaleme almis oldugu yazilarinda bir
Ogretmenin yanlis pedagojik yaklagiminin 6grenci tizerindeki olumsuz etkileri 6rneklendiriliyor.
Ogretmenin ezber yapamayan dgrencileri suglamasi ve elestirmesi sonucunda dgrencinin kendine
olan giiveninin diistiigli ve siir ezberlemeyi reddettigi belirtiliyor. Metin, daha etkili bir yaklagim
olarak ezberlemekte zorluk ¢eken Ogrencilere motivasyon saglanmasi ve basarabileceklerinin
vurgulanmasi gerektigini 6nermektedir. Tiirkiye'nin egitim sistemi iizerine bir degerlendirmeyi
icermektedir. Egitim, 0gretim ve kiiltiir alanlarinda arzu edilen ilerlemenin saglanamadig: kabul
edilmekte ve bu durumun toplu bir egitim reformunu gerektirdigi vurgulanmaktadir. Egitim
sisteminin askeri vesayetin golgesinde olusturulan bir yapiya sahip oldugu ve kendi medeniyet
hedeflerine uygun insan yetistirme hedefine ulasmay1 zorlastirdig1 ifade edilmektedir. Egitim
reformunun siyasilerin yani sira egitim, sanat ve hikmet insanlarinin da katilimiyla yapilmasi
gerektigi vurgulanmakta ve bir "egitim bilimi kurulu" olusturulmasi gerektigi belirtilmektedir.
Tiirkiye'nin egitim sistemini kapsamli bir sekilde yeniden tasarlamasi ve genclere sadece bilgi
yiiklemek yerine degerlerini, kiiltliriinii ve tarihini anlamalarina yardimci olacak bir sistem
olusturmasi gerektigi ifade edilmektedir. Karma egitim konusunu ele almaktadir. Karma egitim
savunuculari, kiz ve erkek ogrencilerin birlikte egitim gérmesi gerektigini belirtirken, belirli
derslerde cinsiyet ayrimlarmin yapilmasi gerektigi onerilmektedir. Ornegin, insan anatomisi veya
din derslerinde kiz ve erkek 6grencilerin ayri siniflarda egitim gérmesinin daha uygun olabilecegi
ifade edilmektedir. Karma egitimin toplumdaki cinsiyetlerin birlikte yasamasini saglama
yoniindeki 6neminin kabul edilmesi gerektigi, ancak karma egitimin olas1 sakincalarinin da goz
oniinde bulundurulmasi gerektigi belirtilmektedir.

5. Tartisma

Egitim sistemi ve pedagojik yaklagimlar, bir tilkenin gelecegi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Tablo 4.1.’de yer alan drnekte, bir 6gretmenin yanlis pedagojik yaklasiminin 6grenci iizerindeki
olumsuz etkileri agikga goriilmektedir. Ogretmenin ezber yapamayan Ogrencileri suglamast,
elestirmesi ve kendine olan giivenlerini diislirmesi sonucunda, &grencinin siir ezberlemeyi
reddetmesi ve hatta siirden nefret etmesi gibi ciddi sonuglar ortaya ¢ikmuistir.
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Bu ornek, pedagojik yaklagimlarin ne kadar énemli oldugunu gostermektedir. Bir 6gretmenin
Ogrencilerini tesvik etmek, motive etmek ve basarabileceklerine inanmak gibi pozitif bir yaklagim
sergilemesi, 6grencilerin kendine gilivenlerini artirabilir ve bagariya ulagsmalarini destekleyebilir.
Ogretmenlerin, dgrencilerin bireysel ihtiyaclarim ve yeteneklerini dikkate alarak farkli 6gretim
yontemleri kullanmalar1 ve 6grencileri desteklemeleri dnemlidir.

Ancak, pedagojik yaklagimlarin etkili olabilmesi i¢in egitim sisteminin de uygun bir zemin
saglamast gerekmektedir. Tablo 4.2.°de Tiirkiye'nin egitim sistemi iizerine yapilan
degerlendirmede, arzu edilen ilerlemenin saglanamadigi ve toplu bir egitim reformunun gerektigi
vurgulanmaktadir. Egitim sisteminin askeri vesayetin golgesinde olusturulan bir yapiya sahip
oldugu belirtilmektedir. Bu durum, egitim sisteminin 6zgiir ve elestirel diisiinmeyi tesvik etmek,
Ogrencilerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve onlar1 kendi medeniyet hedeflerine uygun bir
sekilde yetistirmek konusunda zorluklarla karsilagtigini gostermektedir.

Egitim reformunun, sadece siyasilerin degil, ayn1 zamanda egitim, sanat ve hikmet insanlarinin
katilimiyla gergeklestirilmesi onerilmektedir. Bu da, egitim sisteminin tiim paydaslarinin bir
araya gelerek ortak bir vizyon olusturmasi, egitimin amacini ve yontemlerini yeniden belirlemesi
gerektigi anlamina gelmektedir. Egitimdeki amaglarin yeniden belirlenmesi ve bilimsel temellere
dayanan bir "egitim bilimi kurulu" olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu sekilde, egitim sistemi daha
etkili, ¢esitliliklere uygun ve 6grenci odakli bir yapiya kavusabilir.

Tablo 4.3.”de ise karma egitim konusu ele alinmaktadir. Karma egitim savunuculari, kiz ve erkek
Ogrencilerin birlikte egitim gormesinin toplumdaki cinsiyetlerin birlikte yasamasini saglama
yoniindeki 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Ancak, belirli derslerde cinsiyet ayrimlarinin yapilmasi
gerektigi de ifade edilmektedir. Ornegin, insan anatomisi veya din dersleri gibi derslerde kiz ve
erkek 0grencilerin ayri siniflarda egitim gérmesi daha uygun olabilir.

Okutan’in 2016-2022 yillar1 arasindaki yazilar gostermektedir ki, egitim sisteminin ve pedagojik
yaklasimlarin etkin olabilmesi i¢in ¢esitli faktorlerin bir araya gelmesi gerekmektedir. Pedagojik
yaklasimlarin olumlu, destekleyici ve motive edici olmasi, 6grencilerin potansiyellerini ortaya
cikarmalarina yardimci olabilir. Bununla birlikte, egitim sisteminin de 6grenci odakli, esnek,
bilimsel temellere dayanan ve toplumun ihtiyaglarina uygun bir yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Egitimde reformlarin gergeklestirilmesi ve egitimcilerin, politikacilarin,
sanat¢ilarin ve diger paydaslarin birlikte ¢alismasi, daha etkili bir egitim sistemi ve pedagojik
yaklasimlarin gelistirilmesi agisindan 6nemlidir.

Calisma kapsaminda egitim sistemi ve pedagojik yaklasimlarin, 6grencilerin gelisimi, basarisi ve
toplumun ilerlemesi agisindan biiyiik bir 6éneme sahip oldugu agiktir. Egitimde reformlarin
gercgeklestirilmesi, pedagojik yaklasimlarin iyilestirilmesi ve tiim paydaslarin katilimiyla yapilan
ortak caligmalar, daha iyi bir egitim sistemi ve Ogrenci odakli bir 6grenme ortaminin
olusturulmasina yardimci olacaktir. Bu sekilde, gelecekteki nesillerin daha iyi bir egitim alma ve
potansiyellerini ger¢eklestirme sansi elde edebilecektir.

6. Sonug ve Oneriler

toplumun ilerlemesi agisindan biilyiik bir 6énem tagimaktadir. Verilen tablolardan elde edilen
sonuglar ve yapilan tartigsmalar, bazi sorunlari ortaya koymus ve ¢6ziim 6nerileri sunmustur.
Pedagojik yaklagimlarin, 6gretmenlerin 6grencileri destekleyici, motive edici ve olumlu bir tutum
sergilemelerini icermesi gerekmektedir. Ogrencilerin bireysel ihtiyaglar1 ve yetenekleri goz
oniinde bulundurulmali, 6grenme siirecleri ¢esitlendirilmeli ve basariya olan inanglari
artirllmalidir.
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Egitim sistemi ise toplumun ihtiyaclara uygun olarak giincellenmeli ve kapsamli bir reform
siireci ile iyilestirilmelidir. Bu reform siirecinde, egitim paydaslarinin, politikacilarin,
egitimcilerin, sanatcilarin ve diger ilgili kisilerin birlikte ¢alismasi ve ortak bir vizyon olusturmast
bliyllk 6nem tagimaktadir. Ayrica, bilimsel temellere dayanan bir egitim bilimi kurulu
olusturulmali ve egitimdeki amaglar yeniden belirlenmelidir. Degerlerin, kiiltiiriin ve tarihin
Ogrencilere aktarilmasi, sadece bilgi yiiklemekten daha 6nemli bir hedef olarak gozetilmelidir.
Egitim sistemi konusunda ise, cinsiyetlerin birlikte yasamasini saglama 6nemi kabul edilmelidir.
Ancak, bazi derslerde veya etkinliklerde cinsiyet ayrimlarmin yapilmasi uygun olabilir. Bu
noktada, derslerin igerigi ve Ogrencilerin ihtiyaglar1 dikkate alinmali ve egitim ortami cinsiyet
esitligini destekleyici bir sekilde diizenlenmelidir.

Egitim sistemi ve pedagojik yaklasimlarin iyilestirilmesi, Ogrencilerin potansiyellerini
gerceklestirmelerine, kendilerine giivenmelerine ve topluma katki saglamalarina yardimeci
olacaktir. Bu siiregte, egitim paydaslarinin isbirligi ve katilimi, egitim sistemi reformunun basarisi
icin kritik bir faktordiir. Egitim, toplumun gelecegi i¢in énemli bir yatirim oldugu unutulmamali
ve kaliteli bir egitim sistemi saglanmasi i¢in gerekli adimlar atilmalidir.

Merhum Dog. Dr. Mehmet Okutan Omriinii egitime adamus, verdigi dersler, konferanslarla,

.....

ve 0zelde egitim yonetimine onemli katkilar sunmustur. Kendisini rahmetle aniyoruz.
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Ek-1: Mehmet Okutan’in Taka Gazetesi’'nde Yayilanan Yazilarimin Konulara Gore Diizenlenmesi

2.2.1. Sinav Sistemleri
04.05.2016 tarihinde ilk yazisi yayinlanan Okutan Taka Gazetesinde sinav sistemleri hakkinda 46 yazi yazmistir. Bu yazilarini
siralamak gerekirse;

. Akademik Basari Yeter (Mi)?,

. Z Kusagi Kavrami Ve Kimligimiz,
. Egitimle Islah Edici Glictinl Kullanmak,
. Yeni Nesil Ogretmenler Gerek!,
. Egitim Her Sorunu Cozer(Mi?),
. Okulun Yeni Misyonu,

. Egitim Sistemimiz Milli Mi?,

e  Egitimde Ozgiirliik Ve Otorite,
. Degisme Kultur Ve Egitim

e Egitim Sistemi Ne ise Yarar?,

. Karnemiz Nasil?,

e Ogretmen Yetistirme,

. Pedagojik Formasyon

. Yks
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. Karnemiz Nasil?

o (Ogretmen Yetistirme

. Timss Sonuglari iyi(Mi?)

e Universite,

. Universite Kapisindaki Genglere,
e Universiteye iftira

. Egitim Reformu

. Okul Basarisi Ve Kultiir

. Lgs Sonuglari

. Siralamada Yok

. Etkili Okul Muddrleri

. Gengler Sinavdan Korkuyor

. Pisa 2018 Ne Diyor?

. Yerli Pisa Ne Diyor?

. 2023 Egitim Vizyonu

. Egitim Projesi

. Yuksekogretim Kurumlari Sinavi Yapildi
. Neden Sinifta Kaliyor?

. Performans Dustikse...

e QOgretmen Performansi

. Ogrenciler Not Verecek

. Teog Kalkti!

. Karne Heyecani(!)

. Birinciyiz!

. Ygs Sonuglari Ne Anlatiyor?

e  Teog'ta imam-Hatip Damgasi
. Atanamayan Ogretmenler

. Egitimde Sinifta Kaldik

. Cep Telefonlarina Disiplin Cezasi
e Universite Sinavina Hazirlik

. Sinav Odakli

. Okullar Bitti Mi?

2.2.2. Simif Yonetimi
Mehmet Okutan, Sinif Yonetimi hakkinda 62 yazi yazmistir; bu yazilarin basliklari asagida verilmektedir,

. Glle Gule Dervis Hoca

. Egitimle Islah Edici Gliciini Kullanmak
. Yeni Nesil Ogretmenler Gerek!

e Lider Yoneticilik Ogrenilebilir

. Okul Yoneticiligi Bir Meslektir!

. Yeni Ogretmenler Cok Yasli

. Ahlak Dersine Farkli Bir Teftis

e  Cocukla iletisimde On S6z
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Gudileme

Ailelerin Gorevleri
Okullarda Tek Tip Elbise

Z Kusagi

Okullar Ve insan Olmak
Karma Egitim

Yine Egitim Sorunu

Lider Ogretmen Ornegi
Ogiitler

Sorunlarin Sorumlusu
Degisime Evet, Ama...
Yiregine Dokunabilmek
Buttin Velilerin Dikkatine
Karsilastirmayin
Ogretmenin Statiisii
Sosyallestirir(Mi?)
Okullarda Kilik-Kiyafet
Meb Basari izleme

istekli Olmak

Cocuklar Okulu Neden Sevmez?
Cocuklar Okulu Sevmiyor
Egitimde Yenilikler Uzerine
Odiilsiiz Egitim Olmaz!
Aile Sarsiliyor(Mu?)
Egitimde Disiplin
Ogrenciler Yoldan Gikmis
Zorunlu Okuldncesi Egitim
Okul Kurallari-2

Okul Kurallari

Karma Egitim Tartismasi
Cep Telefonlarini Yasaklamak
Ev Odevleri

Siddet Nasil Onlenir?
Cocuklar Okulu Sevmiyor!
Yine Ogretmen Performansi
Yoénetim Ne Zaman Coker?
Yonetim Ve Kiltiir

Tatilde Odev Vermeyin!
Herkes Kendi igin Yasamali
Egitim Ve Demokrasi

Ogretmen Performans Sistemi
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. Gengleri Anlamak

. Yoneticilik Dersleri(1)

. Toplumsal Degerlerimiz

. Ogretmenlere Yemin Geliyor
o Ogretmenlerin Statiisi

e  Ogretmen Olmak istemiyorlar
. Sinifta Dehset!

. Okul Yoneticiligi

. Yoldan Cikmig(Mi?)

. Ogretmenlerin Sayginhig

. Okul Mudurt Hakh

. Liselerde Neler Oluyor?

. Pedagojik Formasyon Sart Mi?

2.2.3. Yoneticilerin Tutumlar:
Mehmet Okutan Taka Gazetesinde yayimlanan yazilarindan yoneticilerin tutumlari hakkinda 8 Yazi yazmistir. Bu yazilarin bagliklan
asagida verilmektedir;

. Milli Egitim Bakani Degisti

. Yeni Meb Atama Yonetmeligi

e Miifredat Uzerine

. Kul Muduard Hakl

e Tirkiye’de Ogretmen!

e (Ogretmen Seciminde Yeni Dénem
e  Trabzon’a ikinci Universite

. Liselerde Neler Oluyor

2.2.4. Ogretmenlik Mesleginin Statiisii
Taka Gazetesinde yayinlanan 6gretmenlik mesleginin statlisi hakkinda, Mehmet Okutan 34 yazi yazmistir. Yazilarin baghklar
asagida verilmistir;
e  Egitimde Ozgiirlik Ve Otorite
e Ogretmenin idealizmi
e Ogretmenlige ilk Adimlar
. Mdisait Olunca Beni Sever Misin?
. Bilingli Ebeveyn Miyiz?
. Hocam Ahmet Glrsoy
. Cumbhuriyet Ve Ogretmenlik
. Okul Cagi
. Bizim Yunus Ve Dindar insan(X)
. Yetiskin Egitimi Ve Degisme
. Bireycilik/Bireysellik
. Okuma Becerilerimiz Gelismis Mi?
e “iyi” Nitelikler
. Yonetenlere Dersler
o Ogretmenim

e  Bir Sairi Kesfeden Ogretmen
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. Ahlak Etik Olursa

e isinilyi Yapan

. Egitim Yoneticiligi

o idealist Bir Ogretmen

o Ogretmenler Gunii

e Ogretmen Yetistirme Uzerine

. Kur’an Kursu Ogretmenlerine

e Ogretmen Anlatiyor

. Egitimde Teknolojinin Yeri Nedir?

e Sevgili Ogretmenim!

. Ogretmen Yetistirme Sorunu

e lyi Ogretmen Olmak

. Ogretmen Adaylarinin Karnesi De Kétii

. Kaliteli Ogretmen Problemimiz Var

e Nasil insan Yetistirmeli?

e Tirkiye’de Ogretmen!

e Sorumlu Ogretmendir!

e Biiyiiklerimiz Daha lyi Bilir (Mi?)
2.2.5. Giincel Konular, Sairler ve Yazarlar

Mehmet Okutan, Taka Gazetesinde gtincel konular, sairler ve yazarlar hakkinda goruslerini kaleme almistir. Yazmig oldugu yazilar
122 baglik altinda bulunmaktadir.
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Ilkokul Ve Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi
Algilar Ile Orgiitsel Vatandashk Davramslar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
(Trabzon Ornegi)*#

Zehra AKPINAR” Cem TUNA™

Ozet

Bu arastirmanin temel amaci, Trabzon ili ve ilgelerinde bulunan resmi ilkokul ve
ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algisi ile orgiitsel vatandaglik
davramslar arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir. liskisel tarama modelinde tasarlanan bu
arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Trabzon ili ve ilgelerinde gérev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerden tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilmistir. Aragtirma 268 6gretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak kisisel bilgi formu, Orgiitsel
demokrasi dl¢egi ve orgiitsel vatandaslik davranist 6l¢egi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin Orglitsel demokrasi algilarmin ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinin orta
seviyede oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 ve oOrgiitsel
vatandaslik davraniglar arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica orgiitsel demokrasi algisinin orgiitsel vatandaglik davraniginin anlamli bir
yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Demokrasi, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, Ogretmen, ilkokul,
Ortaokul
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Examination Of The Relationship Between Organizational Democracy Perceptions
And Organizational Citizenship Behaviors Of Teachers Working In Primary And
Secondary Schools (Trabzon Example)

Abstract

While achieving the goals of educational organizations, it is stated as a necessity to
ensure a healthy communication within their own system and to create a harmonious working
environment in unity and solidarity. In addition, in order for schools to perform the functions
expected of them by the society, administrators, teachers and auxiliary personnel must be in
working peace. One of the important indicators of labor peace is the positive communication
and interaction of individuals within the organization. Positive communication and interaction
is one of the factors that enable school administrators and teachers to be happy and peaceful, as
well as to achieve job satisfaction (Bursalioglu, 2012, cited in Eken 2014:1). With this research,
it is aimed to reveal the importance of organizational democracy and organizational citizenship
fields in educational organizations in terms of teachers working in official primary and
secondary schools in Trabzon province and its districts and to contribute to the scientific
literature in terms of organizational democracy and organizational citizenship concepts. The
universe of this research, which was designed in the relational scanning model, consists of
teachers working in the province and districts of Trabzon in the 2020-2021 academic year. The
sample of the study was selected by random sampling from teachers working in primary and
secondary schools. The research was carried out with the participation of 268 teachers. Personal
information form, organizational democracy scale and organizational citizenship behavior scale
were used as data collection tools in the research. As a result of the research, it was determined
that teachers' perceptions of organizational democracy and organizational citizenship behaviors
were at a moderate level. It has been revealed that there is a moderately significant positive
relationship between teachers' perceptions of organizational democracy and organizational
citizenship behaviors. In addition, it was concluded that the perception of organizational
democracy is a significant predictor of organizational citizenship behavior.

Keywords: Organizational Democracy, Organizational Citizenship Behaviour, Teacher,
Primary School, Secondary School

1. GIRIS

Demokrasi kavrami ge¢misten giliniimiize iilkelerin yonetim sekilleri arasinda yer
almaktadir. Ancak gilinlimiizde yalnizca bir yonetim sekli olarak kalmayan demokrasi,
toplumsal yapilar i¢in de yonetimsel bir unsur haline gelmistir. Topluma hizmet saglayan
orgiitler de bu unsuru barindiran alanlardan bir tanesidir (Turabik, 2019). Demokrasi
ozellikle sosyal orgiitler i¢in 6nem tasiyan bir kavramdir (Prah, 2007). Tiirk Dil Kurumu
(2021) tarafindan demokrasi “temelini halkin egemenligine dayandiran bir yonetim
bicimi, demokratlik” seklinde tanimlanmaktadir. Genel anlamda toplumda yer alan tiim
bireylerin se¢me, sec¢ilme, denetleme ve yaptirim haklarina sahip olmasi seklinde
aciklanabilmektedir. Demokrasi, yasa karsisinda esitlik, kardeslik, baris, sevgi, vicdan ve
inang Ozgiirligii gibi olumlu unsurlart barindirdig1 gibi kendisine ters diisen goriis ve
diisiincelerin de var olmasma imkan tanimaktadir (Sonmez, 2008). Demokratik
uygulamalarin i yasaminda yer alan yansimalar1 Orgiitsel demokrasi olarak

77



adlandirilmaktadir. Sektordeki tim kurumlar i¢in bir yonetim ve ¢alisanlar arasi iliski
bicimi olarak kabul goren demokrasinin egitim kurumlarinda benimsenmesi ve
uygulanmasimin faydali olacagi ifade edilebilir (Turabik, 2019). Egitim orgiitlerinin
amagclarmi gergeklestirirken kendi sistemi icerisinde saglikli bir iletisimin saglanmasi
birlik ve beraberlik igerisinde uyumlu bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi bir gereklilik
olarak ifade edilmektedir. Ayrica okullarin, toplum tarafindan kendilerinden beklenen
islevleri gerceklestirmesi i¢in yonetici, 6gretmen ve yardimci personelin ¢alisma barisi
icinde olmas1 gerekmektedir. Calisma barisinin saglandiginin 6nemli gostergelerinden
biri 6rgut icindeki bireylerin iletisim ve etkilesimlerinin olumlu yénde olmasidir. Olumlu
iletisim ve etkilesim, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mutlu ve huzurlu olmalariyla
birlikte is doyumuna ulagmalarini da saglayan etkenlerden biridir (Bursalioglu, 2012, akt:
Eken 2014:1). Demokratik uygulamalar, oOrgiit igerisindeki c¢alisan performansini
etkileyen birden fazla faktorden bir tanesi olarak ifade edilebilir. (Cosan ve Giilova, 2014:
241; Erkal, 2012).

Calisma ortaminda yonetsel diizen i¢inde her sey acik¢a ortaya koyulmadigindan,
yoOneticilerin 6rgiit ortamindaki birgok konu ve durumu tahmin etmeleri veya hissetmeleri
gerekir. Bu durum yoneticilerin bigimsel yap1 ve sistemler disinda bigimsel olmayan
bircok durum ve olguya da dikkat etmesiyle miimkiindiir. Calisma ortaminda agik¢a
goriinen durum ve konular bi¢imsel yapiyi, agik¢a goriillmeyen ama var oldugu bilinen ve
hissedilen durum ve konular ise bigimsel olmayan yapiy1 ifade etmektedir. Dolayisiyla,
yOneticiler i¢in asil dnemli olan drgiitiin bigimsel olmayan yoniidiir (Kogel, 2003;509).
Buradan hareketle, drgiitsel vatandaslik davranisinin [OVD] 6rgiitiin bigimsel olmayan
kismini ifade ettigi ancak biitiinsel olarak ele alindiginda orgiitiin ¢alismalarina ve
islevselligine katki sunabilecek unsurlardan biri oldugu belirtilmektedir.

Orgiitsel vatandaslik davranisi, 1983 yilinda ilk kez isletme yonetimi alaninda
literatlirde yerini almis ve son donemlerde iizerinde en ¢ok arastirma yapilan konular
arasinda yer almistir (Bateman ve Organ, 1983). Dennis Organ (1988:5) oOrgiitsel
vatandaslik davranisini, calisanin is ortaminda, is tamimlarinin disinda zorunluluk
tasimadan yaptig1 eylemleri ve ekstra davranis gdstermesi olarak ifade etmistir. Isbasi’na
(2000:4) gore ise goniilliiliik kavrami, calisanin bigimsel roliinii yani bireyin orgiit
igerisindeki sorumluluklarini ve is tanimini ifade etmektedir. Bununla birlikte Greenberg
ve Baron (1997) orgiitsel vatandaslik davranisini, ¢alisanlarin orgiitiin belirledigi gorev
ve sorumluluklarinin 6tesine gegerek kendisinden beklenenin diginda sergiledigi fazladan
davraniglar olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda orgiitsel vatandaslik davranisinin
sergilenmemesi orgiit iiyeleri igin bir cezayr gerektirmez. (Isbasi, 2000;4). Orgiitsel
vatandaslik, adeta devlet ile vatandasi arasindaki iliskinin bir prototipidir. Devlet ve
vatandasi arasinda hak ve sorumluluklar1 acisindan nasil karsilikli bir iligki mevcutsa
orgiit igerisinde de yoneten ve yonetilen arasinda boyle bir iligki mevcuttur. Bireysel
olarak anlam ifade etmeyen bu davranislar, bir araya geldiginde orgiitiin performansini
olumlu yonde etkilemekte, orgiitsel sistemin islerligini kolaylagtirmakta ve orgiitteki
catismalar1 azaltarak oOrgiitiin etkililigini artirmaktadir (Organ, 1988). Bunun yaninda
kendisini Orgiitiin bir pargasi olarak goriip kendisinden beklenenden daha fazla ¢alisma
sergileyen calisanlar, orgiiti daha ¢ok benimseyerek oOrgiit yararina olan tutum ve
davraniglarini artiracaktir (Carmeli, 2005; Karabey ve Iscan, 2007).

Bireylerin orgiitii benimsemeleri, kendilerini ¢alistig1 Orgiite ait hissetmeleri ve
Orgiit yararina davranig sergileme durumlarinin orgiit adina karar alma noktasinda s6z
sahibi olmalar1 ile iliskili olup olmadiginin arastirilmasi amaciyla bu c¢alismanin
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gerceklestirilmesine karar verilmistir. Bunun yaninda orgiitsel demokrasi kavrami ve
orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskinin incelendigi arastirmalarin Cavus ve
Biger (2021), Barutcu (2019) ve Gegkil (2013) tarafindan yapilan arastirmalar ile sinirh
oldugu ve yapilan arastirmalarin daha c¢ok egitim oOrgiitleri disindaki sektorlerde
gergeklestirildigi goriilmiistiir.

1.1. Orgutsel Demokrasi

Orgiitsel demokrasinin tanimlanabilmesi i¢in oncelikle orgiit ve demokrasi
kavramlarinin ne oldugunun agiklanmasi gerekir. Toplum igerisinde bir birey olarak var
olan insan bununla birlikte drgiitsel sistemin de bir pargasidir. Orgiit, bir grup insanin
tanimlanmis bir amaci gergeklestirmek tlizere gii¢ birligi yaptig1 ve iliskilerin belli bir
yonetsel diizene dayandigi toplumsal sistem olarak tanimlanmaktadir (Askun, 1981).
Ayrica Tiirk Dil Kurumu tarafindan orgiit; ortak bir hedefi veya eylemi gergeklestirmek
icin bir araya bulunan kisi veya kurumlarin olusturdugu birlik, olusum seklinde
tanimlanmaktadir. Demokrasi kavrami Tiirkge sozlikkte “Halkin hakimiyeti temeline
dayanan bir yonetim bi¢imi, el erki, demokratlik” (TDK, 2021) olarak ifade edilmektedir.
Demokrasi kelimesinin kdkeni etimolojik olarak Eski Yunan medeniyetine dayanmakla
(Kan, 2008) birlikte Yunanca “demos” (halk) ve “kratos” (egemenlik) kelimelerinden
olusan demokratia (iktidar, gii¢), “halk iktidar1” anlamina gelmektedir (Sezen, 2000). Bu
dogrultuda demokratik diisiince ve kurallarin hakim oldugu yerlerde kisiler, kendilerini
dogrudan veya dolayli olarak etkileyen politikalar1 sekillendirme noktasinda esit haklara
sahiptir. Genellikle devletlerin yonetim bi¢imi olarak algilanan demokrasi, orgiit ve
olusumlara da hakim kilinabilir ve orgiit iiyeleri demokrasinin esaslarini yerine getirerek
tim bireylerin s6z sahibi oldugu bir yonetim anlayis1 sergileyebilir (Kesen, 2015).
Yonetsel bir bicim olan demokrasi halkin ve/veya ilgili bireylerin 6nemli kararlara
katilma ve kendilerinin temsil edecek kisileri secme hakkinin oldugu bir yonetim seklini
ifade etmekle birlikte ¢esitli tanimlarla ifade edilen bu kavram, halkin kendisi igin ve
kendisi tarafindan yonetilmesi anlamima gelmektedir. Demokrasi kavrami genel
anlamiyla bir lilkede yasayan bireylerin cogunlugunun, devlet yonetimine dogrudan veya
temsili olarak katildigi yonetim seklidir. Siyasi anlamda demokrasi isesiyasal denetimin
vatandaslarda veya vatandaslarin sectigi temsilciler vasitasiyla yapildigi yonetim seklini
ifade eder (Harrison ve Freeman, 2004). Demokrasi, Abraham Lincoln tarafindan “halkin,
kensisi i¢in ve kendisi tarafindan yonetilmesi” olarak tanimlanirken, Karl Popper
demokrasi i¢in “diktatorliikten kurtulmayr miimkiin kilan yonetim” tanimini yapmuistir.
(Eren, 2001). Demokratik bir yonetimde; kanunlar 6niinde esitlik, kardeslik, baris, sevgi,
vicdan, inang 6zgiirliigii yer almakla birlikte demokrasiye aykir1 goriis ve diisiincelerin
de var olma hakki bulunmaktadir (Sénmez, 2008).

Demokrasi, diger yonetsel sekillerden ayrilarak giiniimiizde kullanilan en yaygin
devlet sistemi haline gelmis olup temelinde, bireylerin esitligi ve yonetime katilimini
savunan bir modelidir. Bu nedenle temel niteliklerinin etkisiyle giinimizde sadece
siyasal bir yonetim sekli olarak kalmamig, Orgiitlerin de yoOnetim anlayisini
sekillendirmeye baslamistir (Cosan ve Giilova, 2014). Calisanlarin orgiit icerisinde
kurumsal iradenin kullanimina katilmalarini ifade eden ve oOrgiitsel diizeyde uygulanan
bu demokrasi sekli orgiitsel demokrasi olarak tanimlanmistir (Harrison ve Freeman,
2004). Siyasi demokrasinin bir izdiigiimii olarak ifade edilen 6rgiitsel demokraside, orgiit
calisanlarinin yonetimde s6z sahibi olmalar1 esastir. Ayrica daha etkili bir yonetim
anlayis1 sergilenmesi adina is gorenlerin; stratejik, taktiksel ve operasyonel kararlara
katilimlarinin gerekliligi de savunulmaktadir. (Kerr, 2004; Weber, Unterrainer ve
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Schmid, 2009; Yazdani, 2010). Somech (2010), demokratik yonetimin ger¢eklesebilmesi
icin karara katilimin sadece bir tavsiye boyutunda kalmamasi gerektigini ifade etmekle
birlikte igsgérenlerin 6nemli konularda da yonetsel bir stratejisi olarak dogrudan s6z sahibi
olmalarmin yonetim tarafindan {istlenilmesi gerektigini savunmaktadir. Orgiitsel
demokrasi; kanunarin {istiinliigiinii esas kabul eden, orgiitiin tim imkanlarini ¢alisanlarin
yararina kullanan ve insan haklarina saygiy1 esas alan bir yonetim bi¢imidir. Ayrica
orgiitlin gorevleri dogrultusunda sorumlulugu kurum igine dagitan ve boylece kurumun
islevini genisleten bir yaklasimdir. (Tutar ve Sadykova, 2014). Orgiitsel demokraside
calisanlarin yonetime katiliminin gegici bir siire ile sinirli olmadigi, sartlardan bagimsiz,
genis tabanli, sliresiz ve kurumsallagsmis bir katilimin olmas1 gerektigi ifade edilmektedir
(Copur, 2018).

Butln bu tanmimlamalardan yola ¢ikarak; Cosan ve Giilova (2014) orgiitsel
demokrasiyi, orgiitlerin islevlerini yerine getirirken; Orgiitsel yapi, gorev, politika ve
yontemlerinde, isgoren katilimina, ortak akila olan inanca, bireylerin 6zgiirliigline, saygi
ve esitlige dayanan bir sistemi ifade eden yonetim anlayisi olarak tanimlamaktadir.

Orgiitsel demokrasinin ne olup ne olmadigmi daha dogru anlamlandirabilmek
adina onu siyasal demokrasiden ayiran unsurlara dikkat cekmek gerekir. “Orgiitsel
demokrasiyi siyasal demokrasiden ayiran 6zellikler nelerdir?” sorusuna verilebilecek
yanit asagida Tablo 1°de belirtilmektedir.

Tablo 1. ki baglamda temel demokratik 6zelliklerin karsilastiriimasi

Demokratik Nitelikler Orgiitsel Baglamda
1. Yonetilenlere Karsi
Sorumluluk: Yonetilen
yonetilenler tarafindan
ecilir. Yonetilenlerin
secim sorumlulugu
vardir.

2. Esit Katilim Hakka:
Devletin nitelikli tum
uyeleri ekonomik ve
sosyal ayrim
g6zetmeksizin bir oy
hakkina sahiptir.
3.0zgiir Bilgi Paylagimu:
Bilgiye sahip olan devlet
bilgiyi paylagsma hakkina
da sahiptir.

4.Temsil Hakka:
Hiikiimet tarafindan

Siyasi Baglamda

Sec¢im nadirdir veya
yoktur. (Yoneticileri
calisanlarin segme hakki
yoktur.)

Yoneticiler yetki ve
gorevlerini secim yoluyla
alir.

Katilim idarenin
kontroliindedir.

Katilim vatandaslarin
yasal hakkidir.

Sahip olma ve paylasma
yasal dayanaklarla
giivence altina alinir.

Sahiplik ve paylagim
yonetimin
kontrollndedir.

On planda olan

yasallik segmenin
menfaat ve kararlarinin
temsil edilmesi sartiyla
saglanir.

Temsil edilme secim
asamasiyla garanti edilir.

ekonomik deger
uretmektir, temsil edilme
tesadufidir ya da yoktur.
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Kaynak: (Kerr, 2004.84)

1.2. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Vatandashik kavrami sozliikte bireyler ile devlet arasinda yasalarla belirlenmis
karsilikli hak ve sorumluluklara dayanan iligki olarak tanimlanmaktadir. Vatandashk
kavraminin, Tiirk Dil Kurumu sézligiinde yer alan tanimi yurttasliktir. (TDK, 2021).
Kisiler, vatandasi olduklar iilkede devletin kanunlar ile diizenlemedigi bazi durumlarda
kendiliginden kararlar alarak pozitif yonde davranis sergilerler. Kisilerce sergilenen bu
istendik davraniglar bireysel anlamda diisiiniildiigiinde biiylik bir 6nem tasimasa da
davranisi sergileyen birey sayisi arttikga davranisin olumlu yansimalari toplum genelinde
goriilecektir. Bu davranislar neticesinde olusan pozitif ortam toplumu bu tiir davranislarin
siirekliligi konusunda giidiileyecek ve davramisin devamlilifini saglayacaktir. Aym
olumlu etkilesim Orgiitlerdeki ¢aligma ortami i¢inde gecerlidir. Bir ¢alisan tarafindan
gerceklestirilen Orgiitsel davranis 6nemsiz bir detay gibi diisiiniilse de bu kii¢iik adimlar
orgiit ortaminda olumlu yonde bir davranig algisinin gelismesi ve yerlesmesi i¢in Oncii
olacaktir ve uzun vadede orgiite menfaat saglayacaktir (Todd, 2003:19°den akt. Kaplan,
2011:8).

Orgutsel vatandashk davranisi, istege bagl, "ekstra-rol", davranis olarak
tanimlanir, kurulus tarafindan resmi olarak odillendirilmez veya cezalandirilmaz.
Toplam, verimliligi ve/veya etkililigi artirarak kurulusa fayda saglar (Schnake ve Dumler,
2003). Ayrica Bateman ve Organ (1983) tarafindan orgiitsel vatandaglik davranisi, orgiit
icerisinde yasal bir odiil sistemine bagli olmaksizin orgiitsel isleyise katki saglayan,
goniilliiliik esasina dayanan ekstra rol davranisi olarak ifade edilmistir. Ayrica Organ,
Smith ve Near orgiitsel vatandaslik davranisini orgiit igerisindeki yasal 6diil sisteminde
dogrudan karsiligi olmayan ancak biitiinsel bakildiginda orgiitiin islevselligine olumlu
katki sunan, goniilliilige ve bireysel inisiyatife bagli calisgan davraniglari olarak
tanimlamaktadir (Barbuto, 2001:539). Tanimda bahsedilen kavramlar, Organ’a (1988)
gore Orglitsel vatandaslik davranisini diger davranis tiirlerinden ayiran 6zellikler olarak
belirtilmistir. Bunlar;

- Resmi 6diil ve ceza sisteminde yer almamasi,

- Calisanlarin resmi sorumluluklarinin iizerinde ve biitiinsel anlamda orgiitsel
hedeflere ulagmaya destek olmast,

- Goniillii ve inisiyatif kullanilarak gerceklestirilmesidir.

Organ (1997) tarafindan ilerleyen siirecte orgiitsel vatandaslik davranisini “goérev
basarisinin saglandig1 sosyal ve psikolojik ortami destekleyen davranis” (s.91) seklinde
giincellenmistir. Vatandashik davranisi, isgorenlere kisisel kazanimlar saglamasa da
orglitiin amaclarin1 ve edinimlerini desteklemek icin iggdrenler tarafindan ¢ogunlukla
gosterilmektedir (Moorman ve Blakely, 1995). Bir orgiitte ¢alisan bireyler ne kadar ¢ok
kendilerini oOrgiitiin parcasi, orgiiti de ne kadar ¢ok kendi parcalar1 gibi goriirler ise,
bulunduklar1 orgiitiin liyeligine ne kadar ¢ok igten baglanirlarsa, rgiitte o kadar ¢ok
kalmak isterler. Orgitte ortak ¢alismaya katkida bulunmak igin igten bir ¢aba gosterirler
(Kaplan 2011).

Mesai arkadaglarina, amirlere ve denetimden sorumlu kisilere yardimci olmak,
kurumsal vizyona katk1 sunmak, is tanimi1 digindaki gorevler i¢in goniillii ve istekli olmak,
ise yeni baglayanlarin uyum siirecine katki sunmak, siirekli olmayan istekler konusunda
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1§ arkadaglarini bilgilendirmek, diger ¢alisanlarin haklarini suistimal etmemek ve toplanti
ve caligmalara isteyerek katilmak gibi davranislar orglitsel vatandaslik davranisi i¢in birer
ornek olarak gosterilebilir (Borman, Penner, Allen, ve Motowidlo, 2001; Kidwell,
Mossholder, ve Bennett, 1997; Koys, 2001).

Orgiitlerin kat1 bir ast-iist iliskisinden siyrilmas1 ve kisisellesmis islerden
uzaklasmasi, kendini 6zgilirce yoneten bir yap1 kazanmasi, igbirliginin ¢aligma prensibi
haline geldigi bir yapiya doniismesi; bireysel anlamda sorumluluk almanin ve orgiit
icerisinde birlikte hareket etmenin 6nemini artirmistir (LePine, Erez, ve Johnson, 2002).
Bunun yaninda degisen ve gelisen toplumsal kosullar paralelinde orgiitlerin de kendini
yenilemesi ve faaliyetlerini siirdiirmesi gerektiginden bu degisime ayak uydurabilmek
amaciyla orgilitsel faaliyetlerde resmi sorumluluklar1 disinda ve yasal is tanimlarinin
Otesinde inisiyatif kullanarak c¢alisanlar, daha fazla deger kazanmistir (Somech ve Drach-
Zahavy, 2004).

Orgiitsel vatandashik davranis1 kavrami, orgiitsel arastirmalarda kullanilmaya
baslandigindan itibaren islevsel bir yapt kazanmasi ve Olc¢lilmesi konusunda farkl
yaklagimlar sunulmustur. Calisanlarin is ile ilgili sorunlar i¢in ¢alisma arkadaglarina
yardimc1 olmasi, kendisine tanimlanan goérevleri problem olusturmadan kabul etmesi,
plansiz ortaya ¢ikan zorunlu gorevleri sikayet etmeden yapmasi, is ortaminda diizen ve
temizligin saglanmasina yardimci olmasi, ¢aligma ortamindaki problemlerle yakinmadan
miicadele etmesi ve problemlerin istesinden gelmek i¢in caba sarfetmesi, is ortamu,
yoneticileri ve is arkadaslar1 hakkindaki olumsuz durumlardan 6rgiit disindaki kisi ve
kurumlara bahsetmemesi, Orgutsel vatandaslik davranisinin gereklilikleri olarak ifade
edilmektedir. (Bulu¢ ve Serin, 2014). Bu dogrultuda orgtiisel vatandaslik davranigina
iligkin yapilan aragtirmalarda kavram tek bir boyutta ele alinmamis ¢ok yonli bir yap1
olarak degerlendirilmistir.

1.2.1. Orgiitsel Vatandashk Davramisinin Onciilleri

Orgiitsel vatandaslik davranisim etkileyen unsurlar arasindan kisinin ruh durumu,
ise bakis acis1 ve is doyumu, Orgiitsel adalet, orgiite baglilik, yonetici destegi, bireylerin
ithtiyaclari, ¢alisanlarin kisilik o6zellikleri, isin Ozellikleri, yoneticilerin 6zellikleri ve
bununla birlikte calisanlarin Orgiite duyduklar1 gliven gibi etkenlerin one ¢iktig
gorilmektedir (Altas ve Cekmecelioglu, 2007; Lepine, Erez ve Johnson, 2002; Aslan,
2008; Guirbiiz, 2008). Orgiitsel vatandaslik davranisinin énciillerini belirlemek amaciyla
yapilan deneysel arastirmalarin genellikle “bireysel oOzellikler, is ozellikleri, orgiit
ozellikleri ve lider davranislar’” olmak {izere dort temel esasa bagl kaldiklari
belirtilmistir. (Podsakoff ve digerleri 2000).

1.2.2. Egitimde Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Tim oOrgiit ve kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da orgiit kiiltiiri
oldukca fazla 6nem tagimaktadir. Yapilan arastirmalar, egitim 6gretim siirecinin kaliteli
olmas1 ve beklenen basarinin elde edilmesinde okulda olusturulan orgiit kiiltiiriiniin
onemli bir etken oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle egitim orgiitlerine iligkin
yapilan aragtirmalar daha cok Ogretmenler arasindaki iligkiler ile 6gretmenler ve
yoneticiler arasindaki iligkileri incelemek iizere yetiskinler lizerine odaklanmistir.
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Orgiitsel vatandashk davranisinin ortaya ¢ikmasinda
etkili olan temel unsurlarin basinda liderlik gelmektedir (Nguni vd., 2006, 145). Bir okul
midiriinii nitelikli kilan unsur, ekip ruhu anlayisina sahip bir liderlik davranisi
sergileyebilmesidir (Glimiiseli, 2001). Ciinkii ¢alisanlarin 6rgiitsel vatandaglik davranist
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gosterme istekleri, oncelikle lstlerine duyduklar1 giivenin bir {riiniidiir. YOneticisinin
bagliligina inanan, kurumdaki ¢aligmalar tarafsiz ve ig¢ten bir sekilde degerlendirecegini
ve adaletle takdir edecegi diisinen ¢alisanlar, Orgiitteki ufak sorunlar1 gérmezden
gelebilmekte (sportmenlik) veya giliclii bir gerekgeleri olsa dahi calismalarini
siirdiirmektedirler (vicdanlilik) (Isbas1, 2000, 26).

1.2.3. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, Trabzon il merkezi ve ilgelerinde bulunan ilkokul ve
ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin Orgilitsel demokrasi algilar1 ile Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasindaki iliskiyi ortaya g¢ikarmaktir. Ayrica bu calisma ile
Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 ile Orglitsel vatandaglik davraniglarinin
demografik degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigi tespit edilmeye
calisilmgtir.

Bu genel ama¢ dogrultusunda cevap aranan asagidaki sorular ¢alismanin alt
amaglarmni olusturmaktadir:

1.0gretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilari;

a) Katilim-elestiri,
b) Seffaflik,
c) Adalet,
d) Esitlik,
e) Hesap verebilirlik boyutlar1 a¢isindan hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslik davraniglar:
a) Nezaket ve 0zgecilik,
b) Vicdanlilik,
c) Sportmenlik,
d) Sivil erdem boyutlar1 a¢isindan hangi diizeydedir?
3. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari ile
orgilitsel vatandaslik davraniglari,
a) Gorev yapilan okul tiiriine,
b) Cinsiyete,
c) Yasa,
d) Mezuniyet durumuna,
e) Bransa,
f) Kurumdaki hizmet suresine,
g) Mesleki kideme gore anlaml farklilik gostermekte midir?
4. 1lkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel demokrasi algilari ile
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?
5. Orgiitsel demokrasi algis1 orgiitsel vatandaslik davranisini yordamakta midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli; ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel
demokrasi algilar ile Orgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki iligkiyi belirlemek
tizere iki ve daha fazla sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin var olma diizeyini
ve derecesini belirlemek iizere kullanilan iliskisel tarama modelidir (Karasar, 2018).
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2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim oOgretim yilinda Trabzon ili ve
ilgelerindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Evren biiyiikliigii goz oniine alindiginda maddi yetersizlikler ve zaman kisitliligi, evrenin
tamamina ulagilmasinin giic olmasi nedeniyle; evrendeki tiim elemanlarin birbirine esit
derecede secilme hakkina sahip oldugu 6rnekleme tiirii olan basit tesadiifi drnekleme
yontemi kullanilmistir (Karasar, 2018).

Ornekleme asamasinda orneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin alan yazinda
yapilan arastirmada birden fazla goriis oldugu tespit edilmistir. Kline (1994), 6rneklem
biyiikliigiiniin  6l¢ekteki madde sayisinin 10 katt olmast gerektigini belirtirken,
Biiytikoztiirk vd. (2016), 6rneklem biiyiikliigiiniin 6l¢ekteki madde sayisinin en az 5 kat1
olmasinin yeterli oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada kullanilan 6rgiitsel demokrasi
Olcegi 28 maddeden ve orgiitsel vatandaslik davranisi 6lgegi 26 maddeden olusmaktadir.
Arastirmaya katilan 268 kisi anket maddelerinin 5 kat1 olmas1 gerekliligini saglamaktadir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 111'1 (% 41,41) ilkokulda, 157’si (% 58,58)
ortaokulda gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin 113’1 (42,16) erkek, 155’1 (%57,83)
kadimdir. Ogretmenlerin 17°si (%6,34) 20-25 yas, 41° (%15,29) 26-30 yas, 70’ (%26,11)
31-35 yas, 61’1 (%22,76) 36-40 yas, 42°si (% 15,67) 41-45 yas, 37’si (%13,80) 46 yas ve
lizerinde yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina
bakildiginda 13’iiniin (4,85) 2 yillik enstitli mezunu oldugu, 240’ 1mn1n (%89,55) lisans ve
15’inin (%5,59) lisansiistii egitim mezunu oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin
26’s1i1n (%9,70) Tiirkge, 22’sinin (% 8,20) Matematik, 19’unun (%7,08) Fen Bilimleri,
17’sinin (%6,34) Ingilizce, 22’sinin (%8,20) Sosyal Bilgiler, 14’{iniin (%5,22) Din
Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi, 5’inin (%1,8) Miizik, 7’sinin (%2,61) Gorsel Sanatlar, 8’inin
(%2,98) Beden Egitimi ve Spor, 10’unun (%3,73) Rehberlik, 7’sinin (%2,61) Ozel
Egitim, 14’{iniin (5,22) Okul Oncesi, 87’sinin (32,46) Sinif Ogretmenligi, 4 “iiniin (1,49)
Bilisim Teknolojileri ve 6’sinin (%2,23) Teknoloji ve Tasarim bransinda oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine bakildiginda 118’inin (%44,02)
Syil ve daha az, 102’sinin (38,05) 6-10 y1l ve 48’inin (%17,91) 11 y1l ve lizeri hizmet
siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 33’iiniin (%12,41) 5 yil ve daha az,
69’unun (%25,74) 6-10 y1l, 63 liniin (%23,50) 11-15 yil, 48’inin (%17,91) 16-20 y1l ve
55’inin (%20,52) 21 y1l ve tizeri mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada kullanilacak veriler Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan alinan 13.10.2020 tarih ve 2020/119 sayili etik kurul
izni dogrultusunda toplanmis olup arastirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 ile orgiitsel vatandaslik davranis diizeylerini
belirlemek iizere kullanilan veri toplama araci ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinei boliim
katilimcilarin demografik 6zelliklerinin belirlemeye yonelik "Kisisel Bilgi Fomu” ikinci
boliim Orglitsel demokrasi 6l¢egi ve liglincli bolim orgiitsel vatandaslik olgeginden
olusmaktadir. Olgekler uygulanirken 6gretmenlerin goniilliiliik esas1 dikkate alinmis ve
Olgeklerin tamami yiiz ylize uygulanmistir. Hatali ve eksik doldurulan olgekler dikkate
alinmayip degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Bu islemler sonunda 268 veri analiz i¢in
degerlendirmeye alinmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Yapilan aragtirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS (Statistical
Packageforthe Social Sciences-Sosyal Bilimler Igin Istatistik Programi) programi
kullanilmistir. Veriler programa girilirken kayip veriler belirlenmis ve olgeklerin 10
tanesinde kayip veri tespit edilmistir. Bu veriler analize dahil edilmemistir. Katilimcilarin
demografik o6zelliklerine iliskin verilerin frekans ve yiizde degerleri incelenerek
“Orgiitsel Demokrasi” ve “Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olcegi’nden alinan toplam
puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanmistir. Ogretmenlerin
orglitsel demokrasi algilar1 ve Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin demografik
degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermediginin belirlemek igin parametrik
testlerden t-testi ve tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) testi yapilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilar1 ve Orgiitsel Vatandashk
Davranislar:

Tablo 3. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilar1 ve drgiitsel vatandaslik davranislarina
ait ortalama ve standart sapma degerleri

N X SS
(?rgiitsel Demokrasi Algist 268 3.67 0.62
Orgiitsel Vatandaglik 268 3908 0.45
Davranisi

Tablo 3’te 8gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarmin ortalamalarmm X =3.67

oldugu goriiliirken 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranisi ortalamasinin X = 3.98
oldugu belirlenmistir.

3.2. Ogretmenlerin Gérev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel
Demokrasi Algilar: ve Orgiitsel Vatandashk Davramislan

Tablo 4. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilar1 ve drgiitsel vatandaslik davranislarina
iligkin gorev yapilan okul tiirti degiskeni t-testi sonuglari

Okul Turu N X SS t SD p
N . Tlkokul 111 3.62 0,68
Orgiitsel Demokrasi Algist Ortaokul 157 370 0.58 -1.01 266 0.31
Orgiitsel Vatandaslik Ilkokul 111 4.05 0.44
Davranisi Ortaokul 157 3.94 0.46 1.88 266 0.06

Tablo 4’¢ bakildiginda 6gretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilari (t[266]= -1.01;
p>0.05) ve orgiitsel vatandaglik davraniglart (t[266]= 1.88; p>0.05) ortalamalarinin okul
tiirli degiskeni agisindan istatiksel baglamda anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit
edilmistir.

3.3. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Demokrasi Algilan1 ve
Orgiitsel Vatandashk Davranmslar

Tablo 5. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilari ve orgiitsel vatandaslik davranislarina
iligkin cinsiyet degiskeni t-testi sonuglari
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Cinsiyet N X SS t SD p

- . Erkek 113 3.66 0.67

Orgiitsel Demokrasi Algist Kadm 155 368 059 -0.20 266 0.84
Orgiitsel Vatandashk Erkek 113 3.98 0.45 i

Davranisi Kadin 155 3.99 0.46 0.25 266 0.79

Tablo 5’e bakildiginda 6gretmenlerin orglitsel demokrasi algilar1 (t[266]= -0.20;
p>0.05) ve oOrgiitsel vatandaslik davraniglart (t[266]= -0.25; p>0.05) ortalamalarinin
cinsiyet degiskeni acisindan istatiksel baglamda anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit
edilmistir.

3.4. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Demokrasi Algilar ve Orgiitsel
Vatandashk Davranmslari

Tablo 6. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilar1 ve drgiitsel vatandaslhik davranislaria
iliskin yas degiskeni anova testi sonuglari

Varyansin

Yas N X SS Kaynat Kt sd KO F D
20-25 17 389 o049  oruplar 2.89 5 057
Aras1

26-30 41 379 0.60 Gruplarigi 10228 262 0.39
31-35 70 3.64 0.59 Toplam 105.17 267

Orgiitsel Demokrasi
Algist

36-40 61 371 0.70 148 019
41-45 42 350 061
45 ve 37 362 062
uzeri
20-25 17 421 o049  oruplar 2.30 5 046
Aras1
26-30 41 396 040 Gruplarici 5397 262 0.20
31-35 70 405 047  Toplam 5628 267 203 008

36-40 61 390 045
41-45 42 387 043

45 ve 37 404 045
uzeri

Orgiitsel Vatandaslik
Davranisi

Tablo 6’ya bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 (F = 1.48;
p>0.05) ve oOrgiitsel vatandaslhik davraniglart (F=2.23; p>0.05) ortalamalarinin yas
degiskeni acisindan istatiksel baglamda anlamli bir farklilik olusturmadigl tespit
edilmistir.

3.5. Ogretmenlerin Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Demokrasi
Algilar ve Orgiitsel Vatandashk Davramslar:

Tablo 7. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilar ve orgiitsel vatandaslik davranislarina
iliskin mezuniyet durumu degiskeni anova testi sonuglari

Varyansin

Mezuniyet S
by N XSS Kt sd KO F p
_g 2yl g5 35 os2  OMPRT o502 025
3z enstitd Arast
32 %n Lisans 240 3.67 063 Gruplarici 10466 265 039 063 052
O A LIISIfSnS 15 379 056  Toplam 10517 267
s o 2yillik Gruplar
538 L. 13 396 046 e 0.4 2 022 106 034
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Lisans
Lisans
Ustu

240 4.00

15

3.82

0.45
0.51

Gruplar i¢i ~ 55.83
Toplam 56.28

265 0.21
267

Tablo 7’ye bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 (F = 0.63;

p>0.05) ve orgiitsel vatandashik davranislari
mezuniyet durumu degiskeni agisindan istatiksel baglamda anlamli bir farklilik
olusturmadigi tespit edilmistir.

(F = 1.06; p>0.05) ortalamalarinin

3.6. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Orgiitsel Demokrasi Algilar1 ve
Orgiitsel Vatandashk Davranislari

Tablo 8. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 ve drgiitsel vatandaslik davranislaria
iliskin brans degiskeni anova testi sonuglari

Brans N X SS Varyansvln Kt sd KO F p
Kaynagi
Tarkge 26 378 060 O 45 14 032
Matematik 22 342 0.62 Gruplarigi 10058 253 0.39
FenBilimleri 19 3.65 0.49 Toplam 105.17 267
Ingilizce 17 386 0.50
Sosyal
Bilgiler 22 372 0.60
@ Din Kultira
& ve Ahlak 14 357 0.67
< Bilgisi
'z Miizik 377 044
i Gorsel
g Sanatlar 3.90 055 0.82 0.64
8 Beden
- Egitimi ve 8 3.98 0.66
2 Spor
i Rehberlik 10 367 0.71
S Ozel Egitim 7 390 0.78
Okul Oncesi 14 369 0.81
Siif
Ogretmenligi 87 359 065
Bilisim
Teknolojileri 4 3.64 034
ve Yazilimi
Teknoloji ve
Tasarm 6 3.72 0.49
Torkge 26 392 041 ST 430 14 030
? Matematik 22 378 051 Gruplarici 51.98 253 0.20
§ FenBilimleri 19 391 0.44 Toplam 56.28 267
S Ingilizce 17 392 055
< Sosyal
% Bilgiler 22 4.08 0.23
= Din Kiiltiri 1.49 011
8 ve Ahlak 14 404 0.37
S Bilgisi
e Miizik 5 398 045
= Gorsel
20 Sanatlar 3.72 065
© Beden
Egitimi ve 8 415 0.42
Spor
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Rehberlik 10 4.08 042
Ozel Egitim 7 400 0.77

Okul Oncesi 14 422 031
Sif

Ogretmenligi 87 4.01 0.46
Biligim
Teknolojileri 4 3.53 057

ve Yazilimi

Teknoloji ve 6 4.25 0.20

Tasarim

Tablo 8’e bakildiginda 6gretmenlerin drgiitsel demokrasi algilart (F = 0.82; p>0.05) ve
orgiitsel vatandaslhik davraniglart (F = 1.49; p>0.05) ortalamalarinin brans degiskeni
acisindan istatiksel baglamda anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit edilmistir.

3.7. Ogretmenlerin Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Orgiitsel
Demokrasi Algilar: ve Orgiitsel Vatandashk Davramislan

Tablo 9. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilar ve orgiitsel vatandaslik davranislarina
iligkin kurumdaki hizmet siiresi degiskeni anova testi sonuglari

X =
3 ) Varyansi =
Eg&z N X sS n Kt sd KO F p g
N2 5 =
3 % 3 Kaynag 2
5 yil ve 118 381 055 Gruplar 405 9 912
— g dahaaz Arasi
¥ 1-23
SEZ 610yl 102 355 068 Gr;’gpi'ar 10492 265 038 558  0.00 ,
O D
[a]
11 yil ve
iizeri 48 357 0.62 Toplam 105.17 267
5 yil ve Gruplar
. dahaaz 118 401 046 s, 0.34 2 017
D B &
a8 g
SEZZ6loyl 102 398 046 Gripi'ar 5593 265 021 082  0.44
O =AQ
> 11 y1il ve

iizeri 48 391 043 Toplam 56.28 267

Tablo 9’a bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin (F = 5.58;
p<0.05) kurumdaki hizmet siiresi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilarinin kurumdaki hizmet siiresine
gore ne sekilde farklilik gosterdigini tespit edebilmek amaciyla Post Hoc LSD testi
yapilmistir. Yapilan test sonucuna gore, kurumda 5 yil ve daha az siire c¢alisan
o0gretmenlerin orglitsel demokrasi algilariin (X = 3.81), kurumda 6-10 yil aras1 ¢alisan
Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarina (X = 3.55) ve 11 yil ve fiizeri c¢alisan
Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarina (X = 3.57) gore daha yiiksek oldugu
gorulmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel vatandaslik  davranislari (F = 0.82; p>0.05)
ortalamalarinin kurumdaki hizmet siiresi degiskeni acisindan istatiksel baglamda anlamli
bir farklilik olusturmadig: tespit edilmistir.

3.8. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Demokrasi Algilar
ve Orgiitsel Vatandashk Davramslar
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Tablo 10. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 ve orgiitsel vatandaslik
davraniglarina iligskin mesleki kidem degiskeni anova testi sonuglari

Varyansi .
. n =
Mesleki S o s
Kidem N X SS Kaynag Kt sd KO F p é
<
5 yil ve Gruplar
. e 3302 083 P 382 4 095
5 6-10yil 69 365 062 CrUPT 0156 oe3
aE; = Ici
Qb IS 63 374 064  Toplam 10517 267 247 004 1245
g < yil
=i 16-20 48 352 062
g’ yil
' SV 55 360 063
5 yil ve Gruplar
N Somaee 33 415 041 P 204 4 051
=
S 6l0yl 69 401 045 ORI oion 263 0.20
S % Ici
g g ] 1-3,4
S & WIS 63 305 048  Toplam 5628 267 247 0.04 )
= 2 yil 5-4
28 1620
5 o 48 384 041
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Tablo 10’a bakildiginda 6gretmenlerin orglitsel demokrasi algilarinin (F = 2.47;
p<0.05) mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilarinin mesleki kideme gére ne sekilde
farklilik gosterdigini tespit edebilmek amaciyla Post Hoc LSD testi yapilmistir. Yapilan
test sonucuna gore, mesleki kidemi 5 yil ve daha az olan Ogretmenlerin Orgiitsel
demokrasi algilarinin (X = 3.92), mesleki kidemi 6-10 y1l olan 6gretmenlerin orgiitsel
demokrasi algilarina (X = 3.65) gore; mesleki kidemi 16-20 y1l aras1 olan 6gretmenlerin
orglitsel demokrasi algilarina (X = 3.52) gore ve mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarma (X = 3.60) gore daha yiiksek oldugu
gorulmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel vatandaslik  davranislari (F = 247; p<0.05)
ortalamalarinin kurumdaki hizmet siiresi degiskeni agisindan istatiksel baglamda anlaml
bir farklilk olusturdugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandashik
davraniglarinin mesleki kidem degiskenine gore ne sekilde farklilik gosterdigini tespit
edebilmek amaciyla Post Hoc LSD testi yapilmistir. Yapilan test sonucuna gore; “Mesleki
kidemi 5 yil ve daha az olan dgretmenlerin orgiitsel vatandashik davramslar (X = 4.15),
11-15 wyil arasinda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davramglarma (X = 3.95) ve 16-20 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel
vatandashk davranislarma (X = 3.84) gore daha yiiksektir. Mesleki kidemi 21 y1l ve iizeri
olan dgretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislarnt (X = 4.02), 16-20 yil arasinda
mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin (X = 3.84 orgiitsel vatandashik davranislarma
gore gore daha yiiksektir.”
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3.9. Orgiitsel Demokrasi Algisi ile Orgiitsel Vatandashk Davramsi Arasindaki fliskinin Incelenmesi

Tablo 11. Orgiitsel demokrasi algisin1 olusturan faktdrlerle drgiitsel vatandashk davranisi arasindaki iliskiye ait korelasyon tablosu

Hesap Nezaket . ) . Orgitsel Orgitsel
Il(;;lltlilz_ Seffaflik Adalet Esitlik Verebilirli ve VICdlimm' Sport(men“ E?’Ic;/ele Demokras Vatandashk
i k Ozgecilik i Algisi____ Davrams:
Katilim- 1
Elestiri
Seffaflik 0.78" 1
Adalet 0.66™ 0.72* 1
Esitlik 0.62™ 0.66™ 0.53" 1
Hesap ok ok wox ok
Verebilirlik 0.63 0.62 0.56 0.48 1
Nezaket ve o . . o -
Ozgecilik 0.30 0.31 0.35 0.23 0.32 1
Vicdanlilik 0.32*" 0.40™ 0.31™ 0.34™ 0.23" 0.63" 1
Sportmenlik 0.23™ 0.28™ 0.26™ 0.26™ 0.18™ 0.43™ 0.60™ 1
Sivil Erdem 0.33" 0.38" 0.34™ 0.27* 0.31" 0.71* 0.76™ 0.54™ 1
Orgiitsel
Demokrasi 0.91™ 0.91™ 0.82" 0.78™ 0.74™ 0.36™ 0.39™ 0.29™ 0.39™ 1
Algist
Orgiitsel
Vatandaslik 0.35" 0.41™ 0.38™ 0.32™ 0.32" 0.87" 0.87™ 0.71™ 0.89™ 0.42™ 1
Davranisi

Tablo 11°de yer alan verilere gore dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algisi ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde

orta diizeyde anlamli bir iligki vardir [r = 0.42, p<0.01].
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3.10. Orgiitsel Demokrasi Algisinin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Uzerindeki Etkisi

Tablo 12. Orgiitsel vatandashik davranisinin yordanmasina iliskin basit dogrusal regresyon
analizi sonuglari

Standart

Degiskenler B Hata B t p
Constant 2.84 0.15 0.42 18.79 0.00
Orgiitsel Vatandaslik 0.31 0.04 767 0.00
Davranisi

R=0.42 R?=0.18 Fpes=58.86 p=0.00

Tablo 12 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algisinin  Orgiitsel
vatandaglik davraniglarini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir [R = 0.42, R2 = 0.18,
F(268) = 58.86, p = 0.00]. Orgiitsel demokrasi algis1, drgiitsel vatandaslik davranisinin %18
‘ini aciklamaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinda meydana gelen
degisimin %18’inin oOrglitsel demokrasi algisindan kaynakli oldugu ve orgiitsel demokrasi
algisinin orgiitsel vatandaslik davranisinin yordayicisi oldugu ifade edilebilir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

4.1. Orgiitsel Demokrasi Algisina iliskin Tartisma ve Sonu¢

Aragtirma kapsaminda Trabzon ili ve il¢elerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapan Ogretmenlerin orgilitsel demokrasi algilarinin orta diizeyin {izerinde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ciinkii 6gretmenlere uygulanan orgiitsel demokrasi algis1 6lgeginden elde edilen
puan ortalamalart 5°li likert tipindeki Olgekte kararsizim ve katiliyorum araligr ile
ortiismektedir. Bu durum okullarda orta seviyenin iizerinde bir orgiitsel demokrasi algisinin
varligin1 géstermektedir. Bu sonug Copur (2018), Gegkil (2013) ve Oral Atag (2015) tarafindan
yapilan ¢alisma ile ortiismektedir.

Orgiitsel demokrasinin alt boyutlar1 incelendiginde; dgretmenlerin drgiitsel demokrasi
algilarinin katilim-elestiri, seffaflik, adalet, esitlik ve hesap verebilirlik boyutlar1 agisindan orta
diizeyin iizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. En yiiksek ortalamanin seffaflik boyutunda, en
diisiik ortalamanin ise adalet boyutunda goriilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak, ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler, okullarindaki yonetim anlayisin 6zellikle seffaflik ve
esitlik acisindan iyi seviyede oldugu diisiincesine sahiptirler. Ogretmenler okullarindaki
yonetim anlayigsinin adil olup olmadigi noktasinda, diger alt boyutlara gére daha olumsuz
goriise sahiptirler.

Arastirma kapsaminda Trabzon ili ve ilgelerindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilarinin gérev yapilan okul tiirii, cinsiyet, yas, mezuniyet durumu, brans,
kurumdaki hizmet stresi ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel demokrasi algilari
gorev yapilan okul tirii degiskeni agisindan incelendiginde anlamlhi bir farklilik
gorulmemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel demokrasi algilari cinsiyet
degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna ulagilmistir.
Barutcu (2019), Turabik (2019), Oral Ata¢ (2015) ve Copur (2018) da arastirmalar1 sonucunda
cinsiyet degiskeninin orgiitsel demokrasi algisinda bir farklilik olusturmadigini belirtirken;
Ozlii Temizel (2021) ve Gegkil (2013) tarafindan yapilan arastirma sonuglari cinsiyet
degiskeninin orgiitsel demokrasi algisinda farkliliklar olusturdugunu belirtmislerdir. Her iki
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aragtirma sonucunda erkeklerin orgiitsel demokrasi algilarinin kadinlara gore daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir.

flkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin &rgiitsel demokrasi algilar1 yas
degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gériilmemektedir. Bu sonu¢ Barutcu
(2019), Turabik (2019), Gegkil (2013) ile ortiisiirken, Oral Atag¢ (2015) ve Copur (2018)
ortiismemektedir. Copur (2018), orgiitsel demokrasi algisinin 59 yas ve lizeri katilimcilarda
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Geng 6gretim elemanlarinin daha ileriki yastaki
Ogretim elemanlarina gore orglitsel demokrasi algisinin diisiik oldugunu belirtirken bunun
gerekgesini; gen¢ yastaki Ogretim elemanlarinin Ozellikle arastirma gorevlilerinin gorev
yaptiklar1 kurumlarinda fazla s6z haklarinin olmamasi seklinde belirtmektedir.

flkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari
mezuniyet durumu agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Bu sonug
Barutcu (2019) ve Turabik (2019) ile ortiismektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari
kurumdaki hizmet siiresi degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Hizmet siiresi 5 yil ve daha az olan 6gretmenlerin Orgiitsel demokrasi
algilarinin, 6-10 yil ve 11 yil ve lizeri gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ Barutcu (2019) ile ortiisiirken, Turabik (2019), Seker (2010)
ve Ozli-Temizel (2021) ile drtiismemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel demokrasi algilar1 mesleki
kidem degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmektedir. Mesleki kidemi
5 y1l ve daha az olan 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin mesleki kidemi 6-10 yil olan
Ogretmenlerin Orglitsel demokrasi algilarina; mesleki kidemi 16-20 yil aras1 olan 6gretmenlerin
orglitsel demokrasi algilarina ve mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin Orgilitsel
demokrasi algilarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Copur (2018) de yapmis oldugu
caligmada katilimcilarin orgiitsel demokrasi algilarinda mesleki kidem degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik goriildiigiinii belirtmektedir. Ozlii-Temizel (2021) ve Turabik (2019) ise
ayr1 ayr1 yapmis olduklari aragtirmalarda mesleki kidem degiskeninin orgiitsel demokrasi algisi
iizerinden bir belirleyici olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

4.2. (")rgiitsel Vatandashk Davranisina iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirma kapsaminda Trabzon ili ve ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda goérev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davramiglarinin orta diizeyin iizerinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Cilinkii 6gretmenlere uygulanan orgiitsel demokrasi algist dlgeginden
elde edilen puan ortalamalar1 5’11 likert tipindeki 6l¢egin puan araligina uygundur. Bu durum
okullarda orta seviyenin {izerinde bir orgiitsel vatandaslik davranisinin varligini gostermektedir.
Bu sonu¢ Barutcu (2019) ile ortiismektedir.

Orgiitsel vatandaslhik davranisinin alt boyutlar1 incelendiginde; dgretmenlerin érgutsel
vatandaglik davranisinin nezaket ve oOzgecilik, vicdanlilik, sportmenlik ve sivil erdem
boyutlarinda orta diizeyin ilizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. En yliksek ortalamanin
vicdanlilik boyutunda, en diislik ortalamanin ise sportmenlik boyutunda oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin isleri konusunda her zaman dakik olduklari, gorevlerini en az hata ile yapmaya
0zen gosterdikleri ve bir denetim unsuru olmadiginda da kurallara uyduklari ve mesailerini bosa
gecirmedikleri gorulmektedir.

Arastirma kapsaminda Trabzon ili ve ilgelerindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin gérev yapilan okul tiirii, cinsiyet, yas, mezuniyet durumu,

92


https://kerjournal.com/

Kosovo Educational Research Journal

https://kerjournal.com ISSN: 2710-0871

brang, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir.

flkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar:
gorev yapilan okul tirii degiskeni agisindan incelendiginde anlamh bir farklilik
goriilmemektedir. Bektas (2021) yapmis oldugu arastirmada orgiitsel vatandaslik davranisinin
calisilan okul kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasmistir.

flkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar:
cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Barutcu
(2019), Durmus (2021) ve Bektas (2021) tarafindan ayr1 ayr1 yapilan ¢alismalarda cinsiyet
degiskeni agisindan katilimcilarin 6rgiitsel demokrasi algilarinda anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna ulasilmistir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar:
yas degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Barutcu (2019)
ve Durmus (2021) tarafindan ayr1 ayr1 yapilan ¢aligmalarda da yas degiskeni acisindan orgiitsel
vatandaglik davraniginda anlamli farkliliklar gériilmedigi sonucuna ulasilmistir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar:
mezuniyet durumu degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gérilmemektedir.
Bu sonug Bektas (2021) tarafindan yapilan arastirma sonucu ile paralellik gosterirken, Durmus
(2021) ve Barutcu (2021) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile ortiismemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislari
brans degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Bektas (2021)
tarafindan yapilan ¢alismada da Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisinin brang
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar:
kurumdaki hizmet siiresi agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Bu
sonug Barutcu (2021), Durmus (2021) ve Bektas (2021) ile ortiismektedir.

[lkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislar:
mesleki kidem degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermektedir. Mesleki
kidemi 5 yil ve daha az olan Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin, 11-15 yil
arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarina ve 16-20
yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarina gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica Mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan &gretmenlerin
orgiitsel vatandashk davraniglarinin, 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarina gore gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bektas (2021) ise yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin
mesleki kidem acisindan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagmustir.

4.3. (")rgiitsel Demokrasi ve Orgﬁtsel Vatandashk Davranisina iliskin Tartisma ve Sonuc

Aragtirma kapsaminda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel
demokrasi algilarinin orgiitsel vatandaslik davranislari iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu
nedenle Orgiitsel demokrasi ve Orgiitsel vatandaslik davranis1 arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonucunda oOrgiitsel demokrasi ve orgiitsel
vatandaslik davranis1 arasinda (R = 0,42, p<0,01] pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin  arttikca
orgutsel vatandaglik davraniglarinin artacagi; orglitsel demokrasi algilar1 azaldikga oOrgiitsel
vatandaslik davranislarinin da azalabilecegi sdylenebilir. Bunun yaninda Gegkil (2013)
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tarafindan yapilan calismada orgiitsel demokrasi algis1 ile orgiitsel vatandaglik davranisi
arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel demokrasi algisinin arttik¢a
orgiitsel vatandaslik davranisinin da artacagi belirtilmistir. Ayrica Barutcu (2019) tarafindan
yapilan ¢alisma da bu sonucu destekler niteliktedir. Barutgu (2019) yapmis oldugu arastirmada
orgiitsel demokrasi algisinin orgiitsel vatandaglik davranisini pozitif yonde etkileyecegini, bu
durumun ¢alisanlarin performansini ve is yerinin verimliligini artiracagini ifade etmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonug ise Orgiitsel demokrasi algisinin Orgiitsel
vatandaglik davranisini anlamli bir sekilde yordamasidir. Ayrica orgiitsel demokrasi orgiitsel
vatandashiga iliskin toplam varyansin %18’ini agiklamaktadir. Elde edilen bu veriye gore
orgutsel demokrasinin Orgiitsel vatandasligin bir yordayicisi oldugu ifade edilebilir. Bu
dogrultuda egitim kurumlarinda Orgiitsel demokrasi algisinin arttikca orgiitsel vatandaslik
davranisinda da artis olacagi sdylenebilir. Barutcu (2019) ve Gegkil (2013) tarafindan yapilan
arastirma sonuglar1 da bu bulguyu destekler niteliktedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasi
algilarim1 artirabilmek i¢in ¢alisanlarin stlerine yonelik herhangi bir konudaki 6neri ve
elestirilerinin degerlendirmeye alinmasi, kurumda agik ve ¢ift yonlii bir iletisim kanalinin
olusturulmasi, kisiler arasinda ayrim yapilmamasi ve gorev/sorumluluklarin her zaman belli
kisilere verilmemesine, kurumda bir karar alinirken cogunlugun goriislerinin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Buna bagli olarak Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algisinin artmasiyla
orgiitsel vatandaslik davranislarinda da bir iyilesme olacaktir.

4.4. Oneriler

4.4.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Bu arastirma Trabzon ili ve ilgelerinde gorev yapan dgretmenleri kapsamaktadir. Farkli
ogretim kademelerinde de ayni calisma gerceklestirilecegi gibi farkli illerde de
yapilarak 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglari
arasindaki iligki arastirilmalidir.

e Arastirma nicel bir arastirma olarak vyiirlitiilmiis olup daha detayli bir calisma
gerceklestirmek adina nitel bir caligma yapilmalidir.

e Her okulun ayr1 bir okul iklimi ve yonetim anlayis1 olabilecegi ihtimalinden yola ¢ikarak
ozellikle orgiitsel demokrasi algis1 ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligskinin
kalabalik merkez okullar1 ve az mevcutlu kdy okullar1 a¢isindan karsilagtirmali olarak
bir degerlendirmesinin yapilabilecegi bir ¢calisma planlanmalidir.

e Farkl alt degiskenler eklenerek arastirma zenginlestirilmelidir.

e Arastirma sadece Ogretmenlerle degil okul yoneticilerinin de dahil edildigi
karsilagtirmali bir ¢alisma seklinde yeniden tasarlanmalidir.

4.4.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yoOnetsel is ve siiregleri daha 1yi
anlamlandirabilmeleri ve yonetime katilim siirecinde profesyonel olarak mevzuata
dayali elestirel bir yaklasim gelistirebilmeleri adina meslek hayatlarinin bir doneminde
mutlaka yoneticilik deneyimi kazanabilecekleri bir siire¢ yagsamalar1 saglanmalidir.

e Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin ve mevcut sistem icerisinde gorevine devam eden
ogretmenlerin periyodik araliklarla hizmet i¢i egitimlere alinmasi saglanmalidir.

e Giiniimiiz gelisen ve degisen sartlar1 geregi tiim 6gretmenlerin egitim yonetimi alaninda
tezli veya tezsiz yiiksek lisans egitimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir.
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