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OZET

Bu ¢aligmada ilkokul ve ortaokullarda ¢alismakta olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri hakkindaki goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda arastirma Rize’ nin
Findikli, Pazar ve Ardesen il¢elerinde gérev yapmakta olan 200 6gretmen ile yiritiilmistiir. Aragtirmada veriler
okul midiirlerinin dgretim liderligi davramislarina iligskin goriislerinin belirlenmesi amaciyla 6gretim liderligi
davramiglarina ait 5 boyutu kapsayan, toplam 50 maddelik ve her soru i¢in 5 dereceli likert tipi cevaplama
secenegine sahip olan ve Sisman (2014) tarafindan gelistirilen 6lcek kullamlmistir. Olgekte, Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylasilmasi, Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi, Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi, Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi ve Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve
Iklimi Olusturma olmak iizere toplam 5 alt boyut bulunmaktadir. Olgegin giivenirlik katsayis1 uygulama grubu
i¢in Cronbach’s Alpha degeri 0,94 olarak hesaplanmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS 24 deneme paket
programi ile analiz edilmistir. Verilerin analiz edilmesinde betimsel istatistik tekniklerinde olan; frekans, %,
standart sapma ve ortalamadan yararlanilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticileri 6gretmen goriislerine gore
bes boyut olan 6gretim liderligi davranislarini, boyutlarin tiimiinde ortalama olarak “Cogu Zaman” diizeyinde
gosterdikleri ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini ¢ogu zaman yerine
getirdiklerini diisiinseler de liderlik davraniglarinin daha derinlemesine arastirmalarla ortaya ¢ikarilmasi gerekir.
Bunun igin nicel aragtirmanin yaninda durumun nitel arastirmalarla desteklenmesi daha giivenilir sonuglara

ulagilmasini saglayacaktir.
Anahtar Kelimler: Ogretmenler, Okul Miidiirleri, Liderlik, Ogretim Liderligi

In this study, it is aimed that working at primary school and secondary school teachers about the opinions
of the realization level of headmasters leadership roles. This aim is carried out 200 teachers who are working in
Ardesen, Pazar, Findikli the districts of Rize. In this research the scale who developed by Sigsman (2014) is used,
which have totally 50 matters and 5th degrees of Likert Scale answering option, with the aim of the determined

opinions of instructional leadership of headmasters including 5 extents. Totally 5 subdimensions are existed in this

1 Bu makale Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda 2018 yilinda
hazirlanan donem sonu projesine dayanmaktadir.
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scale which is the determination of the School Aims and Sharing, Educational Program and the Management of

Instructional Period, Instructional Period and the Evaluation of Students, the Supporting of Teachers and the
Developing, Steady Teaching- Learning Environment and Creating the Topic. The reliability coefficient of the
scale was calculated as Cronbach's Alpha value for the application group as 0.94. Obtaining the datas in this
research is analysed that SPSS 24 trial packet program. Analysing the datas are benefited from descriptive statistics
which is known frequency %, standart deviation and avarage. At the end of the research, according to the opinions
of teachers which have 5 extents of the behaviours of instructional leadership, and it shows up that teachers prefer
that “mostly” option. Although, teachers mostly think that the school administrators perform their instructional
leadership roles; the behaviours of leadership have to be revealed in great detail. For this reason, it will provide

the reliable results to support the situation quantitive as well as qualitative research.

Keywords: Teachers, School Administration, Leadership, Instructional Leadership,

1. GIRI

BiitiinS sistemlerin igerisinde sistemi gétiirecek, siiriikleyecek bir lokomotife ihtiya¢ vardir. Ciinkii
sistemin en tepe ucunun daralmayip genis bir halde bulunmasi o sistemin daha da karmasik bir hal aldigin1 gosterir.
Iste bu noktada sistemin lokomotifinin yoneticilik ve liderlik oldugunu goriiriiz. Y&neticilik ve liderlik aralarindaki
benzerlik kadar farklariyla da ayr1 bir dneme sahiptirler.

Liderlik (leadership), ingilizce bir kelime olup kelimenin ash bir fiil olarak “lead” seklindedir. Bu haliyle
kelime daha ¢ok ABD Ingilizcesinde kullanilmaktadir (Sisman, 2004). Kavram olarak lider 6nde giden, yol
gosteren, 6greten, aydinlatan bir kimse oldugu kadar, ayni zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaglarimi
zamaninda sezinleyip, bunlar1 6rgiitleyen yoneten yaratici bir kisi olarak tanimlanabilir (Tosun, 1982).

Lider etkide bulunabilmek icin, hedef kitlesini etkileyen ve eyleme ydnelten kimsedir. Yonetici ise
mevcut imkan ve kabiliyetleriyle durumu idare eden kimsedir. Egitimciler lideri, hareketi yoneten, sonuglari elde
eden kisi olarak diisiinme egilimindedirler. Bunun yaninda egitimciler liderligi, kompleks ve zorlayici kosullarda
sorumluluk alma ve sorun ¢6zmede mikemmel ancak az bulunan bir 6zellik olarak gérurler (Mitchell ve Ducker,
1992, 30). Liderlikle ilgili olarak bagta ABD olmak {izere batili iilkelerde yonetimle ilgili literatiirde bir takim teori
ve modeller gelistirilmistir. Ayrica, gegmiste farkli kurumsal temellere dayali olarak liderlikle ilgili cesitli
aragtirmalar yapilmis ve yapilmaktadir. Bu aragtirmalarda liderin bireysel 6zellikleri, liderlik sitilleri, durumsal
faktorler, yonetsel davraniglar gibi konular tizerinde durulmustur (De Beovise, 1984).

Liderlik yonetim ve egitim alaninda agirlik merkezinin olustugu bir kavram olurken, egitim yonetiminin
alt agirlik merkezi olarak “6gretim liderligi” kavramini gelistirdigini ve bu kavramin okul y6netiminin etkinligi
iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Okulun amaglarimi gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve hakkini koruyacak
olan 6gelerin lideri okul miidiirii olmalidir (Bursalioglu, 2002). Okul miidiirii 6gretim liderligi kavramini igine
alirsa okul becerisinin daha da artacaginin iizerinde son yillarda yapilan egitim yonetimi arastirmalariyla
konsensiis olugmugtur. Liderlikle ilgili teoriler yaygin bir sekilde (a) 6zellikler kurami, (b) davranigsal kuram (c)
durumsal kuram olmak iizere {i¢ baslkta toplanmaktadir. Ozellikler kurami bashig altinda toplanabilen bazi
yaklasimlarda, 6zellikle basarili olmus bazi devlet adamlar1 askerler incelenerek bunlarin belli baslt 6zellikleri
aragtirilmigtir. Bu kuramin hareket noktasi1 “lider olunmaz, ancak lider olarak dogulur” seklinde 6zetlenebilir.

Kuramda liderlerle ilgili olarak 6zellikler belirlenememistir (Glimiiseli, 1996).
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Davranigsal kuram baslig1 altinda toplanan liderlik yaklasimlarinda ise liderlerle ilgili ortak bir takim

genel Ozelliklerin s6z konusu olamayacagi noktasindan hareketle lider ozelliklerinden c¢ok lider davranislari
inceleme konusu yapilmistir. Basarili olmus liderlerin gosterdikleri davraniglar incelenerek lider davranislari
profili belirlenmeye calisilmistir. Davranigsal kuram i¢inde yer alan baslica aragtirmalar ise Ohio iiniversitesi
arastirmalari, Michigan {iniversitesi arastirmalar1 ve yonetim gozenegi kavrami (Robert Bloke ve Jane Mouton)
gibi ¢aligmalardir. Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklagimlarin ¢ikis noktasi ise “ her ortamda gegerli bir
liderlik dzelligi ve davranisi s6z konusu degildir” anlayisina dayanmaktadir. Kurama gore, farkli ortam ve farkli
gruplarda farkli liderlik davranislari s6z konusudur. Bu baglik altinda toplanan bazi yaklasimlar ise yol amag
kurami (Robert House ve Martin Evan) Fiedler’in durumsal liderlik kurami, Vroom Yettan “‘un normatif kurama,
Poul Hersey ve Blanchard’in Durumsal liderlik kurami, Reddin ‘in {i¢ boyutlu liderlik kurami gibi yaklagimlardir.
Liderlikle ilgili, lider 6zelliklerine dayali, eylem merkezli, olumsal, durumsal, baglamsal stratejik liderlik gibi
adlar altinda da baz1 kuramlar gelistirilmistir (Sigsman, 2004).

Liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar s6yle siralanabilir (Glimiiseli, 1996):
1- Yonetici idare eder, lider yenilik yapar.
2- Yonetici olaylara dar bir agidan bakar, liderin olaya bakis agisi genistir.
3- Yonetici nasil, ne zaman sorulart ile ugrasir, lider ne, ni¢in sorulari ile ilgilenir.
4- Yonetici statlikoyu korur, lider onunla miicadele eder.
5- Yonetici yaptig1 seyi dogru yapar, lider dogru seyleri yapar.

Yine bu karsilagtirmada da goriildiigii gibi liderin ayirt edici 6zelligi yeniligi ya da degismeyi vurgulamasi
iken yoneticiligin belirgin niteligi var olan orgitsel yapiy1 korumasi ve kullanmasidir. Bununla birlikte, her iki
davranig bigiminin hedefi de orgiitiin amaglarini gerceklesmektir. Ayrica her iki davranisin uygunlugu kosullara
ve duruma baghdir. Gerek liderlik gerekse yonetimsel davrams bigimleri orgiitiin amaglarini gergeklestirmeye
calisirken ayni orgiitsel ve bireysel degiskenleri kullanirlar (Sergiovanni ve Sterrat, 1979, Akt: Glimiiseli 1996,
18). Goriildiigi tizere yonetici ve liderlik birbirinden ayrilan farkli kavramlardir. Bu baglamda siiphesiz ki okul
miidiirinden beklenen bir liderlik s6z konusu olacaktir. Egitimle ilgili oldugu i¢in bu liderligin tiirii 6gretim
liderligidir. Reddin’in modelinde dort tiir etkili liderlik bi¢cimi bulunmaktadir. Reddin bunlar1 yonetici, gelistirici,
iyi niyetli otokrat ve biirokrat olarak adlandirmaktadir. Etkili liderlik bigimleri:

Yonetici: Hem bireye, hem de géreve dnem veren, iliski ve gorev boyutunu dengeleyen bir yonetim anlayigini
simgelemektedir. Bu tip lider, iyi bir glideleyicidir ve etkili yonetimi benimser.

Gelistirici: Insana ya da iliskiye ¢ok fazla dénem verirken goreve cok az énem veren bir liderlik bigimini
simgelemektedir.

Iyi Niyetli Otokrat: Bu liderlik biciminde géreve cok fazla, bireye ise cok az ilgi gosterilir.

Burokrat: Bu liderlik bicimini benimseyen ydnetici hem goreve hem de bireye ¢ok az ilgi gosterir. Burokrat
olarak nitelendirilen yonetici, esas olarak kurallara 6nem verir kurallar1 kullanarak durumu kontrol etmek ve

sirdirmek ister.

Etkili liderlik bigimleri yaninda etkisiz liderlik bigimleri de bulunmaktadir.
Uzlastirier: Bu liderlik bigiminde gorev ya da bireyden sadece birine 6nem verilmesi gereken bir durumda, her

ikisine de ¢ok fazla dnem verilir. Uzlagtirict lider iyi bir karar verici degildir. Baskilardan agir1 6lgiide etkilenir.
Misyoner: Uygun olmayan bir durumda bireye ¢ok fazla goreve ise cok az 6nem verilen bir liderlik bicimidir.
Otokrat: Otokritik liderlik bi¢ciminde misyonerce tutumun tam olarak uygun olmayan durumda, géreve ¢ok fazla,

bireye ise ¢ok az ilgi gosterir.
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Tlgisiz: Gerekmeyen durumda her bireye hem de géreve ¢cok 6nem verilen ¢ok az ilgi gosterilen liderlik bigimidir.

Ilgisiz lider pasif ilgisiz olarak nitelendirilir (Reddin 1970; Akt;Aydin, 2005).

Benno (1984), liderlikle ilgili anlamin, yonetimi dikkat, giiven ve kendi kendini yonetme olarak dort

yeterlikten sz etmistir. Konuya okullar agisindan yaklasildiginda ise okul yoneticisi bir egitim lideri olarak okulda
olanlarin yonetimini saglayabilecek bazi yeterliliklere sahip olmalidir. Béylece yonetici, okulun anlamini daha iyi
anlayacak, bir takim sembolleri, okullarin amaglarinin ger¢eklesmesinde etkili bir bigimde kullanabilecektir. Diger
taraftan yonetici, okulda biitiin dikkatini 6gretmenlerin sahip olduklar1 enerjilerini okul amaglarini gergeklestirme
dogrultusunda kullanmalarina yogunlastirmak durumundadir. Biitiin bunlar1 yaparken de yoneticinin ¢evresine
giiven telkin etmesi, grubun giivenini kazanmasi gereklidir (Sisman 2004). Okul yonetimini 6zellikleri agisindan
inceleyebilmemiz i¢in orgiit kavramini tantmamiz ve az once inceledigimiz lider ve yonetici tanimlarini orgiit
yOneticisi ve lideri igin ele almamiz gerekir.

Orgiit bir yapidir. Bu yapinin iyi kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olacaktir. Y&netimin tiimii ise
bu yapiy1 isleten bir siiregtir (Bursalioglu, 2002).Orgiitiin var olabilmesi igin, ortak bir amacin olmas1 ve bu amac1
gergeklestirmek dogrultusunda is birligi yapmaya istekli yeterli sayida bireyin bulunmasi gerekmektedir. Ortak bir
amacin gerceklestirilmesine katkida bulunma istegi, orgiit agisindan zorunluluk ifade etmektedir. Bu baglamda,
isteklilik bireyin Ozveriyle caligmasini, davranmiglarin1 bireysel egilimlere gore kontrol etmekten vazgegirici
davranislarinda bireysellikten kurtulmasini ifade etmektedir. Buna gore isteklilik, birlik ve biitiinliik i¢cin zorunlu
olan bir egilim olmaktadir (Aydin, 2005). Bu baglamda olumlu 6rgiit 6zelliklerine baktigimizda okulu zorunlu
kurulmus diizen igerisinde incelememiz gerekecektir. Ciinkii orgiit olarak okul aligilagelmis siradan bir orgiit
olarak hatta (Bursalioglu, 2002)’ye gore okul kiiltiiriiniin zorunlu kildig: bir 6rgiittiir.

Okulu 6rgiit olarak diger orgiitlerden ayiran 6zellikleri;

1. Uzerinde ¢alistign hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olmas.

2. Okulda ¢esitli degerlerin bulunmasi ve gatismasi.

3. Okul denilen orgiitiin iiriinii degerlendirme gii¢ligii.

4. Okulun 6zel bir ¢evre olmasi.

5. Okul gevresindeki biitin formal ve informal orgiitlerin yon verdigi ya da etkiledigi bir 6rgiit olmasi.

6. Diizenlenmis gruplarin kendi yararlarini korumak i¢in okulun fikir bagimsizligini sinirlamaya calismasi.

7. Okulun kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin baginda gelmesi (Bursalioglu, 2002).Okulun kiiltiir degismesini
etkileyen 6zelligi onemlidir. Okul stratejik olarak verdigi egitimle topluma dogru mesajlarin ulagmasini saglar.
Orgiitlerin etkinliklerini gergeklestirebilmek ve verimli kilmak igin etkin bir yénetim anlayislarina ihtiyag vardir.
Bu husus etkin yonetim agisindan yoneticilik ve liderlik kavramlari ortaya ¢ikmasiyla saglanir. Okul 6rgiitiiniin
iyi yonetilebilmesi, hizmet alanlarinin doyumunun saglanmasi da dgretim lideri ile miimkiindiir.

Ogretim liderligini tanimlamak ve &gretim liderligi davranislarini belirlemek amaciyla yurt disinda ve
Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde bircok arastirma yapilmistir. Bu ¢alismalardan birisinde 6gretim lideri
olarak segilen bazi okul miidiirlerinin liderligi nasil tanimladiklar belirlenmistir. Ogretim liderliginin kendine
0zgli yonlerini ortaya koyan bu tanimlardan bazilar1 s6yle ifade edilmistir (Mc Even 1994, 6-10 Akt: Guimiseli,
1996, 40). “Ogretim liderligi, egitim isini benimsemek igin miidiir, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve okul
kurumunun birlikte calisabilecekleri bir 6rgiit iklimi yaratilmasidir” (Sisman, 2004). “Ogretim lideri 6gretme ve
ogrenmeyle beslenen ve onlarla uyuyan devamli olarak tiim 6grencilerin 6grenebilecegi bir okul ve dgretimi nasil

organize edecegini diisiinendir (Giimiiseli, 1996).
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Okul yoneticisi bir taraftan genel yonetici bir taraftan Ogretimsel lider roliinii oynamaktadir.

Arastirmacilar okul yoneticisinin rolleri ve davraniglarina iliskin yedi zit konu bulundugunu belirlemislerdir.
. Ogretimsel liderlik roliinii tam olarak belirleme eksiklii.
. Universitelerin okul ydneticisi yetistirme progranindaki yeterlilik diizeyine iliskin farkliliklar.

. Okul yoneticisinin degerlendirme kriterlerinin farkli olmasi.

1
2
3
4. Gorevlerin genis alana dagilmasi ve gorevler arasindaki kopukluk.
5. Etkili 6gretimin nasil olacagina iligkin anlasmazlik.

6. Performans ve hedef arasindaki iliskiyi giiclendirecek 6diil ve giidilleme eksikligi.

7. Ogretmenle sozlesme yapma ve pazarlik etmede ortaya ¢ikan sinirlamalar

(Glimiiseli, 1996).

Yukaridaki bilgilerin 15181 altinda Tiirkiye deki duruma bakildiginda benzer sikintilarin okul
miidiirlerimizde yasandigini gérmekteyiz. Ogretim liderliginin genis anlamda okul miidiirlerine cok iyi
anlatilmasi, hizmet i¢i kurslarla sorunlari giderilmesi ve mevzuatta diizenleme yapilmasi uygun olacaktir.
Yurtdigindaki egitim sorunlart ile ilgili caligmalara bakildiginda yeni yiizyilin okullarini yonetebilecek miidiirlerin
liderlik vasiflarim arastirma ve gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin devam ettigi goriiliir. Ilgili literatiiriin
taranmasinda 6gretim liderligi sorununun ¢oziimiine yonelik olarak en somut gelismenin ABD’de oldugu
anlagilmaktadir. Bu konuda ABD Eyalet Egitimleri Konseyi (The Counsil of Chief State Schooll Offirers CCSSO)
blnyesinde kurulan okul liderleri Lisans Konsorsiyumuna {iye 24 Eyalet Egitim kurulu ve ulusal diizeyde faaliyet
gosteren 13 Egitim birliginin ortak caligmasi ile 1996 yilinda “Okul Miidiirleri igin liderlik” standartlari
belirlenmistir. Bu liderlik standartlar1 gliniimiiz diinyasinin karmasik okul yapilarini ve gevrelerini yonetebilmek
icin gerekli olan liderlik alamini tanimlamaktir. Bunlar vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, orgiitsel liderlik,
toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderliktir. Belirlenen bu liderlik yeterliliklerinin her birisi bilgi tutum ve
davranis boyutlarinda ayr1 ayri maddeler bigiminde tanimlanmistir (DDE, 1998; CCSSO;1996 akt: Giimiiseli,
1996). Buna gore 0gretim liderligi diger liderlik alanlarina gore 6grenciler, 6gretmenler, 6gretim programi ve
o0gretme, 6grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir (Hallinger ve Philip ve Joseph
F. Murhpy, 1985). Okul miidiirleri bu alanda yeterli duruma geldiklerinden okulun etkinligine dnemli katkilarda
bulunma firsatini elde etmis olurlar. Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi baskalar1 araciligiyla
okulun amaglarinin gergeklestirmesini saglamalidir. Ogretim liderligi, okul y&netimi agisindan yaklasildiginda
okul miidiiriiniin okuldan beklenen sonuglara ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu,
hem de kendisi digindaki insanlari etkileyerek, onlar araciligiyla yerine getirilmesini sagladigi davranislar
kapsamaktadir (Sigsman, 2004). Cagdas okullar1 yonetecek olan okul miidiirlerinin aym1 zamanda bir toplumsal
lider olmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in kararlarini etkileyen i¢ ve dis 6gelerin varligindan haberdar olmast, kararlar
iizerindeki etkilerini ¢ozlimleyebilmesi onlarla iletisime ve etkilesime hazir bir tutum iginde olmasi gerekir

(Agikalin, 1998).

1.1. Problem
Liderlik ve yoneticilik, 6zdes olmayan, ancak birbirini tamamlayan anlayis ve eylemleri igermektedir.

Giintimiizdeki okullarda basarili olmak isteyen yoneticilerin bu biitiinliigii algilamalar1 bir gereklilik olarak
goriilmektedir. Diinyada yasanan ve yasanmasi olas1 degisimlerin hiz1 ve kapsamu ilerleme ve uyumun 6tesinde,
orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmelerinde yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik vb. gibi liderlik konularimi

iceren, canli bir yonetim anlayigin1 gerektirmektedir (Ercetin, 1998, 13). Okul miidiirlerinin 6gretim liderleri
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olabilmeleri, okulun yonetilmesine iliskin benimsedikleri paradigma, vizyon, yetenek ve kuramsal bilgi

diizeylerinde gozle goriilebilen degisime baghdir (Gray ve Davis, 2011, 18).

Okul miidiirleri okulu yonetmede program, 6gretim konular: ve etkili okul konusunda kendini gelistirmeliler
ve bu ¢aligmalar1 6gretmenlere yayabilmelidirler. Ogretimsel liderlik alaninda Hallinger(1985)’in okul, program
ve dgretim konulariyla ilgili kaynaklarin incelenmesinin yaninda, etkili okul konusunda yapilmig arastirmalarin
sonuglarindan da yararlanilarak gelistirdikleri ve konuyla ilgili yapilan arastirmalarda birgok arastirmaci tarafindan

da yararlanilan aracta s6z konusu davranislar ii¢ ana boyut altinda toplanarak 6zetlemistir (Giimiiseli,1996:36).

1. Okul misyonunun tanimlanmasi

» Okul amaglarinin belirlenmesi,

»  Okul amaglarinin paylasilmasi,
2. Ogretim programinin yénetimi

» Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi,

»  Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi,

> Ogrenci gelisimine dnciiliik etme islevleri,
2. Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi.

> Ogretim zamanin yerinde kullanilmasi,
Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi,
Gorsellige 6nem verilmesi,
Ogretmenlere dzendiriciler saptanmast,

Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi,

vV V YV VYV V

Ogrenme igin tesvikler saglanmasi.

Gardner’e (2000) gore, post modern degerler dizisi yonetim diinyasina katti§1 dnemli yeniliklerden birisi de
“yonetici” kavrami yerine getirdigi “liderlik” olgusudur. Yo6neticiden farkli olarak lider, giinliik krizlerden uzaktir,
uzun vadeli diisiiniir, daha biiyiik gergeklikler i¢in hesap yapar, kendi giiglerinin 6tesinde etkileme giigleri vardir
(akt: Gal, 2009, 26).

Bugiiniin egitim liderleri her seyden dnce, bilgili ve iyi bir donanima sahip olmak zorundadirlar. Ancak boyle
liderler okulun amaglarini gergeklestirecek stratejileri belirleyebilir ve bunlart gergeklestirecek ortamlari
yaratabilirler. Okul miidiirleri kendilerini 6gretim liderleri olarak algiladiklarinda, egitim ve dgretimin dogasini
daha iyi anlayabilir ve etkili 6gretimin gerceklestirilmesi saglayacak ortamlar1 olusturup yonetsel tutumlar
sergileyebilirler (Bursalioglu, 2005, 56).

Ogretimsel liderlik; iyi bir dgrenci yetistirme, dgretmenler icin daha arzu edilebilir 6grenme kosullari
saglama, okulun ¢aligma ¢evresini tatmin edici ve iiretken bir ¢evreye doniistiirme eylemlerini ifade eder (Celik,
1999, 41).

Okul yoneticisinin davramglarmi etkileyen bircok etmen vardir. Okullarin kendilerine has c¢ok 6zel
yontemleri vardir. Okullar, toplumun kiiltiiriinii olusturan ve gelecek nesillere tasiyan orgiitlerdir. Okullarda
Ogretimsel bir ortamin olusturulmasi ve davraniglara yansimasi toplumu olumlu yonde etkileyecektir. Bu sebepten

otrd okul midard okuldaki Ogretmenlere, Ogrencilere ve diger ¢alisanlara 6gretim liderligi davramislari
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bakimindan da 6rnek olmak zorundadir. Bu agidan baktigimizda 6gretim liderligi ilkelerin okul yoneticileri

tarafindan ne diizeyde benimsenip uyguladiginin 6gretmenlerin goziinden belirlenmesi 6nemlidir. Bu gortislerle
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi becerilerinin daha da gelistirilmesi saglanarak egitimin temel amaglarinin

gergeklestirilmesi kolaylagacaktir.

Bu c¢alismada 6gretmen goriislerine gore 6gretimsel liderlik okul miidiirleri tarafindan hangi diizeylerde

gergeklestirildigi belirlenmesidir.

1.2. Amag
Bu arastirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan okul yoneticileri 8gretimsel liderlik rollerini

yerine getirme duzeyleri belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt amaglar

olusturulmustur.

1.3. Alt Amaclar
1- Tlkokul ve ortaokullardaki gorev yapan okul yoneticilerini 6gretimsel liderlik dlgeginde yer alan alt boyutlardaki

rollerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?
2-Ogretmen goriislerine gore okul yoneticileri dgretimsel liderlik rollerini ne diizeyde yerine getirmektedirler?

1.4. Simirhliklar
1- Arastirma Rize’nin; Ardesen, Pazar ve Findikli ilgelerinde yer alan resmi ilkokul ve ortaokullar ile sinirlidir.

2- Aragtirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Ardesen, Pazar ve Findikli ilgelerinde bulunan resmi ilkokul ve

ortaokullarda ¢alismakta olan 200 dgretmen ile sinirlidir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirma mevcut olan durumu tespit etmeye yonelik oldugundan tarama modelindedir. Tarama modeli,

“Resmi bir kurulugun, yani kamu kurulugunun ve benzerlerinin belli bir zamanda olay ve olgular1 dogal kosullar
altinda ger¢ek durumunu tespit etmek iizere, toplum evreninden segilen bir drneklemden elde edilen verilere dayali

yapilan bir aragtirma bigimidir (Arseven, 2001, 24).

2.2. Evren ve Orneklem
Rize evreninde ¢alisma grubu olarak; arastirma 2017-2018 egitim dgretim yilinda Rize ilinin Findikli, Pazar

ve Ardesen ilgelerinde gorev yapmakta olan ve uygun oOrnekleme teknigi ile secilen 220 Ogretmen ile
ylriitilmiistir. Arastirmada eksik ve yanlis doldurmalardan dolayr 200 dgretmen goriisii degerlendirmeye

alimmigtir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilan anket formu iki béliimden olusmustur. Birinci boliimde
demografik bilgi formu, ikinci boliimde 6gretim liderligi davranislart 6l¢egi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslarina iliskin goriislerinin belirlenmesi
amaciyla 6gretim liderligi davramiglarina ait 5 boyutu kapsayan, toplam 50 maddelik ve her soru icin 5 dereceli
likert tipi cevaplama segenegine sahip olan bir 6lgek kullamilmigtir. Sigsman tarafindan 1996 yilinda gelistirilen
“Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi” (OMOLDO) araciligiyla toplanmistir (Sigman, 2014,

184). Olgek sahibinin izni alinmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerden dlcekte yer alan ifadeleri puanlarken katilma diizeylerine gore

isaretleme yapmalari istenmistir. Ogretim liderligi boyutlarinin hangi maddeleri kapsadig1 asagida gosterilmistir:

A-Okul Amaglariin Belirlenmesi ve Paylagilmasi (Madde 1-10)

B-Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y6netimi (Madde 11-20)
C-Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi (Madde 21-30)

D-Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi (Madde 31-40)

E-Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma (Madde 41-50)

Boyutlara gére ise yapilan giivenirlik i¢in elde edilen Cronbach’s Alpha katsayilar1 Tablo 1°de

gosterilmistir.
Tablo 1. Olgegin Cronbach’s Alpha Katsayilar
BOYUTLAR Cronbach’s
Alpha
A-Okul Amaglarinin Belirlenmesi Ve Paylasilmasi ,904
B-Egitim Programi Ve Ogretim Siirecinin Yonetimi ,913
C-Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi ,904
D—Ogretmenlerin Desteklenmesi Ve Gelistirilmesi 913
E-Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi Ve Iklimi Olusturma ;920
TOPLAM (Ortalama Cronbach’s Alpha) ,903

Bu da hazirlanan dl¢egin yiiksek giivenirlikte (0,80<<1) oldugunu gostermektedir. Sigsman tarafindan 1996
yilinda gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi” nin giivenirlik testinde alpha= 0,92
olarak bulunmustur (Sisman, 2014, 172). Caligmada giivenirlik alpha= 0,90 bulunmus olup, Sisman’in ¢alismasi
ile ¢ok yakin degerler elde edilmistir. Sisman'in (2002: 147) giivenirligi (,92), Giimiigeli'nin (1996, 31) giivenirligi
(,99) ve Aksoy'un (2006) anketin giivenirligi (,96) bulunmustur.

2.4. Verilerin Analizi

Ogretmenlere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin analizleri, SPSS istatistik deneme paket
programi kullanilarak yapilmistir. Bulgular tablolar halinde gosterilmistir. Yorumlar tablolarin altinda yapilmstir.
Verilerin analizinde betimsel istatistik tekniklerinden olan; frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart

sapmadan yararlanilmistir.

Tablo 2. Ortalamalar1 Yorumlamada Segenekler i¢in Kullamlan Sayisal Aralik Simirlar

Sayisal Deger Segenekler Olumluluk Degerleri Arahk Smir1
1 Higbir Zaman Tamamen Olumsuz 1.00-1.80
2 Cok Seyrek Olumsuz 1.81-2.60
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3 Ara Sira Kismen 2.61-3.40
4 Cogu Zaman Olumlu 3.41-4.20
5 Her Zaman Tamamen Olumlu 4.21-5.00

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in ankette toplanan veriler olumlu maddeler 1-5 (1, 2, 3, 4, 5)

araliginda kodlanip bilgisayara girilmistir. Ters kodlamali madde bulunmamaktadir. Likert tipi, 5 dereceli olan

=9

“Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi” igin cevap secenekleri ve degerleri yukaridaki cizelgede gosterilmistir.

3. BULGULAR

Ogretim Liderligi 6lgeginde her soruya verilen cevaplarin % ve f dagilimi asagidaki tabloda verilmistir. Bu

boliimde 6gretim liderligine iliskin 6gretmen goriisleri ayr1 ayr1 analiz edilerek, tablolar halinde gdsterilmistir.

Cikan sonuglara gore yorumlar, tablolarin altlarinda yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Gériislerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Mad.

10

Mad.

18

A-Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi

Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim tesvik
etme,

Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina 6nciiliik etme,
Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina onciiliik etme,
Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basart durumlarindan yararlanma,
Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma,
Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya déniik amaglar belirleme,
Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama,
Ogretmenlerin ayn1 amaglara déniik ¢aligmalarini tesvik etme,
Okulun amaglarini gézden gegirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme,
Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagmasina onciilitk etmek,

Boyut Toplam

B-Egitim Program ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama,

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

>

3,89

3,88
3,87
3,86
3,86
3,86
3,84
3,84
3,83
3,81

3,85

4,17

SS

1,12

1,08
1,1

1,08
1,08
1,07
1,03
1,09
1,07
1,02
1,08

SS

0,98
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11 Okulun egitim-6gretim caligmalariyla ilgili yillik faaliyet plant hazirlama, 200 3,99 0,97
12 Okul programinda, dgrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem 200 3,92 1,03
verme,
20 Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye 200 3,89 1,09
ugramasini 6nleme,
13 Okulda etkin dgretim igin yeni kaynak ve imkan arayisi igerisinde olma, 200 3,87 1,05
19 Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortaminda gézlem yaparak ve dgretime 200 3,86 1,08
katilarak gecirme,
16 Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tegvik etme, 200 3,84 1,13
17 Ogrencilerin derse ge¢ kalmasim ve dersi bolmesini engelleme, 200 3,82 1,14
14 Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi, gazete, internet vb.) inceleme secimi-ne 200 3,67 1,21
aktif olarak katilma,
15 Sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflar1 ziyaret 200 3,53 1,22
etme,
Boyut Toplam 200 3,86 1,09
Mad. C-Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi N - SS
X
27 Okul ve sinif igindeki davraniglariyla iistiin basar1 gdsteren dgrenci 200 3,87 1,12
odllendirme,
25 Okul ve 6grencilerin basar1 durumlart hakkinda 6grencileri bilgilendirme, 200 3,78 1,18
30 Okulla ilgili sorunlar1 goriismek tizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma, 200 3,74 1,24
26 Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak dgretmenlere bildirme, 200 3,73 1,23
24 Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme, 200 3,72 1,2
29 Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken dgrenci galigmalarini da gozden gecirme, 200 3,67 1,16
28 Sinif i¢i gézlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili onemli konulan 200 3,65 1,21
aciklama,
21 Ogrencilerin basar1 durumlarim tartismak igin 6gretmenlerle goriismeler yapma, 200 3,6 1,15
23 Sinav sonuglarina gére okul programini gézden gegirme ve gerektiginde 200 3,57 1,2
degisiklikler yapma,
22 Ogretim programlarinin giilii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in 6gretmenlerle 200 3,56 1,17
goriisme,
Boyut Toplamm 200 3,69 1,19
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Mad. D-Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi N - SS
X
35 Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gret-menleri 200 3,64 1,29
haberdar etme,
36 Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmet i¢i egitim, Lisansiistii egitim 200 3,61 1,34
vb. katilma) 6gret-menleri destekleme,
32 Ustiin gaba ve basarilarindan dolay gretmenlere iltifatlarda bulunma, 200 3,58 1,33
31 Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme, 200 3,55 1,31
40 Hizmet ici egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif icinde 200 3,54 1,31
kullanilabilmesini destekleme,
34 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici ¢aligmalar1 diizenleme, 200 3,46 1,37
39 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak i¢in 200 3,36 1,37
toplantilar yapma,
37 Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilan ¢ogaltarak 200 3,33 1,45
Ogretmenlere dagitma,
33 Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir etme, 200 3,31 14
38 Ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilara cagirma, 200 3,24 1,43
Boyut Toplam 200 3,46 1,36
Md. No  E-Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi Ve iklimi Olusturma N SS Md.
No
48 Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme, 200 3,7 1,21
43 Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli diizen ve disiplini saglama, 200 3,67 1,16
49 Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada dgretimle ilgili konulara 200 3,66 1,23
onculuk verme,
50 Ogrenci basarisini artirmak icin aile ve ¢evrenin destegini saglama, 200 3,66 1,24
46 Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere 200 3,65 1,27
onculuk etme,
45 Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle ¢alisabilecekleri fiziksel ortamlar 200 3,63 1,27
hazirlama,
44 Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini 200 3,62 1,2
yerlestirmeye calisma,
42 Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin 6gretmenleri destekleme 200 3,61 1,25
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47 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli gériisler ortaya atan 6gretmenleri 200 3,58 1,34
destekleme,
41 Y onetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasma 200 3,51 1,32
oncullk etme,
BOYUT TOPLAMI 200 3,63 1,25
GENEL TOPLAM 200 3,70 1,19

A-okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu incelendiginde;

Ortalama degerin en yiiksek oldugu 10. maddede “Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek
beklentilere sahip olmasini tegvik etme” verilen cevaplar da 3,89 (Cogu Zaman) diizeyindedir. Ortalama degerin
en diisiik oldugu 2. maddede “Okuldaki herkesin, okulun amaclarin1 paylasilmasina onciiliik etmek” verilen
cevaplar da 3,81 (Cogu Zaman) diizeyindedir. Toplam ortalama da 3,85 “Cogu Zaman” diizeyinde belirlenmistir.
Goriildiigii gibi “A” alt boyutunda cevaplar arasinda yok denecek kadar az fark vardir. 10. maddeye en yiiksek
cevap verilse de tim cevaplar “Cogu Zaman” se¢enegi icerisinde yer almistir.

B-Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi boyutu incelendiginde;

Ortalama degerin en yiiksek oldugu 18. maddede “Derslerin zamaninda baglatilmasinmi ve bitirilmesini
saglama” verilen cevaplar 4,17 (Cogu Zaman) diizeyindedir. Ortalama degerin en diisiik oldugu 15.maddede
“Smufi¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak icin siniflan ziyaret etme” verilen cevaplar 3,53 (Cogu
Zaman) diizeyindedir. Toplam ortalama da 3,86 “Cogu Zaman” diizeyindedir. Goriildiigi gibi “B” alt boyutunda
en yiiksek cevapla en diisiik cevap arasinda ¢ok fark olmasina ragmen 18. maddeye en yiiksek cevap verilse de
tiim cevaplar “Cogu Zaman” segenegi igerisinde yer almustir.

C-Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutu incelendiginde;

Ortalama degerin en yiiksek oldugu 27. maddede “Okul ve sinif igindeki davramislariyla tistiin bagar
gosteren dgrenci 6diillendirme” verilen cevaplar 3,87 (Cogu Zaman) diizeyindedir. Ortalama degerin en diisiik
oldugu 22. maddede “Ogretim programlarinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek icin dgretmenlerle goriisme”
verilen cevaplar 3,56 (Cogu Zaman) duzeyindedir. Toplam ortalama da 3,69 (Cogu Zaman) diizeyinde
gerceklemistir. Goriildiigii gibi “C” alt boyutunda en yiiksek cevapla en diisiik cevap arasinda fark olmasina
ragmen 27. maddeye en yiiksek cevap verilse de tiim cevaplar “Cogu Zaman” secenegi icerisinde yer almustir.

D-Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutu incelendiginde;

Ortalama degerin en yiiksek oldugu 35. maddede “Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme” verilen cevaplar 3,64 (Cogu Zaman) diizeyindedir. Ortalama degerin en
diisiik oldugu 38. maddede “Ogretmenlere konferanslar vermek i¢in okul digindan konusmacilar ¢agirma” verilen
cevaplar 3,24 (Ara Sira) diizeyindedir. Toplam ortalama da 3,46 (Cogu Zaman) diizeyinde gerceklemistir.
Goruldigii gibi “D” alt boyutunda en yiiksek cevapla en diisiik cevap arasinda ¢ok fark vardir. 35. madde “Cogu
Zaman” secenegi igerisinde iken 38., 33. ve 37. maddeler “Ara Sira” secenegi igerisinde “Kismen” degerinde yer
verilmistir.

Tim boyutlar igcinde bu boyutun en diisiik diizeyde yer almasi1 6gretmenlerin mesleki agidan idareciler
tarafindan yeteri kadar desteklenmedigini gostermektedir. Ornegin en diisik madde olan “Ogretmenlere

konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma,” maddesi egitimsel acidan hem ¢aba hem emek
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isteyen bir ¢aligma oldugu i¢in en diisiik diizeyde yer aldig1 distiniilmektedir. Egitimsel agidan bu konuda okul

miidiirlerinin ¢ok gayretli olmadiklar1 yorumu yapilabilir.

E-Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma boyutu incelendiginde;

Ortalama degerin en yiiksek oldugu madde: 48. maddede “Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun
zarar gormesini engelleme” verilen cevaplar 3,70 “Cogu Zaman” diizeyindedir. Ortalama degerin en diisiik oldugu
41.maddede “Yonetici, 6gretmen, dgrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olugmasina onciiliik etme”
verilen cevaplar 3,51 “Cogu Zaman” diizeyindedir. Toplam ortalama da 3,63 “Cogu Zaman” diizeyinde
belirlenmistir. Gortildiigii gibi “E” alt boyutunda en yiiksek cevapla en diisiik cevap arasinda fark olmasina ragmen

48. maddeye en yiiksek cevap verilse de tiim cevaplar “Cogu Zaman” se¢enegi igerisinde yer almustir.

4. TARTISMA

Bu kisimda ¢alismadan elde edilen veriler literatiir 151nda 6gretim liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalarin
sonuglari ile karsilastirilarak tartigilmistir.

Ogretmenlerin genel olarak okul yéneticilerinin dgretim liderligi rollerini cogu zaman yerine getirdikleri
ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ Sisman (1996)’1in yapmis oldugu arastirma sonucu ile biylik oranda uyusmaktadir.
Sisman yapmis oldugu arastirmada “Okul miidiirleri, bes boyutta toplanan 6gretim liderligi davranislarindan
Ogretmenlerin algilamalarina gore, okullar genelinde, ortalama olarak "Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi" boyutunda yer alan davraniglar1 "Ara Sira", diger boyutlarda yer alan davraniglari ise “Cogunlukla”
gostermektedirler sonucuna ulagmustir.

Ogretmenler okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutuna iliskin 6gretim liderligi
davranislarim “cogu zaman “ yerine getirdiklerini diisiinmektedirler. Bu sonuglara benzer sonuglar, inand1 ve
Ozkan tarafindan (2006) yilinda gergeklestirilen arastirmada resmi ilkdgretim okullar1 ve liselerde gorev yapan
yonetici ve dgretmenlerin goriislerine gére midiirler ne derece 6gretim liderligi davraniglart konulu arastirma
sonuglarina gore, yonetici ve 6gretmenlerin, midiirlerin 6gretim liderligi davramiglarina yonelik goriigleri tim
boyutlarda farklilik gostermistir. Belirtilen on boyutun tamaminda yoneticiler miidiirlerin 6gretim liderligi
davranislarini “sik sik” ve “her zaman” yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler, miidiirlerin gostermis
oldugu 6gretim liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Benzer bir
aragtirma (Acar 2015) tarafindan yapilmis ve 6gretmenlere gore ise yoneticiler bu boyuttaki davranislari ara sira
gerceklestirmektedirler sonucuna ulagmstir. Ogretmenlere gére, okul yoneticilerinin yonetim becerileri boyutunda
en ¢ok gergeklestigini diisiindiigii davranis “okulda neler olup bittigini bilir” ifadesidir.

Baska bir aragtirma Hallinger (1985) tarafindan yapilmistir. Arastirmada on ilkokul miidiiriiniin 6gretim
liderligi davranislari ile bu davranislarin 6rgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemek
amaglanmistir. Arastirmaya gore miidiirlerin 6gretim liderligi gorevlerinin timiinde diizenli olarak ytiksek puan
aldiklar1 goriilmiistiir. Miidiirlerin 6gretim liderligi davramslart ile cinsiyet, yas, egitim durumu, midirliik
deneyimi, midiirliikk egitimi, bulundugu okuldaki miidiirliik deneyimi ve 6gretmenlik deneyimi gibi bireysel
ozellikleri arasinda anlaml iligkilerin olmadigi goriilmiistiir. Okulun biiyiikligii ile miidiirlerin 6gretim liderligi

davranislar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢cikmistir (Aksoy ve Isik, 2008).

SONUCLAR
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Ogretmen goriislerine bagl olarak okul miidiirleri okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmas: alt
boyutuna iliskin 6gretim liderligi rollerine iligskin davraniglarini gogu zaman (3,85 ) yerine getirdikleri
ortaya cikmistir.

Ogretmen goriislerine bagl olarak okul miidiirleri egitim programi ve dgretim siirecinin yonetilmesi
alt boyutuna ait liderlik davraniglarini gogu zaman (3,86) yerine getirmektedirler.

Ogretmen goriislerine bagl olarak okul miidiirleri dgretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi alt
boyutuna ait liderlik davranislarini ¢ogu zaman (3,69) yerine getirmektedirler.

Ogretmen goriislerine bagli olarak okul miidiirleri 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt
boyutuna ait liderlik davranislarini gogu zaman (3,46) yerine getirmektedirler.

Ogretmen goriislerine bagh olarak okul miidiirleri diizenli 6gretme O6grenme gevresi ve iklimi
olusturma alt boyutuna ait liderlik davraniglarini ¢ogu zaman (3,63) yerine getirmektedirler.
Ogretmenler dgretim liderligi dlgeginin tiim alt boyutlarma ait 8gretim liderligi davranislarini okul

miidiirlerinin ¢ogu zaman ( 3,70) yerine getirdiklerini diisiinmektedirler.

ONERILER

1. Smmf i¢i Ogretim zamanimin etkili kullanilmasini saglamak icin siniflar1 okul miidiiri
tarafindan ziyaret edilmesi ve elde edilen gozlemlerin 6gretmenlere muhakkak aciklanmasi
gereklidir.

2. Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina onciiliik etmek igin strateji gelistirme
toplantilarinin yapilmasi ve bu kurullara herkesin aktif olarak katilip, kurullarin iletilmesi
gereklidir.

3. Okul midiirlerinin, 6nce en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan “dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi" ve “diizenli 6gretme-6grenme g¢evresi ve iklimi olusturma”
boyutlarinda hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 diizenlenmesi ve bu alanlarda gii¢clendirilmeleri
gerekmektedir.
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